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บทคัดยอ 
รายงานวิจัยเร่ือง   “การศึกษาพัฒนาการดานโลจิสติกสในสยามประเทศ   กรณีศึกษา 

บริษัท โงวฮก จํากัด มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาประวัติและพัฒนาการการดําเนินธุรกิจดานโลจิสติกส
ของบริษัทชาวจีนโพนทะเลในไทย และศึกษาการพัฒนาดานโลจิสติกสของไทยผานการดําเนินงาน
ของบริษัทชาวจีนโพนทะเลดังกลาว ขอบเขตของการวิจัยเปนการศึกษาประวัติและพัฒนาการ 
ระบบ การบริหารงาน และปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาดานโลจิสติกสของบริษัทที่คณะผูวิจัยศึกษา
ระหวางป พ.ศ. 2472-2552 และศึกษาการพัฒนาดานโลจิสติกสของไทยผานการดําเนินงานของ
บริษัทที่คณะผูวิจัยศึกษาเทานั้น การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพใชวิธีเชิงพรรณนาอธิบาย
คุณลักษณะของขอมูลที่ศึกษา ไดแก ขอมูลที่ไดจากเอกสารทางประวัติศาสตร รายงานวิจัยที่
เกี่ยวของ การสัมภาษณแบบเปนทางการ การเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามจากสถานที่
จริง การสํารวจและศึกษาเอกสารประวัติการดําเนินงานของบริษัท เพื่อนํามาวิเคราะหและประมวล
ขอมูลตามกรอบวิจัยที่กําหนด ประชากรและกลุมตัวอยางคือ  ผูบริหาร คณะกรรมการ และที่
ปรึกษาบริษัท ลูกหลานของผูกอตั้ง หรือมีความสัมพันธกับการจัดตั้งหรือการดําเนินงานของบริษัท
ตั้งแตอดีต รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการในปจจุบัน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
แบบบันทึกขอมูล แบบสัมภาษณ โสตทัศนูปกรณตางๆ  
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จากผลการศึกษาพบวา   กอนกําเนิดเปนบริษัท    เปนยุคที่ชาวตะวันตกไดเร่ิมเขามามี 
บทบาททางเศรษฐกิจในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 4 จากลงนามใน
สนธิสัญญาบาวริ่งเมื่อปพ.ศ. 2498 สงผลตอการขยายตัวของธุรกิจการคาระหวางประเทศ และการ
ดํารงอยูของกลุมพอคาชาวจีนและชาวไทยเชื้อสายจีนในสังคมไทยที่เร่ิมเขามากุมอํานาจทาง
เศรษฐกิจและการคา จนนําไปสูการขยายขอบเขตการทําธุรกิจดานการขนสง ทั้งนี้เพื่อแขงขันกับ
บริษัทขนสงของชาวตางประเทศ สําหรับยุคกอกําเนิดบริษัทที่คณะผูวิจัยศึกษานั้น บริษัทเกิดจาก
การรวมตัวของนักธุรกิจชาวไทยเชื้อสายจีนจาก 5 ตระกูล ดําเนินธุรกิจดานการขนสงสินคาทางเรือ
ในไทย 

ผลการวิจัยคร้ังนี้   ไดสะทอนใหเห็นภาพประวัติและพัฒนาการดานโลจิสติกสในสยาม 
ประเทศ เปนการศึกษาผานบริษัท โงวฮก จํากัด  ที่เปนกระจกเงาแสดงใหเห็นถึงอิทธิพลทางดาน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม ที่มีตอการดําเนินธุรกิจทางดานโลจิสติกสในแตละยุคสมยั 
ทําใหมองเห็นภาพความมีวิริยะอุตสาหะ มานะบากบั่น พากเพียรพยายาม อดทนและอดออมของ
ชาวจีนโพนทะเลในไทย ที่เร่ิมตนธุรกิจจากจุดเล็กๆ จนประสบความสําเร็จทําใหบริษัทมีความเปน
ปกแผนมั่นคง มีช่ือเสียงทั้งในระดับประเทศและนานาประเทศ รูปแบบพัฒนาการของบริษัทเริ่ม
จากการลองผิดลองถูกกลาเสี่ยงที่จะดําเนินธุรกิจ ตองเผชิญกับความทาทายจากอิทธิพลของบริษัท
ตางชาติ ผลการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทําให
มองเห็นมูลเหตุสําคัญทําใหบริษัทมีความเปนปกแผนและประสบความสําเร็จอยางแทจริงใน
ปจจุบัน จากการที่บริษัทไดสะสมประสบการณในวงการธุรกิจการขนสงทางเรือมานาน ผูบริหาร
บริษัทมองเห็นการณไกล มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีวัฒนธรรมในการบริหารงานและบริหารคนโดย
ยึดหลักคุณธรรม การถายทอดความรอบรูในเชิงธุรกิจอยางลึกซ้ึงจากรุนหนึ่งไปยังอีกรุนหนึ่ง 
รวมทั้งการใหความสําคัญกับกิจกรรมทางสังคมอยางสม่ําเสมอ ในอีกดานหนึ่ง บริษัทตองเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีสมัยใหม การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ     ความไมแนนอนจากอิทธิพลของธรรมชาติมี
ผลกระทบตอการเดินเรือ ทําใหลาชาและเกิดความเสียหาย          จากผลการศึกษาประวัติพัฒนาการ
ทางดานโลจิสติกสของสยามประเทศผานบริษัท โงวฮก จํากัด  ครั้งนี้  สรุปไดวา ธุรกิจโลจิสติกสมี
การพัฒนาควบคูกับความเจริญกาวหนาในระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยอาศัยชองวางทางสังคม
และเศรษฐกิจ เชน การขาดพอคาคนกลางในการลําเลียงวัตถุดิบหรือสินคา การขาดแคลนแรงงานที่
จะนํามาใชในธุรกิจโลจิสติกส การบริหารจัดการดานโลจิสติกสยังไมเปนที่รูจักแพรหลายสําหรับ
คนไทยในยุคสมัยนั้น ตองใชวิธีการถายโอนความรูจากประเทศตะวันตก การถายทอดเทคโนโลยี 
การบริหารจัดการทางดานการขนสง และการเดินเรือจากตางประเทศรวมทั้งอุตสาหกรรมการตอ
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เรือจากรุนหนึ่งไปยังอีกรุนหนึ่ง เหลานี้ปรากฏใหเห็นในวิวัฒนาการของการดําเนินธุรกิจของบริษัท
แทบทั้งส้ิน  ทําใหบริษัทไดพัฒนามาเปนสถานประกอบการขนาดใหญและมี ช่ือเสียงใน
อุตสาหกรรมโลจิสติกสในปจจุบัน 
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Abstract 

   This research    “The Study of Logistics Development in Siam :   A Case Study 
of Ngow Hock Co., Ltd.”, was designed to comprehend history and development in logistics 
business  of the Overseas Chinese Corporation in Thailand and to understand logistics business 
development in Thailand through this corporation. History and development, system, 
administration and factors affecting to logistics development of this corporation were the scope 
of this research in the period between 1929-2009. This study focuses on the Overseas Chinese 
Corporation by  conducting qualitative research and using the descriptive method to investigate 
collected data from the corporations documents in the past , reviewed literature, formal 
interviews and overall survey of the actual historical place in order to analyze and process  that 
which is relevant  to the research framework. Population and samples of the study were the 
executive committee and advisory broad, including successors of the founder and the younger 
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generation of the corporation. The main research instruments addressed in this study were record 
sheets, structure interview questions and other visual aids. 

The results of this study revealed that this corporation  began in the era of  Western 
foreign  influence on Siam’s economy according to the Bowring Treaty in 1955 during the reign 
of King Rama IV of Thailand.  This influence impacted  the expansion of international business 
and the existence of Chinese merchants and overseas Chinese in Siam society. The domination of 
overseas Chinese in Thai economy lead to the development and the dispersion of transportation 
business in order to overcome Western foreign companies. The Overseas Chinese Corporation in 
this research was formed by the 5 famous transportation business Overseas Chinese Companies in 
Thailand. The result of this study also showed that history and logistics development in Siam 
through one Overseas Chinese Corporation especially in economic, political, social and culture  
effected  logistics business of this corporation in each era. It was also revealed that the talent, 
diligence, patience, enthusiasm and frugality of overseas Chinese people who residence in 
Thailand started from small steps in micro business and became a large strengthen and growth 
company. It  became famous in the country and at the international level, from using trial and 
error at the beginning and taking  risk to  challenge  the big  Western companies. The SWOT 
analysis showed the important factors that lead the corporation to success and developed a 
prosperous business with sustainable growth. This was due to experience in the transportation 
business field together with administrator’s vision, effective principle management and moral 
issues, a body of knowledge transferred from generation to generation, played the important role 
of society contribution. On the other side the company confronted the dramatic changes of 
advanced technology, lack of talented human resources, the economy crisis, the fluctuation of the 
economy and natural disasters.  

The study also revealed that logistics businesses have developed along with the growth of 
Thailand’s economic system. Development depended on advantages in the social and economic 
gaps such as lack of logistics service providers for transporting materials and goods and shortage 
of manpower, .Besides that logistics business was unknown to Thai people in the past. 
Knowledge and technology of Western countries and modern management in transportation, 
navigation, and conventional construction business transferred from generation to generation 
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were all a part of the evolution of this corporation. These factors display how it came to be the 
biggest and most famous in the logistics industry at the present time.  
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รายงานการวิจัยเร่ือง “การศึกษาพัฒนาการดานโลจิสติกสในสยามประเทศ กรณีศึกษา 
บริษัท โงวฮก จํากัด เกิดจากแรงบันดาลใจของผูบริหารบริษัท ที่ตองการศึกษาคนควาองคความรู
เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทตน  ซ่ึงกอตั้งโดยบรรพบุรุษที่เปนชาวจีนโพนทะเลในประเทศ
ไทย เพื่อใหอนุชนรุนหลังไดศึกษาและยึดถือเปนแบบอยาง ทั้งนี้โดยไดรับความอนุเคราะหจาก
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ในการจัดตั้งทีมงานวิจัยคนควาขอมูลเกี่ยวกับเรื่องนี้ใน
ลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการศึกษาเอกสารสําคัญทางประวัติศาสตร การสอบถาม การ
สัมภาษณและการสังเกตโดยลงไปในพื้นที่หรือสถานที่จริง เพื่อใหบุคคลที่เปนกลุมตัวอยาง
สามารถนึกภาพยอนรอยเหตุการณตางๆในอดีต ทั้งนี้คณะผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลและทําการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลดวยวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา โดยเริ่มวิจัยตั้งแตเดือน 
มีนาคม 2552  และบัดนี้งานวิจัยไดเสร็จสิ้นสมบูรณแลว 

ผลการวิจัยคร้ังนี้ไดสะทอนใหเห็นภาพประวัติและพัฒนาการดานโลจิสติกสในสยาม
ประเทศ โดยเปนการศึกษาผานบริษัท โงวฮก จํากัด ที่เปนกระจกเงาแสดงใหเห็นถึงอิทธิพล
ทางดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม ที่มีตอการดําเนินธุรกิจทางดานโลจิสติกสของ
บริษัทในแตละยุคสมัย อีกทั้งทําใหมองเห็นภาพความวิริยะอุตสาหะ มานะบากบั่น พากเพียร
พยายาม อดทนและอดออม ของชาวจีนโพนทะเลในไทย ที่เร่ิมตนธุรกิจจากจุดเล็กๆ จนกระทั่ง
ประสบความสําเร็จ สามารถทําใหบริษัทมีความเปนปกแผนมั่นคง มีช่ือเสียงทั้งในระดับประเทศ
และนานาประเทศ ซ่ึงใชระยะเวลาเพียง 80 ป นับตั้งแตเริ่มตนจัดตั้งบริษัทเมื่อป พ.ศ. 2472 
จนกระทั่งปจจุบัน นอกจากนี้ ทางครอบครัวของผูกอตั้งยังไดรับพระมหากรุณาธิคุณจาก สมเด็จ
พระนางเจาสิริกิติ์ พระราชทานนามสกุล “ตันธุวนิตย”   ในฐานะที่มีบทบาทชวยเหลือสังคม     อัน
เปนสิ่งที่ทําใหเกิดศิริมงคลแกครอบครัวและวงศตระกูลอีกดวย 
 คณะผูวิจัย ขอขอบคุณ คุณสุเมธ ตันธุวนิตย ทายาทปจจุบัน ซ่ึงเปนผูบริหารระดับสูงของ
บริษัท รวมทั้งผูบริหารและบุคลากรของบริษัททุกทาน โดยตองขออภัยที่มิไดเอยนามในที่นี้  ที่
กรุณาใหความชวยเหลือในดานตางๆ ดวยไมตรีจิตอันดียิ่ง จนทําใหงานวิจัยนี้สําเร็จลุลวงลงได
ดวยดี และขอขอบคุณ      รองศาสตราจารย ดร.ประจักษ พุมวิเศษ อธิการบดี มหาวิทยาลัยหัวเฉียว
เฉลิมพระเกียรติ ที่ไดใหการสนับสนุนคณาจารยในการผลิตผลงานทางดานวิชาการ เพื่อใหบริการ



 
 
 
 

 
 
 
 

ซ 

แกสังคม ซ่ึงเปนการสอดคลองกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่วา “เรียนรู
เพื่อรับใชสังคม” มา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 

คณะผูวจิัย 
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