
 
 
 
 

 
 
 
 

  

บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 

ประวัติ  และพัฒนาการการดําเนินธุรกิจดานโลจิสติกสของบริษัท  โงวฮก จํากัด 

 4.1  กอนกําเนิดโงวฮก 
  จากผลการศึกษาพบวา การเขามามีบทบาททางเศรษฐกิจของชาวตะวันตก 
โดยเฉพาะหลังจากที่รัฐบาลไทยสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 4 (ภาพที่ 4- 
1) ลงนามในสนธิสัญญาบาวริ่ง (ภาพที่ 4- 2) เมื่อ พ.ศ. 2498 โดยเซอร จอหน บาวริ่ง (ภาพที่ 4- 
3)ไดสงผลตอการขยายตัวของธุรกิจการคาระหวางประเทศและการดํารงอยูของกลุมพอคาชาวจีน
และชาวไทยเชื้อสายจีน ในสังคมไทย จากบทบาทสําคัญที่ชาวจีนเริ่มเขามากุมอํานาจทางเศรษฐกิจ
การคาในไทย จนนําไปสูการพัฒนาและขยายขอบเขตการทําธุรกิจดานการขนสง ทั้งนี้เพื่อแขงขัน
กับบริษัทขนสงของชาวตางประเทศ ซ่ึงสวนใหญดําเนินกิจการโดยชาวตะวันตก โดยเฉพาะการ
กอตั้งบริษัท โงวฮก จํากัดในป พ.ศ. 2472 นั้น นับวาเปนปรากฏการณสําคัญชวงหนึ่งใน
ประวัติศาสตรเศรษฐกิจไทย อันเกิดจากการรวมตัวกันของพอคานักธุรกิจชาวจีนในไทย 5 ตระกูล 
อันเปนที่มาของคําวา โงวฮก หรือโชคทั้งหาประการ  
 

ภาพที่ 4- 1  พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหวั รัชกาลที่ 4 

 
 
      

 

 

        

 

ที่มา : http://www.ขาวพระเครื่อง.com/2009/11/4.html 
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ภาพที่ 4- 2  สมุดไทยดําสนธิสัญญาเบาริ่ง ฉบับคัดลอกแปลเปนภาษาไทย 

                                        ปจจุบันเก็บรักษาที่หอสมุดแหงชาติ (ภาพจาก พระจอมเกลา  

                                        "King Mongkut" พระเจากรุงสยาม หนา 168) 
 
 
                                                  
                                                                                                      
 

 

 

 

 

 

ที่มา : http://3king.lib.kmutt.ac.th/King4_200/chap4/page7.html 

 

ภาพที่ 4-  3 เซอร จอหน บาวริ่ง ทูตจากประเทศอังกฤษที่มาขอทําสนธิสัญญาการคากับประเทศไทย 

                  และเปนที่มาของชื่อสนธิสัญญาบาวริ่ง ซึ่งทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในสังคมไทย 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : http://3king.lib.kmutt.ac.th/King4_200/chap4/page7.html 

 

 หากยอนหลังไปศึกษาถึงสาเหตุสําคัญที่ทําใหชาวจีน 5 ตระกูลใหญรวมตัวกันเชนนี้  ก็เพื่อ 
แกไขปญหาที่บริษัทเดินเรือตางประเทศ  ซ่ึงเวลานั้นเปนของชาวตะวันตกทั้งสิ้น เชน บริษัทอีสต

เอเชียติก ของเดนมารก  ที่มีคลังสินคาเองสําหรับซ้ือขาว ไมสัก จากไทยขนสงไปตางประเทศ และ

บริษัทบริทิช อินเดีย ของประเทศอังกฤษ เปนตน กําหนดคาระวางเรือที่สูงมากและความไม

แนนอนในการวาจางขนสง     ภาวะความไมเปนธรรมนี้ดําเนินตอเนื่องมายาวนาน สรางแรงบีบคั้น
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อยางมาก ใหพอคาชาวจีนทั้งในไทยและประเทศอื่นๆ ที่ชาวจีนมีเครือขายการคาสงออก  นอกจากนี้

การขนสงทางเรือในเวลานั้นยังเกี่ยวของกับการอพยพของชาวจีนที่ขามน้ําขามทะเลจากมาตุภูมิ

มายังดินแดนสยามประเทศดวย  จากวิเทโศบายที่ปรากฏในพระราชดําริลนเกลารัชกาลที่ 5 (ภาพที่ 

4- 4) ที่ทรงย้ําถึงประโยชนที่จีนอพยพเขามาในไทยวา 

  “ ... ใชวาแตตวัเราฤาในเวลาปจจุบันนี้ ถึงพระเจาแผนดนิอันเปน 

  บรรพบุรุษของเราแตในปางกอนลวงลับมาชานาน ยอมลงเห็นเปน 

  อยางเดยีวยั่งยนืมาวา พวกจนีทั้งหลายที่เขามาในกรุงสยามนี้  

  ยอมมาทําการใหเปนความเจริญแกแผนดนิของเราเปนอันมาก 

  ... เพราะฉะนัน้เมื่อพวกจีนเขามากขึ้นเพยีงใด เรากย็ิ่งเปนที่พอใจ” 

(ประชุมพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาฯ หนา 181-185 อาง กรรณิการ 

ตันประเสริฐ 2543 : 25 –รักษาตวัสะกดตามตนฉบับ) (พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว.  

2545 : 181-185) 

 

ภาพที่ 4- 4 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั รัชกาลที่ 5 

 

 
 
 
 
 
 
  

  

ที่มา : http://www.vcharkarn.com/include/vcafe/ showkratoo.php?Cid=18&Pid=38773 

 

 การที่พอคาชาวจีนเหลานี้จําเปนตองอาศัยบริษัทเดินเรือของชาวตะวันตก  ก็เนื่องจาก

หลังยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมในยุโรปเมื่อคริสตศตวรรษที่ 18 หรือพุทธศตวรรษที่ 23  หนึ่งใน

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงโลกอยางมากคือการเดินเรือกลไฟ (ภาพที่ 4- 5) ที่เร่ิมเขามามีบทบาทมาก

ขึ้น ทั้งที่กอนหนานี้ ชาวจีนไดช่ือวามีความเชี่ยวชาญในการเดินเรือทะเลดวยเรือสําเภาใชใบ (ภาพที่ 
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4- 6 และ 7) มาชานาน กิจการอยางใหมนี้ทําใหตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก นอกจากนี้ยังตองอาศัย

ผูเชี่ยวชาญเรื่องเครื่องจักรกลตางๆ ที่เปนวิทยาการใหมและตอนนั้นยังเผยแพรเฉพาะในหมู

ชาวตะวันตกเทานั้น  

 อยางไรก็ดี ความไมเปนธรรมตอการใชบริการขนสงทางเรือจากบริษัทชาวตะวันตก

ยังดําเนินเรื่อยมาอีกนาน  ก็ไดเกิดบริษัทเดินเรือที่ดําเนินการโดยชาวจีนในไทยและชาวจนีในซวัเถา

ขึ้นในป พ.ศ. 2451 (พรรณี บัวเล็ก.  2545 : 52) อันเปนปลายสมัยรัชกาลที่ 5 โดยพอคาโรงสีกลุม

เคียมฮั้ว นําโดยพระอนุวัตรราชนิยมหรือยี่กอฮง (ภาพที่ 4-8) และโรงสีกิมเซงหลี (พระโสภณ

เพ็ชรัตน) เปนหัวหนาชักชวนบรรดาพอคาจีนหลายคนเขาหุนสวนตั้งบริษัทเดินเรือข้ึนใหมและ

แตงตั้งนายฮุนกิมฮวด (โกศล ฮุนตระกูล) เปนผูจัดการคนแรก บริษัทใหมนี้ไดสรางทาเรือของ

ตนเอง อยูใกลทาวัดยานนาวาแตยังวาเชาเรือของนอรเวยมาเดินระหวางกรุงเทพฯ ฮองกง ซัวเถา 

เปนประจําทุกสัปดาห (เอก  วีสกุล.  2492 : 12) 

 

ภาพที่ 4- 5 เรือช่ือเอ็กสเปรส เปนเรือกลไฟลําแรกที่มาปรากฏในประเทศไทยในสมยัรัชกาลที่ 3 

 

 

 

 

 

ที่มา : http://www.phuketdata.net/main/images stories/easygallery/resized / /32/1249861402_kangxi-reise.jpg 
 

ภาพที่ 4- 6 ภาพวาดเรือสําเภาใชใบของชาวจีน 

 

 

 

 

 

       ที่มา : http://www.phuketdata.net/main/index.php? option=com_easygallery&act=photos&cid=3972&Itemid=26 
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ภาพที่ 4- 7 การขนสงขาวโดยเรือสําเภาจนีในสมัยโบราณ 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : http://www.thaihandiworks.com/KhunKhao_L05P03.html 

    

ภาพที่ 4- 8 พระอนุวัตรราชนิยม (ยี่กอฮง) 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : http://www.mengamulet.com/images/main_1216787936/DSCN0418.gif 

  

 การศึกษาจากภาพถายเกา (ภาพที่ 4- 9) ซ่ึงปจจุบันอยูในความครอบครองของทายาท

นาย โลวเต็กชวน (ตระกูลบุลสุข) นี้ ทําใหเห็นถึงฐานะของบริษัทเรือเมลจีนสยามในเวลานั้นได

คอนขางชัดเจน ไมวาลักษณะและขนาดของอาคารที่ทําการ กิจการที่รับขนสง ซ่ึงนอกจากสินคา 

และคนอพยพแลวบริษัทยังรับสงศพชาวจีนฐานะดีกลับสูดินแดนมาตุภูมิดวย บริษัทเรือเมลจีนสยาม

ดําเนินกิจการมาดวยดีในชวงแรก  การมีทาเรือของตัวเอง ทําใหทาเรือแหงนี้ไดรับการบรรจุช่ือใน

แผนที่กรุงเทพฯ  ยุคหนึ่ง (ภาพที่ 4- 10) กลาวไดวาความพยายามในการจัดตั้งบริษัทเดินเรือของชาว

จีนจนเปนผลสําเร็จนี้เกิดจากความรูสึกชาตินิยมของชาวจีนในขณะนั้นที่ตองการสรางชาติจีนให
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แข็งแกรงและสามารถตอสูกับชาติตะวันตกได ดังนั้นความสมารถในการสรางกิจการเดินเรือจึงเปน

สวนหนึ่งของการตอสูกับชาติตะวันตกไดเชนกัน  และดวยเหตุนี้เองทําใหชาวจีนดวยกันพากัน

อุดหนุนกิจการของเรือเมลจีนสยามอยางมาก (พรรณี บัวเล็ก.  2545 : 54) อันอาจดวยเหตุผลจีนนิยม

หรือถูกบังคับก็ได  ดังปรากฏในเอกสารของหอจดหมายเหตุแหงชาติวา ยี่กอฮง ซ่ึงเปนหนึ่งในผู

กอตั้งไดเอาพลตระเวนซึ่งปกติประจําอยูที่โรงหวยของตน (ยี่กอฮงมีกิจการโรงหวยกอขอดวย) ไป

คอยยืนกํากับใหคนโดยสารใชบริการเรือเมลจีนสยาม (หจช.,ร.5 น.8.1/555 และ ร.5 น.8.7/18 

ขอความวา  “ยี่กอฮงเอาพลตระเวนซึ่งประจํารักษาโรงหวยไปกํากับจัดการใหคนโดยสารเรือ

เมล”  พจนา เหลืองอรุณ.  2523 : 104) 

 

ภาพที่ 4- 9 การสงศพลงเรือเดินทางไปยังประเทศจีนบรรดาญาติมิตรของผูวายชนม ซ่ึงพิจารณาจาก 

                   ภาพถายตรงกลาง  นาจะเปนสุภาพสตรี  ภาษาจีนจากปายบนอาคารชั้นสองอานในสําเนียงจีน 

    แตจิ๋ววา  ตง  เซียม  หลุง  จุง  กงซี  ซ่ึงแปลเปนภาษาไทยวา  บริษัท ทาเรือจีนสยาม จาํกัด   
 

 
                   

                                      ที่มา :  ทายาทโลวเต็กชวน 
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ภาพที่ 4-10 แสดงที่ตั้งทาเรือเมลจีนสยาม ริมลําน้ําเจาพระยาใกลทาวดัยานนาวา  
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 สังเกตวาเวลานั้น บริเวณใกลเคียงทั้งสองฝงลําน้ํา เรียงรายไปดวยกจิการโรงสีขาวของ

ชาวจีนในไทย แตตอมาบริษทัก็ประสบภาวะขาดทนุ เนือ่งจากแขงขันกันตัดราคากับบริษัทเดินเรือ

ของเยอรมัน  ส่ิงที่นาสนใจคอืการแขงขันกนันั้นเริ่มตั้งแตช่ือเรือ  เรือเมลจีนสยามมักตัง้ชื่อเรือจากชื่อ

ในพงศาวดารจีนเรื่องไซฮั่น ในขณะที่เรือของบริษัทเยอรมันจะตั้งชื่อจากพงศาวดารจีนเรื่องสามกก  

เชน เรือช่ือ ขงเบง  (เอก วสีกุล.  2492 : 13) การแขงขันชิงไหวชิงพริบนี้ดําเนินมานานหลายป จน

ในที่สุดบริษัทเรือเมลจีนสยามก็ตองลมเลิกกิจการ ในป พ.ศ. 2453 เพราะประสบภาวะขาดทนุอยาง

หนักหลังจากเปดดําเนนิการมาไดเพยีง 2 ป 

 อยางไรก็ตาม กิจการเดินเรือระหวางประเทศที่ดําเนินการโดยชาวจีนหลังจากเรือเมลจีน

สยามเลิกกิจการไป  ก็มีอีกหลายรายเนื่องจากธุรกิจการคาสวนใหญยังอยูในมือชาวจีน โดยเฉพาะ

การคาขาวและกิจการโรงสี ซ่ึงในเวลานั้นเจาของโรงสีชาวจีนมักตั้งโรงสีริมลําน้ํา โดยเฉพาะปรากฏ

หนาแนนมากริมลําน้ําเจาพระยา (ภาพที่ 4- 11) ดังคําสัมภาษณคุณอํานวย กุลพานิช (3 กันยายน 

2552 : สัมภาษณ) วาที่ตั้งของทาเรือมักจะอยูแถววัดยานนาวา และพอคาขาวสมัยนั้น มักจะซื้อท่ีดิน

ติดบริเวณริมแมน้ําเจาพระยา เนื่องจากแหลงปลูกขาวของเกษตรกรอยูกระจัดกระจายแถวจังหวัด

นครสวรรคในปจจุบัน ดังนั้นการขนสงจึงนิยมใชทางน้ํา เนื่องจากทางถนนไมดี อีกทั้งมีตนทุนต่ํา 

โดยโรงสีสวนใหญจะไมมีเรือของตนเอง เรือที่เทียบทาโรงสีจะเปนเรือขนาดเล็กที่เรียกวาเรือฉลอม 

ซ่ึงลําเลียงขาวมาจากแหลงตางๆ ภายในประเทศ โดยการดําเนินการขนสงสินคาและขาวทางเรือไป

ตางประเทศในชวงนี้ ก็ยังเปนลักษณะเชาเรือกลไฟของชาวตะวันตกมาดําเนินการ เชน หางยูเสง 

หางบวนเฮง รายท่ีประสบความสําเร็จมีกําไรมากในเวลานั้น คือ หลวงจิตรจํานงควานิช หรือ หลีเตกออ 

(เอก วีสกุล.  2492 : 45)    

 ส่ิงหนึ่งที่พอจะสรุปเปนเบื้องตนในที่นี้วา กิจการหลักของพอคาใหญชาวจีนระดับ 

“เจาสัว” ในเวลานั้นมักมีธุรกิจคาบเกี่ยวตั้งแตกิจการโรงสี การคาสงขาว การเดินเรือ และตอมาก็คือ

กิจการประกันภัย   และการธนาคาร   ซ่ึงทําใหเห็นวิสัยทัศนในการทําธุรกิจของชาวจีนที่มักดําเนิน

ไปอยางเปนลูกโซและครบวงจร นาสังเกตตอไปวากิจการเหลานี้ตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก หรือ

ตองใชเครื่องจักรเครื่องมือที่มีราคาสูง  
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ภาพที่ 4- 11 โรงสีขาวริมแมน้ําเจาพระยา 
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 4.2 กอกําเนิดโงวฮก 

               สําหรับบริษัทโงวฮกนั้น แตเดิมเกิดจากการรวมตัวของนักธุรกิจชาวไทยเชื้อสาย

จีนจาก 3 ตระกูล คือ บุลสุข1 บูลกุล2 กอวัฒนา3 โดยนายตันจินเกง4 ไดรับการชักชวนมาทําหนาที่

เปนผูจัดการ (นพดล ติยะพงษประพันธ. 25 กุมภาพันธ 2552 : สัมภาษณ) ดําเนินธุรกิจดานการ

ขนสงสินคาทางเรือในประเทศไทย ในชื่อวา ยูหัวหลี  ในชวงแรกมีพนักงานประมาณ 10-20 คน 

ตอมาจึงมีพอคาใหญเขามารวมสมทบอีก 2 ตระกูลรวมเปน 5  ตระกูล และเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม

เปน บริษัท โงวฮก จํากัด ตามหลักฐานการจดทะเบียนกับกรมทะเบียนการคาเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 

พ.ศ. 2472  (ภาพที่ 4-12)  ดําเนินธุรกิจรับขนสงสินคาพืชผลทางดานการเกษตร เชน ขาว ขาวโพด 

ยางพารา ไมซุง ไปยังประเทศสิงคโปร มาเลเซีย ฮองกง และรับขนสินคานําเขาจากตางประเทศ เชน 

กระเบื้องจากจีนผานทางฮองกง  

(คณะผูบริหารและผูอาวุโสของบริษัท โงวฮก จํากดั. 11 กุมภาพนัธ 2552 : สัมภาษณ)   

  การเชิญนายตันจินเกง  มารับหนาที่ เปนผูจัดการนั้น    เนื่องจากเปนผูมี

ประสบการณดานการขนสงทางทะเลและเคยทํางานดานนี้กับตระกูลหวั่งหลีมากอน นอกจากนี้นาย

ตันจินเกงยังมีความรูในงานคอมปราโดร (comprador-นายหนาติดตอดานธุรกิจกับชาวตางชาติ) ซ่ึง

เปนกิจการเกี่ยวเนื่องกับการขนสงทางเรือดวย 

 

 

 

 

 

 

 
1

 ตนตระกลูบุลสุขคือ โลวเต็กชวนหรอืเอกสารบางฉบับออกสําเนียงเปน โลเตี๊ยกชวน 
2

 ตนตระกลูบูลกุล คือ มาเลียบคุน นาสังเกตวาพยางคแรกของนามสกุลน้ี สะกดดวยสระอ ูตางจากนามสกุลบุลกุล  ซ่ึงอันท่ีจริงจะตอง
เปนสระอู ตามราชทินนามของผูขนานนามใหคือ หลวงพบูิลสงคราม และยังมนีามสกุลในชดุเดียวกันนี้อีกเชน บูลภกัดิ์  แตท่ีใชสระอุอาจ
เกิดการความผิดพลาดทางทะเบียนราษฎร ในเวลานั้น (ภีม บุลสุข,27 มค.2554,สัมภาษณ) 
3

 ตนตระกลูกอวฒันา คือกอเปกเจียง หรอืเอกสารบางฉบับออกสําเนียงเปน โกเปกเจียง 
4

 ตนตระกลูตันธุวนิตย โดยสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาท โปรดเกลาฯ พระราชทานนามสกุล 
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ภาพที่ 4-12 ใบสําคัญแสดงการจดทะเบียนบริษัทโงวฮก จํากดั เมื่อวนัที่ 11 ตุลาคม 2472   

                แตในเอกสารของเอก วีสกุล (2492 : 46) ระบุปกอตั้งโงวฮกวาเปน พ.ศ. 2470   

        
 

ที่มา: บริษัท โงวฮก จํากัด 

 รายนามผูกอตัง้โงวฮก   ไดแก  
  1.    นายโลเตีย๊กชวน บุลสุข  เจาของโรงสีล่ิมเฮงจั่น 

2. นายมาเลียบคนุ บูลกุล เจาของโรงสีจีนเส็ง 
3. นายโกเปกเจยีง กอวัฒนา เจาของโรงสีงวนเจียงเสง  
4. นายตันลูเซ็ง พยัคฆาภรณ หางยูฮัว่หลี  
5. โรงสีเซี่ยงกีจั่น  

                                    
 จากรายชื่อขางตน จะเห็นไดวา พอคาหรือนักธุรกิจชาวจีนเหลานี้  มักมีกิจการเกี่ยวเนื่อง 

กับขาว เชน กอเปกเจียง (กอวัฒนา) เจาของโรงสีงวนเจียงเสง  ตันยูเจียง   (ตระกูล ตัณฑเศรษฐี) 
เจาของโรงสีเซ่ียงกี่จั่น   มีแตตันลูเซ็ง  (พยัคฆาภรณ)  เจาของหางยูฮั่วหลี  เปนรายเดียวที่ไมไดทํา 
กิจการโรงสี    



 
 
 
 

 
 
 
 

 67 
 

 ความเชี่ยวชาญเรื่องขาวของพอคาจีน  ทําใหรัฐบาลไทยเชิญเปนที่ปรึกษาเกี่ยวกับกิจการ
ขาวของประเทศ   เชนนายมาเลียบคุน ( เชิดพันธุ บุลสุข. 12 มีนาคม 2552 : สัมภาษณ) ซ่ึง
สอดคลองกับหลักฐานจากภาพถายกรรมการในการประกวดพันธุขาวเมื่อป พ.ศ. 2500 (ภาพที่ 4- 13) 
ที่มีนายมาเลียบคุน และนายโลวเต็กชวน นั่งแถวหนา คนที่ 3 และ 4 จากซายไปขวา รวมอยูดวย ที่
นาสนใจคือกิจการเกี่ยวกับขาวของตระกูลบูลกุล ไดขยับขยายพัฒนาอยางตอเนื่องจนไปสูธุรกิจ
ไซโลขาว ดังที่ปรากฏในปจจุบัน  
 

 ภาพที่ 4- 13 คณะกรรมการประกวดพันธุขาวทั่วประเทศและแขกผูมีเกียรติ พ.ศ. 2500 
 

 
 
 

ที่มา: ทายาทนายโลวเต็กชวน 
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 ความหมายของคําวา “โงวฮก”  
 ช่ือ โงวฮก (ภาพที่ 4- 14) หรือโหงวฮก ถาอานตามสําเนียงแบบจีนแตจิ๋วออกเสียงวา 
“โหงวหก” (ประพฤทธิ์ ศุกลรัตนเมธี. 30 สิงหาคม 2552 : สัมภาษณ) มีความหมายหลายประการ 
แตที่ใชกันแพรหลาย คือ  
  1  รํ่ารวย   
  2  อายุยืน  
  3  มีบุญวาสนา  
  4   สุขสบาย  
  5  มีลูกหลานมากมาย 
 
 
ภาพที่ 4- 14 ปายชื่อบริษัท โงวฮก จํากัด เขยีนดวยภาษาไทย จีน และอังกฤษ ปจจุบนัอยูที่ 
                 อาคารปญจธานี 
   

 

                               ที่มา:  บริษัท โงวฮก จํากัด 
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ภาพที่ 4- 15 ช่ือบริษัท โหงวฮก จํากดั ขอบปายเปนลายประแจจีน ปจจบุันอยูที่อาคาร 
                      ปญจธานี 
 

 
 
                                               ที่มา :  บริษัท โงวฮก จํากัด 
 
 ปายนี้ไดจัดทําขึ้นใหมจากปายเดิมที่มี 3 ภาษา ไทย จีน อังกฤษ อยูเหนอืประตูทางเขา

สํานักงานแหงที่ 3 ที่ถนนทรงวาด เมื่อยายมาสาทร จึงจัดทําปายใหมขึ้นโดยแกะตัวอักษรทุกตวัจาก
ปายเดิม และยงัรักษาคําวา “โหงว” ที่มีอักษรหอหีบนํา จากความเขาใจผิดของชางปูนที่ทําตาม
สําเนียงพูด โหงวฮก จึงตางจาก “โงวฮก” ตามชื่อที่จดทะเบียนการคา (ภีม บุลสุข,26 มค.2554,
สัมภาษณ) 

 

 นอกจากตั้งชื่อบริษัทที่เปนภาษาจีนแลว เรือลําแรกๆ ที่ซ้ือมาจากตางประเทศก็ตั้งชื่อ

เปนภาษาจีน ดังเชน เรือลําแรกที่ซ้ือชื่อ PROSPER ออกสําเนียงเปนโปรสเปอร แปลวา 

เจริญรุงเรือง มั่นคง มีช่ือภาษาจีนวาไตล่ีฮั่ว เปนเรือเกาใชงานแลว จากตางประเทศ เมื่อประมาณ 

พ.ศ.2502-2503  ซ่ึงขอมูลจากเจาหนาที่รุนเกาของกรมศุลกากรบอกวาเปนเรือท่ีขับเคลื่อนดวยพลัง

ไอน้ํา ( STREAM SHIP )   และมีการจัดซื้อเรือเพิ่มอยางตอเนื่องในเวลาตอมา โดยตั้งชื่อเรือท่ีเปน

ทั้งภาษาจีน เชน เรือมุยฮก มุยเฮง มุยมุยอันน และที่เปนภาษาตะวันตก เชน แอนเนรีด ปเตอรรีด 

เปนตน(ภาพที่ 4- 16)  แตช่ือเรือถัดจากยุคนี้ มักนํานามสกุลของหุนสวนผูกอตั้งมาใช เชนเรือ บุล

สุข เคียงศิริ ตันธุวนิตย   เปนตน ปจจุบันชื่อเรือของโงวฮกมักลงทายดวยคําวา “ภูมิ “อันหมายถึง
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ภูมิภาค จากภาษาอังกฤษวา region เชนชื่อเรือ ยันตรภูมิ ตามที่ปรากฏในโลที่ระลึกในการฉลองเรือ 

(ภาพที่ 4- 17) เรือศิริภูมิ เปนตน 

 

  ภาพที่ 4- 16 บัญชีรายช่ือเรือของบริษัท โงวฮก จํากัด ในป 2506 

                     

 
  

ที่มา  :  บริษัท โงวฮก จํากัด 
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                      ภาพที่ 4- 17 โลที่ระลึกในโอกาสฉลองเรือยันตรภูมิ 
 

                         
                        

ที่มา  :  บริษัท โงวฮก จํากัด 

 

 จากความอุตสาหะ บากบั่นและเชื่อมั่นของผูบริหารและพนักงานทุกคนที่รวมกันแกไข

ปญหาตางๆ   ในขณะเดียวกันก็พยายามเสริมสรางความเขมแข็งมั่นคงของบริษัทอยางสม่ําเสมอ ทํา

ใหกิจการเดินเรือของบริษัท โงวฮก จํากัด เปนที่รูจักกันดีอยางตอเนื่องในสังคมไทย โดยเฉพาะชวง

กอนและหลังสงครามโลกครั้งที่ 2  “สมัยนั้น ไมมีใครไมรูจักโงวฮก” (กลุมนัก นสพ.จีนอาวุโสใน

ไทย.  8 มีนาคม 2552 : สัมภาษณ) คํากลาวนี้สอดรับกับหลักฐานขอมูลจากโฆษณาในหนา

หนังสือพิมพจีนหัวซิงยื่อเปา ซ่ึงตีพิมพ พ.ศ. 2476 ฉบับวันที่ 15 พฤศจิกายน 1933 และฉบับวันที่ 

28 พฤศจิกายน 1933  (ดร.นริศ วศินานนท, ผูแปล.)   (ภาพที่ 4- 18 และภาพที่ 4- 19)   
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โฆษณา หนังสือพิมพภาษาจีน  เวนไว 2 หนา 
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ประกาศโปรดทราบ 

บริษัทของเรามีเรือขนสง ที่ปลอดภัย สะดวกรวดเร็วเปนจํานวนมาก เสนทางระหวาง ซัวเถา 

ฮองกง   ไหหลํา  สิงคโปร  เปนตน  เรือของเรามีที่นั่งกวางขวาง  หองน้ําสะอาด  อากาศเย็นสบาย  
ถูกสุขลักษณะ มีอาหาร เครื่องดื่ม บริการอยางครบครัน ประกาศใหทราบสําหรับทุกทานที่สนใจ  
ทางเรายินดีรับการติดตอ 

ตารางการเดินเรือตามสุรยคติของบริษัท (อิงตามปฏิทินจีน)  
- เรือหมุยน๊ํา เดินทางไป ฮองกง ซัวเถา  
  ปฎิทินสุริยคติ วันที่ 18 ตุลาคม    จันทรคติวันที่ 1 พฤศจิกายน   
- เรือหมุยตัง เดินทางไป ฮองกง ซัวเถา 
   ปฏิทินสุริยคติวันที่ 3 พฤศจิกายน   จันทรคติวันที่16 กันยายน 
- เรือหมุยอัง เดินทางไป ฮองกง 
   ปฏิทินสุริยคติวันที่ 13  ตุลาคม   จันทรคติวันที่ 26 กันยายน 
- เรือหมุยตงมุย เดินทางไป ฮองกง ไหหลํา  
   ปฏิทินสุริยคติวันที่  11 พฤศจิกายน   จันทรคติวันที่ 24 กันยายน 
- เรือหมุยไซมุย เดินทางไปฮองกง ไหหลํา 
   ปฏิทินสุริยคติวันที่ 8 มกราคม    จันทรคติวันที่ 21 กันยายน 
- เรืออาตัง เดินทางไป ฮองกง 
   ปฏิทินสุริยคติวันที่ 20 พฤศจิกายน   จันทรคติวันที่ 3 ตุลาคม 
- เรือโงวฮก เดินทางไป ลักเจี่ย      
   ปฏิทินสุริยคติวันที่ 15 พฤศจิกายน   จันทรคติวันที่ 28 กันยายน 
- เรือซาเฮา เดินทางไป ลักเจี่ย 
   ปฏิทินสุริยคติวันที่ 15 ตุลาคม   จันทรคติวันที่ 12 กันยายน 

ผูแทนจําหนาย 

ฮองกง-หางจิ้งเส็ง     ซัวเถา-หางสรรพสินคาหั่วเซียง 

ไหหลํา-อาคารเอี่ยงฮวง    เจี่ยลัก-หางลงเส็ง  

บริษัท โงวฮก จํากัด 

เลขที่ 1006 ถนนทรงวาด    เบอรโทรศัพท 1682 338 
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ประกาศยายสถานที่ทําการ 

  เพื่อความสะดวกในการติดตอกิจการกับทางบริษัท บริษทัของเราจึงยาย 

สํานักงานใหม มาที่เลขที่ 127 ถนนสาทรใต ตั้งแตวนัที่ 30 สิงหาคม เปนตนไป  

สําหรับหนวยงานที่ตองการติดตอ ขอเชิญติดตอไดที่สํานักงานใหม 

  บริษัท โงวฮก จํากัด 

  เบอรโทรศัพท  2861846    2861969 

    2861839 2861783 

    2861912  

  ณ วนัที่ 30 สิงหาคม 2519 (ค.ศ. 1976) 
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 4.3 สถานที่ตัง้บริษัท โงวฮก จํากัด : ภาพสะทอนการพัฒนายานธุรกิจของไทย 

         4.3.1 โงวฮกที่ทรงวาด ยานธุรกิจจีนและยานขนสงแหงแรกในประเทศไทย  
      ที่ทําการของโงวฮกในระยะแรก แมมีพื้นที่คอนขางนอย แตก็สามารถ

ดําเนินกิจการใหญโตได โดยเฉพาะการดําเนินธุรกิจเดินเรือกับตางชาติ ดวยหลักการสําคัญคือ  

“รักษาคําพูด บริการดี” ทําใหมีการตั้งขอสังเกตวา ในสมัยกอนคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจมี

ความสําคัญกวาอาคารที่ทําการ อันเปนวัตถุภายนอก หรือเหตุผลอีกประการหนึ่งที่ทําใหกิจการของ

โงวฮกประสบความสําเร็จอยางตอเนื่องก็เนื่องจากสถานที่ทําการของโงวฮก 3 แหงนี้ตั้งอยูในยาน

ทรงวาด ในที่นี้จึงขอปูพื้นฐานเรื่องของถนนทรงวาด อันเปนยานธุรกิจสําคัญของกรุงเทพฯ และ

ของประเทศไทยในเวลานั้น    

   ศันสนีย วีระศิลปชัย (2546 : 27-28)  กลาวถึงถนนทรงวาดพอสรุปในที่นี้วา 

เปนถ่ินที่อยูอาศัยและที่ทํามาหากินโดยเฉพาะชาวจีนมาแตคร้ังตนกรุงรัตนโกสินทร   มีสภาพแออัด ไม

เปนระเบียบ ที่อยูอาศัยสวนใหญสรางดวยไมไผหลังคามุงแฝก  ทําใหเกิดเพลิงไหมบอยคร้ัง 

หลังจากเกิดเพลิงไมทุกครั้ง สําเพ็งก็จะยิ่งแออัดไปกวาเดิม จนในสมัยรัชกาลที่ 5 ที่เกิดเพลิงไหม

คร้ังใหญ จึงทรงถือโอกาสปรับปรุงบริเวณสําเพ็งใหดีขึ้น ดวยการตัดถนนและจัดระเบียบที่อยูอาศัย

ใหม  คร้ังนั้นสมเด็จฯ เจาฟากรมพระยานริศรานุวัดติวงศ เวลานั้นทรงดํารงตําแหนงเสนาบดี

กระทรวงโยธาธิการ ไดถวายความคิดเห็นเกี่ยวกับเสนทางการตัดถนนแถบสําเพ็ง  เพื่อความ

สะดวกในการคมนาคมและการพาณิชย  พรอมทั้งทรงตั้งชื่อถนนไวทั้งหาสาย  ลนเกลา ฯ รัชกาลที่ 

5 ทรงเห็นชอบดวย นอกจากนี้ยังมีพระราชดําริแนวถนนเพิ่มเติม โดยทรงวาดลงบนแผนที่เปนแนว

ถนนเชื่อมกับถนนสายตางๆ เชน ถนนราชวงศ ทรงสวัสดิ์ เจริญกรุง จักรวรรดิ เพื่อใหการคมนาคม

สะดวกยิ่งขึ้น  ถนนใหมสายนี้ตอมาไดนามวา ทรงวาด  เพื่อเปนเครื่องรําลึกในพระมหากรุณาธิคุณ

ที่ทรงทํานุบํารุงบานเมืองใหเจริญรุงเรือง  (ภาพที่ 4- 20 และภาพที่ 4- 21)    
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       ภาพที่ 4- 20  แผนที่ถนนทรงวาด อยูใกลกับแมน้ําเจาพระยา ฉบับแกไขเมื่อ พ.ศ. 2455 
 

                             
 

ที่มา : คุณสมชัย กวางทองพานิชย ภูมิปญญาวัฒนธรรมจีนเขตสัมพันธวงศ 
 

ภาพที่ 4- 21 แผนที่ถนนทรงวาดปจจุบัน มแีนวถนนขนานกับถนนเยาวราชและเจริญกรุง 

             
ที่มา : http://travel.mthai.com/view/40405.travel 

http://album.mthai.com/47/13608947/album_post1/27719/images/1258104358_1
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 อัมพร เอี่ยมสุรีย (2537 : 28-29) ซ่ึงบันทึกชีวประวัติของบิดา (คือนายเหีย กวง เอ่ียม 
พอคาใหญชาวจีนโพนทะเลที่เขามาเมืองไทย พ.ศ. 2445 หรือชวงปลายสมัยรัชกาลที่ 5 เลาถึงถนน
ทรงวาด ซ่ึงเปนสถานที่แรกที่บิดาใชชีวิตบนผืนแผนดินไทยวา ยานธุรกิจของกรุงเทพฯใน
ระยะแรกคือบริเวณถนนทรงวาดและยานสําเพ็ง ที่แถบนี้มีคนจีนอาศัยอยูกันหนาแนน ตึกรามบาน
ชองบนถนนสายนี้กอสรางตามแบบสถาปตยกรรมจีนทางใต มีลักษณะคลายคลึงกับส่ิงกอสรางใน
เมืองกวางเจาและซัวเถา บานเรือนสองฝงถนนจะใชเนื้อที่ดานหนาเปนรานคาดานหลังเปนโกดัง
เก็บของ ช้ันสองก็ใชเปนที่อยูอาศัย บริเวณที่ติดแมน้ํามักใชเปนทาเรือมีทั้งที่เปนทาเรือสาธารณะ
และทาเรือสวนบุคคล   โดยทาเรือแถบนี้เปนแหลงขนถายสินคานานาชนิด  ทั้งผลิตผลทาง
การเกษตรในประเทศ สินคาจากจีนและสินคาจากประเทศอื่นๆ  บางรานก็ติดตอธุรกิจกับประเทศ
แถบทางเหนือ เชน คากับคูคาในเมืองเทียนสิน เซ่ียงไฮ กวางเจา  ซัวเถาในประเทศจีน  บางรานก็
ติดตอการคากับฮองกง สิงคโปร เปนตน รวมถึงบริษัทโงวฮก ที่ถูกกลาวถึงในฐานะที่เปนบริษัท
เดินเรือท่ีใหญที่สุดในขณะนั้น ดังความที่วา “...ที่นี่เปนแหลงกําเนิดของธุรกิจคนจีนสําคัญๆ หลาย
ตอหลายราย ตัวอยางเชนธนาคารกรุงเทพพาณิชยการ บริษัทโหงวฮก ซ่ึงเปนบริษัทเดินเรือแหง
ใหญท่ีสุดท่ีดําเนินการโดยคนจีน  บริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ (เจียไต) ก็ลวนแลวแตมีจุดกําเนิดของ
ธุรกิจบนถนนทรงวาดทั้งสิ้น...” 

 
 ถึงแมบริษัทโงวฮก จํากัด จะมีที่ทําการตั้งอยูที่ถนนทรงวาด แตก็ไมไดขนถายสินคา ที่ทา  

ทรงวาด  เนื่องจากเรือขนสงสินคาขนาดใหญจะไปเทียบทาที่ทาเรือคลองเตย  สวนทาเรือยานนาวา
ในสมัยนั้น ก็ยังเปนเพียงทาเล็กๆ   ขณะที่ทาเรือทรงวาด ก็เปนทาขนสงสินคาอีกทาหนึ่งที่มีการขน
ถายสินคาจากเรือขนาดยอมลงมา  (นพดล ติยะพงษประพันธ เจาหนาที่อาวุโสของบริษัท โงวฮก 
จํากัด. 16  สิงหาคม 2552 : สัมภาษณ)   คนจีนที่มาอยูทรงวาดนั้น สวนใหญมาพรอมกับธุรกิจของ
ตน รวมถึงธนาคารรุนแรกๆ ก็มักเกิดขึ้นในแถบนี้ เชน ซีไหทง กรุงเทพฯ พาณิชยการ ถือเปนแหลง
ธุรกิจสําคัญเทียบกับสีลมในปจจุบัน จึงกลาวไดวาทรงวาดเปนยานธุรกิจของชาวจีนในไทยที่มี
ความคึกคักและมีชีวิตชีวา ดังคําสัมภาษณของคุณนพดล ตอนหนึ่ง   
   “สมัยกอนที่นี่การจราจรติดมากๆ เพราะมีรถบรรทุกสินคา 
  เกษตร และสินคาตางๆ จํานวนมาก เชน การขายเชือก 
 ปอ กระสอบ และสินคาอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการเดินเรือ เวลา 
 สงของเสร็จ  จะถอยรถแตละคันเพื่อเขา-ออกจากถนนแตละ 

 ซอย ตองทะยอยถอยรถยนตคันอื่นๆ ออกไปจากเสนทาง 
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นั้นๆ กอน แลวจึงจะขับออกมาได ... แมแตลูกคาของโง
วฮกเอง จอดมอเตอรไซตไวที่หนาตึก และขึ้นไปติดตอกบั 
โงวฮก  พอลงมาอีกที มอเตอรไซตหายไปแลว  มีเหตุการณ 
อยางนี้เกดิขึ้นบอยๆ”  

 
 ยอนเวลาไปกอนที่โงวฮก จะสรางอาคารปญจธานีอันเปนที่ทําการปจจุบันของโงวฮก 
และบริษัทในเครือ   อันมีสาเหตุสําคัญสวนหนึ่งมาจากการจราจรที่คับคั่งดังกลาวแลว โงวฮกที่
ทรงวาดไดยายที่ทําการ 4 คร้ัง  แตละครั้งก็จะอยูในละแวกใกล ๆ กันนั้นเอง 
 1) อาคารหลังแรกของโงวฮก ซ่ึงหาคนทันเห็นไดยากแลว แตคุณเชิดพันธุ บุลสุข 
(ภาพที่ 4- 22) (12 มีนาคม 2552 : สัมภาษณ) ปจจุบันอาย ุ82 ป ขณะเลาเรื่องราว เลาวาทกุเย็นในวัยเด็ก
อายุราว 11-12 ขวบ และพี่สาวคือคุณวไิล หวั่งหลี  จะตองมานั่งรอคุณพอคือเจาสัวโลวเต็กชวน 
หนึ่งในผูกอตัง้ โงวฮก  หลังเลิกเรียนจากโรงเรียนเผยอิง เพื่อรอกลับบานพรอมคุณพอ  คุณเชดิพันธ
และคุณวิไลจะนั่งรออยูในรถที่จอดใตตนกามปูใหญทุกเย็น ตนกามปูนี้อยูทางซายของที่ทําการ 
ซ่ึงเปนเรือนไม 2 ช้ัน ปลูกแบบหลังเดีย่ว คร่ึงตึกครึ่งไมอยูในซอยเล็กมาก  เปนซอยที่แยกมาจาก
ถนนทรงวาดและเปนซอยตนั  เดินจากโรงเรียนเผยอิงขึ้นไปอีก 4 บล็อก ทาเรือที่ทรงวาดนี้ ไมมี
การขนสงทางเรือ ที่นี่จึงเปนแตเพยีงที่ทําการเทานั้น  (ถัดขึ้นไปทางทาราชวงศเปนทาเรือหะริน ซ่ึง
เปนทาเรือไปจังหวดัทางภาคใต)   อยูทีน่ี่ราว 10-20 ป ก็เกิดไฟไหม จึงยายไปแหงที่ 2  
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ภาพที่ 4- 22 ภาพถายหมู (แถวหลังยนืคนแรกซายคือ คุณเพง คนกลางคณุเทง  และคุณทรง    

แถวนั่งซายคือ คุณกําจร คณุยาเวยีน (กัลยาณมิตร) นั่งตกัยาคือคุณวมิล  
คุณเชิดพนัธ คุณโลวเต็กชวน (ผูนั่งตักคือ คณุชูพงศ)  และหมอกมล ล้ีถาวร   
มุมขวาลางตัวอักษรสีแดงอาน วา “เกียงจั่น ชางถายรูป) ถนนเยาวราช กรุงเทพฯ) 

 

                      
 

           ที่มา : ทายาทโลวเต็กชวน     อานภาพ: เชิดพันธุ บุลสุขและ ภีม บุลสุข 
 

 2) ยายชั่วคราวขามฝงถนนทรงวาดมาอยูริมน้ําเจาพระยา    โดยอยูรวมสํานักงาน
เดียวกับธุรกิจซินฮู  สวนดานขางที่จะไปทางทาน้ําราชวงศเปนโกดัง และหองเย็น  (คุณอาณัติ โสธกิลุ.
8 กุมภาพันธ 2554 : สัมภาษณ,)   
 
 3) ยายมาอยูแนวถนนเดียวกับแหงท่ีสอง  ปจจุบันนี้เปนที่จอดรถใกลทาเรือสวัสดี  ที่ทํา
การแหงนี้มีลักษณะเปนอาคารหองแถวครึ่งตึกครึ่งไม 2 ช้ันครึ่ง มีประมาณ 10 คูหา ซ่ึงโงวฮกเชาไว 
2 คูหา โดยธนาคารกรุงเทพพาณิชยการหรือ BBC ซ่ึงเพิ่งเปดดําเนินการ ไดมาแบงเชาทําการอยูดวย
ที่ช้ัน 1 สวนสํานักงานของโงวฮกที่ทําการแหงที่ 3 นี้ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย แบง
ใชประโยชนที่ดินเปน 2 สวน สวนแรกหัน ดานหนาออกถนนทรงวาด สวนที่ 2 คือบริเวณดานหลัง
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หองแถวที่ติดแมน้ําเจาพระยานั้น เปนชุมชนชาวจีนแตจิ๋วที่เชาอยูอาศัย ดังนั้นที่ทําการของโงวฮกจึง
หันหลังใหชุมชนและแมน้ํา แตหันหนาออกถนนทรงวาด (ภาพที่ 4- 23) 
 

ภาพที่ 4- 23 เจาหนาที่อาวุโสของโงวฮก (จากซายมือ คณุประวิช ประสิทธิศิริกุล 
                 และคุณนพดล ตยิะพงษประพนัธ ไดพาคณะวิจัยลงพืน้ที่ถนนทรงวาด    
                 ช้ีบริเวณอนัเปนทีต่ั้งของที่ทําการแหงที่ 3 ซ่ึงอยูริมแมน้ําเจาพระยา    
                 ปจจุบันเปนทีจ่อดรถและอยูฝงตรงขามที่ทําการแหงที่ 4)  
 

 
 
                        

 4) ยายขามฝงถนนทรงวาด  (ภาพที่ 4- 24) ตอมาโงวฮกไดเชาที่ดินของสํานักงาน 
ทรัพยสินฯ เพื่อสรางที่ทําการใหม   สัญญา  15 ป  และตอสัญญาทุก 3 ป โดยทุกครั้งที่ตอสัญญา
จะตองเสียคา “แปะเจี๊ยะ” ประมาณครั้งละ 2 แสนบาท การปลูกอาคารนี้ตองออกแบบเอง แตตอง
ใหเปนไปตามขอกําหนดและแบบแปลนของสํานักงานทรัพยสินฯ  นับวาเปนอาคารทันสมัยมากใน
เวลานั้น  มีบันไดหนีไฟ  อาคารหลังนี้ปลูกหันหนาออกถนนทรงวาด (จึงหันประจันหรือตรงขาม
กับที่ทําการแหงที่ 2)  ช้ันลางเปนที่ทําการของธนาคารกรุงเทพพาณิชยการ จํากัด เปนที่นาสังเกตวา
โงวฮกและสถาบันการเงินแหงนี้มักอยูในที่ทําการเดียวกัน และที่ทําการโงวฮกก็ยังคงชั้น 2 สวนชั้น
สามเปนที่ทําการของบริษัทกรุงเทพฯธนบุรีประกันภัย จํากัด   คุณประวิช ประสิทธิศิริกุล 
(11 สิงหาคม 2552 : สัมภาษณ) ซ่ึงทํางานกับโงวฮกตั้งแตอายุ 14 ป ในตําแหนง “office boy”   เลาให
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ฟงวา “บริษัทใหพักอาศัยอยูที่ช้ัน 4 ของอาคารหลังนี้ เพื่อทําหนาที่คลายพอบาน เชิญธงบริษัทขึ้น
และเชิญลงตอนเย็น  เปนสัญลักษณวาเปด-ปดทําการ” 
 
         ภาพที่ 4- 24 ที่ทําการแหงที่ 4 ของโงวฮก (เปนตกึทีส่รางตามแบบที่สํานักงาน 
                                          ทรัพยสินฯ กําหนดเพื่อใหเกิดความปลอดภยั) 

           
                              
 

 บริษัท โงวฮก จํากัด ตั้งอยูที่ทรงวาดไมนอยกวา 35 ป คือหลังจากหมดสัญญา 15 ป และ
มีการตอสัญญาทุก 3 ป ไดประมาณ 7-8 คร้ัง จึงไดมีแนวคิดในการยายที่ทําการใหม เนื่องจาก
ขอจํากัดดานการจารจรที่คับคั่งและที่จอดรถดังที่กลาวไวแลว ประกอบกับมีธนาคารธนชาติมาขอ
เชาอาคารเพื่อทําธุรกิจ  แตติดขัดที่ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มีขอกําหนดวา โงวฮก
จะตองนํารายไดจากคาเชา 60 เปอรเซ็นตจายใหแกสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย รวมถึง
ตองรับผิดชอบเร่ืองการเสียภาษีจากการใหเชาอาคารดวย  เมื่อพิจารณาจากเงื่อนไขหลายๆ ขอ 
รวมถึงเพื่อรองรับกิจการที่ขยายตัวไปขางหนา  ทําใหโงวฮกตัดสินใจหาที่ดินผืนใหมในการสรางที่
ทําการ 
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  4.3.2 บริษัท โงวฮก จํากัด ท่ีสาทรใต 
  ที่มาของชื่อสาทรนั้น ศันสนีย วีระศิลปชัย ( 2546 : 205) เลาวามาจากราช
ทินนามของเจาสัวยม (คหบดีชาวจีนตระกูลพิศลยบุตร) คือหลวงสาทรราชายุกต ไดอํานวยการให
ขุดคลองสายนี้ คนทั่วไปจึงเรียกคลองเจาสัวยมบาง คลองนายยมบาง คลองพอยมบาง สวนถนนอัน
เกิดจากดินที่ขุดมาถมนั้น ชาวยุโรปเรียกวา ถนนพอยม [Poh Yom Road] (ภาพที่ 4- 25) เมื่อเจาสัว
ยมไดรับพระราชทานบรรดาศักดิ์เปนหลวงสาทรราชายุกตแลว จึงเรียกคลองและถนนนี้วาคลอง
สาทรและถนนสาทร ซ่ึงปจจุบันแบงเปนสาทรเหนือ สาทรใต 
 
    ภาพที่ 4- 25 สภาพคลองสาทรหรือคลองเจาสัวยมในอดีต(เห็นความรมครึ้มของตนมะฮอกกานี 
                        ที่เรียงรายสองฝงคลอง) 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 

ที่มา : http://www.horamahawej.com/content.php?cate=town_legend&id=1 

        
  ยานสาทร จัดเปนถ่ินพํานักและที่ทําการของชาวตางชาติฐานะดีมานับแตนั้น  และ

มีพัฒนาการอยางคอยเปนคอยไปตางจากยานสีลมที่เติบโตอยางรวดเร็ว  ดังปรากฏในหนังสือพิมพ
จีนที่โงวฮกลงแจงความยายที่ทําการมายังถนนสาทรเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2519 ครั้น โดยไดจัดซื้อ
ที่ดินพื้นที่ 2 ไรเศษ ราคาตารางวาละ 2 หมื่นบาท ในชวงแรกไดสรางเปนอาคารที่ทําการ 2 ช้ัน คร่ึงตึก
คร่ึงไม เปนที่ทําการชั่วคราวกอน  เนื่องจากตองรอใบอนุญาตสรางตึกสูงจากทางราชการ  (ปจจุบัน
เปนที่ตั้งของอาคารปญจธานี) เวลานั้นสภาพแวดลอมของถนนสาทรยังเปลี่ยวมาก เต็มไปดวยตน
ขนุน มีรถเมลผานสายเดียวคือสาย 17  ตอนเย็นๆ หลังเลิกงานแลว จึงมักเลนกีฬากันระหวาง
พนักงานและผูบริหารซึ่งสนับสนุนใหเลนกีฬามาก (มนตรี สันติพันธพิทักษ และสมบุญ งามวุฒิวร. 
8 กุมภาพันธ 2554 : สัมภาษณ) 



 
 
 
 

 
 
 
 

 84 
 

   บริษัท โงวฮก จํากัด ดําเนินกิจการอยูที่อาคารหลังนี้ไดระยะหนึ่ง ก็มีปญหาเรื่องอาคาร
แตกราว เพราะสภาพดินเปนดินออน จึงไดเตรียมการที่จะสรางอาคารใหมสูง 10 ช้ัน  งบประมาณ
การกอสรางประมาณ 30 ลานบาท  แตติดขัดเรื่องการขออนุญาตสรางอาคาร ซ่ึงใชเวลาในการ
ดําเนินการอยูนาน 3 ป (เปล่ียนผูวาราชการกรุงเทพฯไป 4 คน) จึงไดรับอนุญาต  อาคารใหมนี้มี
ความสูง 11 ช้ัน คือ ตึกปญจภูมิ (ภาพที่ 4- 26) ตองเพิ่มงบประมาณในการสราง สูงขึ้นเปน 60 กวา
ลานบาท จัดเปนอาคารที่สูงที่สุดในละแวกสาทรขณะนั้น โดยแบงพื้นที่อาคารใหธนาคารซิตี้แบงค
มาเชาอยู ทําสํานักงานที่ทําการใหม  ตอจากนั้นก็มีธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยมาแบงเชาดวย 
และมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงขอเชาสวนหนึ่งของอาคาร เพื่อจัดตั้งศูนยสอนภาษาจีน ซ่ึงกรณีหลังนี้ 
บริษัท โงวฮก จํากัด ไดนําคาเชาของมหาวิทยาลัยแมฟาหลวงบริจาคกลับคืนไปใหแกมหาวิทยาลัย   
ทั้งนี้บริษัทยังรับเปนภาระในการเสียภาษีจากรายไดที่เปนคาเชาดังกลาวดวย นับเปนการคืนทุน
ใหแกสังคมในอีกลักษณะหนึ่ง (นภดล ติยะพงศประพันธ. 11 สิงหาคม 2552 : สัมภาษณ) 

 
ภาพที่ 4- 26 อาคารปญจภูม ิที่ถนนสาทร 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : http://www.soidb.com/th/bangkok/landmark/ building/phanchaphum_building.html 

  
 ขณะที่แหลงธุรกิจขนาดใหญและทันสมัยที่สุดของกรุงเทพฯ ยุคนั้น คือ สีลม ก็เริ่ม

เนืองแนนไปดวยตึกรามที่ทําการธุรกิจตางๆ  อันที่จริงโงวฮก ก็เคยคิดที่จะซื้อที่ดินในบริเวณถนน
สีลมเชนกัน โดยไดตกลงราคากับเจาของที่ดินไวราคาหนึ่ง แตเมื่อนําเรื่องมาหารือกันในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และกลับไปติดตอเพื่อซ้ือตามราคาที่เสนอตอนแรก แตเจาของที่ดินกลับขึ้น
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ราคาจากเดิม ทําใหตองนําเรื่องไปเขาที่ประชุมอีกครั้ง และเมื่อตกลงจะซื้อ เจาของที่ดินก็ขึ้นราคา
ที่ดินอีก เปนอยางนี้ 3-4 ครั้ง จนทายที่สุดเมื่อพิจาราณาวาที่ดินแปลงดังกลาวมีราคาสูงเกินไป 
จึงตัดสินใจเลือกที่ดินบริเวณถนนสาทรแทน ซ่ึงสาทรในสมัยนั้นยังคงเปนถนนที่สงบเงียบมากกวา 
(ยิ่งหากยอนอดีตถนนสาทรไปสักรอยปเศษ ประกอบกับการศึกษาจากภาพถายเกา ดังที่กลาวไป
แลว) เราจะเห็นความรมร่ืนที่ตางกันโดยสิ้นเชิงกับภาพสาทรปจจุบัน  

 
  4.3.3 บริษัท โงวฮก จํากัด ท่ีพระราม 3หรือถนนรัชดาภิเษก 
  กิจการของโงวฮกขยายตัวมากขึ้น ราว พ.ศ. 2535 จึงไดซ้ือท่ีดินเปลาเพิ่มอีก 
3 ไร ที่ถนนพระราม 3 หรือถนนรัชดาภิเษกเพื่อสรางอาคารใหม มีความสูง 32 ช้ัน ปจจุบันอยูตรง
ขามหางสรรพสินคาเซ็นทรัล พระราม 3 (ภาพที่ 4- 27) คืออาคารปญจธานีอันเปนที่ทําการปจจุบัน
ของบริษัท โงวฮก จํากัด และบริษัทในเครือ นาสังเกตวาบริษัท โงวฮก จํากัด ยังรักษาความเปนโชค
หาประการไวอยางมั่นคง จากชื่อตึก ปญจภูมิและปญจธานี 
 

ภาพที่ 4- 27 อาคารปญจธานี ที่ถนนพระราม 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ที่มา : http://www.banbkk.org/index.php?mo=3&art=326295

 

http://www.banbkk.org/index.php?mo=3&art=326295
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 4.4 ผูบริหารบริษัท โงวฮก จํากัด แตละยุค 
         ยุคแรก  ดังไดกลาวไวตอนตนวา โงวฮกมีกําเนิดจากการรวมทุนของนักธุรกิจจีน

ในไทยที่มีกิจการเกี่ยวเนื่องกับการคาขาว 5 ตระกูล คือ บุลสุข บูลกุล กอวัฒนา พยัคฆาภรณ ตัณฑเศรษฐี 

โดยมีนายโลวเต็กชวน ทําหนาที่ดูแลในฐานะ “เจาสัว” ตามที่คุณนพดล ติยะพงษประพันธ เรียกขาน  

การดําเนินงานชวงแรกนี้ ไดเชิญนายตันจินเกง ซ่ึงเคยมีประสบการณการทํางานกิจการเดินเรือกับ

บริษัทหวั่งหลี  ทําหนาที่เปนผูจัดการ โงวฮกคนแรก การบริหารงานสวนใหญคงเปนหนาที่ของนาย

ตันจินเกง   

 จากเอกสารรับรองการจดทะเบียนบริษัท (ภาพที่ 4- 28) ที่ออกใหโดยกรมการคา 

กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2518 บันทึกวาบริษัท โงวฮก จํากัด ไดจดทะเบียน

เปนนิติบุคคล ประเภทบริษัทจํากัด ตั้งแตวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2472  นั้น ไดปรากฏรายชื่อผูบริหาร

รุนใหมที่มีบทบาทตอ   โงวฮก รวมกับผูกอตั้งบริษัทในยุคแรก คือ  นายโลวเตี๊ยกชวน นายจิตติน 

ตันธุวนิตย (ตันจินเกง) นายยงกิตติ์ โสธิกุล นายศุภชัย บุลกุล นายเชวง  เคียงศิริ นายเทง บุลสุข และ

นายสุเมธ ตันธุวนิตย    

 นายโลวเต็กชวน   (ตระกูลบุลสุข) เขามาเมืองไทยเมื่ออายุราว 14-15 ป จากหลักฐาน

ภาพถายเกาถายโดย รานยี่หอ เจีย เปง เส็ง กรุงเทพฯ (ภาพท่ี 4-29) นายโลวเต็กชวนยืนแถวหลังคน

ที่ 2 จากขวาไปซาย ยังคงรักษาธรรมเนียมการโกนศีรษะครึ่งหนาและไวหางเปยที่สวนหลัง อยาง 

วัฒนธรรมแมนจู     

 เกี่ยวกับเจาสัวโลวเต็กชวน หรือโลวเตี๊ยกชวนนั้น คุณนพดล ติยะพงษประพันธ(12 

มีนาคม 2552 : สัมภาษณ) เจาหนาที่ฝายสมุหบัญชี ของโงวฮกในชวงนั้น และเปนบุคคลที่ทํางาน

ใกลชิดกับเจาสัวโลวเต็กชวนมานาน เลาวาในชวงครึ่งวันเชา เจาสัวโลวเต็กชวน  จะมาเซ็นเช็คที่

สํานักงานโงวฮกที่ทรงวาด และหารือการงานกับผูจัดการคือตันจินเกง พอตกบายก็จะใหคนรถขับ

ไปดูการทํานาตามทองทุงตางๆ เชน แถวรังสิต และเคยไปไกลถึงประจวบคีรีขันธ  เพื่อดูนา ดูน้ํา วา

ปตอไปสภาพการทํานาจะไดผลผลิตมากนอยเพียงใด เพื่อคาดการณถึงปริมาณและสถานการณการ

สงขาวในปถัดไป   

 เจาสัวโลเตี๊ยกชวน มีลักษณะพิเศษในการเซ็นเช็คที่ปนเอกลักษณเฉพาะ คือ ใชพูกันจีน 

(ปกปก)  ขณะเซ็นชื่อนั้นจะมีอาการคลายมือส่ันนิดๆ โดยการลงน้ําหนักของตัวอักษร(จีน)จะหนัก
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ในตัวแรกคือโลว อันเปนแซ และไลน้ําหนักออนลงในตัวที่สอง (เตี๊ยก) และตัวที่สาม (ชวน) ซ่ึงไม

มีใครเลียนแบบลายเซ็นไดเลย  บางครั้งคุณเชิดพันธุ บุลสุข   ก็มีหนาที่ฝนหมึกใหคุณพอ  
 

ภาพที่ 4- 28 หนังสือรับรองการจดทะเบียนบริษัท โงวฮก จํากดั (ระบรุายช่ือกรรมการบริหาร 

                 ในยุคถัดมา  จํานวน 7 คน ลงวนัที่ 19 พฤษภาคม 2518) 
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ภาพที่ 4- 29 ภาพถายหมูของนายโลวเต็กชวน (แถวหลังคนที่สองจากขวาไปซาย นายโลวเต็กชวน   

       เมื่อยังไวผมอยางธรรมเนียมแมนจู) 

        
 

ที่มา : ทายาทโลวเต็กชวน 

 

 สวนผูจัดการคนแรกของโงวฮกคือนายตันจินเกง (ภาพที่ 4- 30) นั้น ในหนังสือสมาคม

แตจิ๋ว กลาวถึงประวัติของเขาวา เกิดที่ เยี่ยวเพง ต.เหลงโตว (โจยโกยตั๊ง) เมืองแตจิ๋ว มณฑลกวางตุง 

เมื่อ พ.ศ. 2453 ถึงแกกรรม พ.ศ. 2515 บานเกิดเมืองนอนเดียวกับตนตระกูลหวั่งหลี และเดินทางมา

ประเทศไทยพรอมกัน ตอนนั้นตันจินเกงอายุได 19 ป งานแรกในแผนดินสยามคือตําแหนงซิวไจ 

หรือพนักงานสงสินคา และหาลูกคาใหกับบริษัทหวั่งหลี (แปลเก็บความโดยนายกิมหู แซไหน 8 

กันยายน 2552) 
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      ภาพที่ 4- 30 นายตันจินเกง (จิตตนิ ตันธุวนิตย) 
 
  

       

    

   

 

 

 
   

          

         ที่มา : บริษัท โงวฮก จาํกัด 

 ตอมาตันจินเกง ไดพัฒนาหนาที่การงานขึ้นมาเปนคอมปราโดร ซ่ึงผูที่จะทําหนาที่    
คอมปราโดรไดนี้จะตองมีลักษณะพิเศษ  ดังที่พรรณี บัวเล็ก (2545 : 143) กลาวไววา “มีการศึกษาดี
และมีความสามารถทางภาษาอยางดี เปนผูกวางขวางในหมูพอคา เพื่อทําหนาที่ในฐานะตวักลางให 
ประสบความสําเร็จ  คนกลุมนี้สวนใหญมาจากครอบครัวที่มีฐานะดี และมีชีวิตอยูในแวดวงการคา
อยูแลว”       
 พรรณี บัวเล็ก  (2545 : 141) อธิบายเพิ่มเติมวา คอมปราโดร 5 (comprador) ความหมาย
โดยทั่วไปคือเปนพอคาคนกลางในเมืองหลวง ที่เปนคนกลางใหกับบริษัทสงออกตางประเทศใน
การจัดซ้ือขาวหรือสินคาอ่ืนๆ จากในประเทศ  ขณะเดียวกันก็เปนตัวกลางในการระบายสินคาจาก
ตะวันตกสูชาวสยาม เนื่องจากชาวจีนมีบทบาทมากในทางการคาในประเทศไทยรวมทั้งดินแดน
ตางๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใตมากอน   หนาที่ของคนกลุมนี้ในบริษัทของตะวันตกคือเปนผู

 
5 สําหรับประเทศไทย อาชีพคอมปราโดรเติบโตมากในชวงสมัยรัชกาลที่ 5 จากหลักฐานการขอจัดตั้งสโมสร   

คอมปราโดรแอนดสตีวีโดร  เพื่อรักษาความสามัคคีระหวางสมาชิกอันไดแก เจาของโรงสี ผูทําธุรกิจ
เครื่องจักรกล ตลอดจนนายกุลีทาเรือ   เนื่องจากคอมปราโดรเกี่ยวของกับกิจการของบริษัทตะวันตกหลายประเภท  
ไดแก บริษัทนําเขาและสงออก   คอมปราโดรธนาคาร  บริษัทเดินเรือ ซึ่งเรียกคอมปราโดรวาจุนจู อันหมายถึง
ตัวแทนเรือ 
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ประสานระหวางบริษัทตะวันตกกับพอคาพื้นเมืองชาวจีน รับผิดชอบผูรวมงานชาวจีน ทําหนาที่
เหรัญญิกของบริษัท ดูแลเรื่องการตลาด รับผิดชอบในกิจกรรมทางการเงินที่เกี่ยวของกับธนาคาร
ทองถ่ิน คนกลุมนี้จะแตกตางกับอาชีพนายหนา (broker)  ตรงที่นายหนาเปนตัวแทนอิสระ แต
คอมปราโดรถูกวาจางโดยสัญญากับบริษัทตะวันตก  มีฐานะเปนพนักงานของบริษัทที่ไดรับ
เงินเดือนและจะไดรับเงินคานายหนา (commission) เมื่อสามารถทําการคาสําเร็จ คอมปราโดรคน
หนึ่งๆ อาจจะทําหนาที่เปนนายหนาในการจัดหาสินคาตางๆ ขายใหบริษัทตางชาติอ่ืนๆ  และมักมี
ธุรกิจเปนของตัวเองและของครอบครัวอยูดวย  โดยมีเหตุผลหลายประการที่ทําใหพอคา
ชาวตะวันตกจําเปนตองอาศัยคอมปราโดวชาวจีนในการทําธุรกิจกับทองถ่ิน ไดแก  

1. ปญหาทางภาษา พอคาจีนใชภาษาจีนในการดําเนินธุรกิจ  พอคาเหลานี้คุมตลาด
การคาภายในทองถ่ินอยูแลว  

2. ความยุงยากซับซอนของระบบเงินตราทองถ่ิน  ที่มีความแตกตางจากระบบเงิน
ของชาวตะวันตกมาก ทําใหเกิดความสับสนในการทําบัญชี   

3. ปญหาเรื่องระบบการ ช่ัง ตวง วัด  ซ่ึงตางจากมาตรฐานของชาวตะวันตก  
4. ชาวตะวันตกขาดแคลนขอมูลเรื่องการเงิน เครดิตและสัญญาการคาตางๆ ของ

พอคาและระบบธนาคารแบบเดิมของชาวจีน  
5. พอคาตะวันตกพบวาระบบสมาคมที่มีอยูมากมายทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม

ของชาวจีน  กลายเปนอุปสรรคที่ทําใหพอคาตะวันตกไมสามารถทําธุรกิจกับพอคาจีนไดโดยตรง  
 

 นอกจากนี้ พรรณี บัวเล็ก (2545 : 153-154) ระบุวาสําหรับในประเทศจีนแลว ระบบนี้
เริ่มลมสลายลงประมาณ พ.ศ. 2478 อันเนื่องจากการทําสงครามระหวางจีนกับญี่ปุน ไลเล่ียกับ
ระบบคอมปราโดรที่เร่ิมเสื่อมในไทย   ซ่ึงประสมกับภาวะทุจริตของคอมปราโดรบางราย ทําให
คอมปราโดรถูกเลิกจาง ยกเวนคอมปราโดรธนาคารและประกันภัย ซ่ึงตันจินเกงก็จัดอยูในกลุมนี้
คือทําหนาที่คอมปราโดรใหกับกรุงเทพธนบุรีประกันภัย  
 จะเห็นไดวาอาชีพคอมปราโดรนั้น  สงผลเชื่อมโยงมาสูธุรกิจหลากประเภท ประวัติชีวิต
ของนายตันจินเกงที่เมื่อแรกทํางานกับบริษัทหวั่งหลีอันเกี่ยวกับการเดินเรือและการคาขาวนั้น 
สงผลมาถึงการเปนคอมปราโดรธนาคาร คอมปราโดรประกันภัย  ซ่ึงนับเปนรูปแบบธุรกิจที่ยังใหม
อยูมากในสังคมไทยยุคนั้น   
  อยางไรก็ตาม ความผันผวนทางการเมืองและเหตุการณสงครามโลกครั้งที่ 2 ทําให
ผูนํากลุมชาวจีนในไทยมักถูกปองราย  เชน เหีย กวง เอี่ยม  และ ตัน ซิว เมง  แมยุคตอมาที่ปญหา
คอมมิวนิสตทําใหชาวจีนถูกเพงเล็ง  ตันจินเกงก็ถูกปองรายเชนกัน โดยเคยถูกขวางระเบิดที่        
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ทรงวาด  รถคันโปรดที่มีหลังคาผาใบเสียหายแตเจาตัวปลอดภัย  ขณะที่นายตันจินเกงทําหนาที่
บริหารงานบริษัท โงวฮก จํากัดนั้น ก็ยังทํางานใหองคกรการกุศลตางๆ  เชน เปนประธาน
คณะกรรมการมูลนิธิปอเต็กเซี่ยงตึ๊งแหงประเทศไทย   โดยปกติวิสัยก็มักบริจาคเงินบํารุงศาลเจา
หรือสาธารณกุศลตางๆ เชน ศาลเจาที่ทรงวาด ซ่ึงยังมีจารึกชื่อตันจินเกง เปนอักษรจีนปรากฏอยู  
นอกจากนี้ยังบริจาคเงินใหสภากาชาดไทยจํานวนมากตอมาสมเด็จพระนางเจาสิริกิติติ์ ได
พระราชทานนามสกุล “ตันธุวนิตย” ดวย ซ่ึง  ม.ร.ว. คึกฤทธิ์ ปราโมช  เคยกลาวถึง   ตันจินเกง  วา 
   
   “นายตันจินเกง พอคาจีนคนสําคัญและนักสังคมสงเคราะห 
   ในเมืองไทย (สมาคมปอเต็กตึ๊งและโรงพยาบาลหัวเฉียว)   
   ไดเคยบอกผมไวนานแลวกอนที่ไทยและจนีจะมีความสมัพันธ 
   ทางการทูตตอกันวา  “อาคุงคึก ล้ือตองไปกิงฮื่อแซที่เมืองซัวเถา 
   ใหลาย แตถาล้ืออยากกิงขาวเหนียวมะมวง ก็ใหกิงที่กรุงเทพฯ  

ไมตองไปซัวเถา”   ผมก็รับปากกับนายตนัจินเกง วาจะไปกินฮื่อ 
แซที่ซัวเถา และเปนการรับปากครั้งสุดทาย เพราะหลังจากนั้น 
ไมนาน  นายตนัจินเกงก็ถึงแกกรรม”  

 
 กลาวไดวา นายตันจินเกง (จิตติน ตันธุวนิตย) นอกจากทํางานบริหารโงวฮกแลว  ยังมี
ความใสใจในการทํางานดานสังคมสงเคราะหควบคูไปดวย  เชน  ดํารงตําแหนงประธานมูลนิธิปอ
เต็กตึ๊งในป พ.ศ. 2487-2514 (ภาพที่ 4- 31) และในชวงเวลาที่มูลนิธิฯ ดําเนินกิจการในประเทศไทย
ครบ 50 ป ไดดําริที่จะสรางอาคารผูปวยของโรงพยาบาลหัวเฉียว จากเงินชวยทําบุญทั้งหมดในงาน
ศพของมารดาคือนางซุนซ่ิว โดยตั้งชื่ออาคารทันสมัยหลังนี้วาตึกซุนซ่ิว ในหนังสือรายงานกิจการ
ของมูลนิธิปอเต็กตึ๊งเคยปรากฏภาพนายตันจินเกง ในฐานะประธานมูลนิธิฯ ถือกระถางธูปนําดวง
วิญญาณผีไมมีญาติเดินขามสะพานในการประกอบพิธีกงเตกที่มูลนิธิฯ จัดงานลางปาชาดวย 
นอกจากนี้ยังมีมูลนิธิจิตติน ตันธุวนิตย ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนการศึกษา 
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ภาพที่ 4- 31 คณะกรรมการมูลนิธิและเจาหนาที่มูลนิธิถายภาพรวมกนัหนาศาลเจาไตฮงกง  
                มูลนิธิปอเต็กตึ๊ง  

 
 

ที่มา : ทายาทโลวเต็กชวน 

 
 ยุคท่ีสอง โซวยงกุย (ยงกิตต โสธิกุล) จากคําบอกเลาของนายอาณัติ โสธิกุลผูเปนหลานปู 

เลาวานายยงกุยเกิดที่เมืองซัวเถา และคุนเคยกับครอบครัวตันธุวนิตยมาก (ภาพที่ 4- 32) นายยงกุย 

เคยทํางานที่บริษัทเดินเรือหวั่งหลีมากับนายตันจินเกง  เมื่อมาเริ่มบุกเบิกงานของโงวฮกก็มาดวยกัน 

นายยงกุยจัดวาเปนผูบริหารรุนแรกที่ใชภาษาอังกฤษในการดําเนินงาน  เพราะเคยเรยีนภาษาจนีคูกบั

ภาษาอังกฤษที่โรงเรียนหัว เอ็ง ที่ซัวเถาประเทศจีน (หัว หมายถึง จีน เอ็ง หมายถึงภาษาอังกฤษ)   

ครั้งหนึ่งศิษยเกาของโรงเรียนหัวเอ็งที่มาอยูเมืองไทยก็ไดรวมตัวกันถายภาพหมูเปนที่ระลึกในโอกาส

ที่ ฯพณฯ โตะปูกัว ทูตจีนคนแรกที่เดินทางมาประเทศไทย  หลังส้ินสุดสงครามโลกครั้งที่ 2  (ภาพที่ 

4-33) ช่ือและนามสกุล ยงกิตต โสธิกุลนี้ ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ ปราโมช เปนผูตั้งให (26 มกราคม 2554  : 

สัมภาษณ) 
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           ภาพที่ 4- 32 ภาพถายหมูแสดงถึงความสัมพันธใกลชิดของครอบครัวตันธุวนติยและโสธิกุล 

 

 
    ที่มา : ทายาทโซวยงกุย 

 

 
รายช่ือบุคคลจากภาพที่ 4- 32 หมายเลข 1 คือ คุณตันจินเกง (จิตตนิ ตันธุวนิตย) หมายเลข 2 

คือ แมใหญ (ภรรยาคนที่ 1 ของคุณตันจินเกง) หมายเลข 3 คือ แมรอง (ภรรยารองของคุณตันจนิเกง 

คุณแมของคุณสุเมธ ตันธุวนติย) หมายเลข 4 คือ คุณโซวยงกุย หมายเลข 5 คือ ภรรยาคุณโซวยงกุย 

และหมายเลข 6 คือคุณสุเมธ ตนัธุวนิตย (นัง่ตักบิดา) 
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ภาพที่ 4- 33 ภาพถายหมู (บรรดาพอคานักธุรกิจจีนสยาม กับ ฯพณฯ โตะปูกวั ) 
 

 
     ที่มา : ทายาทโซวยงกุย 

 
  

 รายช่ือบุคคลจากภาพที่ 4-33 หมายเลข 1 คือ คุณเพง บุลสุข หมายเลข 2 คือ คุณ

โซวยงกุย หมายเลข 3 คือ คุณจุลินทร ลํ่าซํา  หมายเลข 4 คือคุณจรูญ บุลสุข และหมายเลข 5 คือ คุณ

ยม ตัณฑเศรษฐี  
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 นายโซวยงกุยมีปณิธานในการทํางานทีน่าสนใจคือ งานทุกชิ้นที่ผานมอืมาตองทําใหเสร็จ  

ไมเชนนัน้จะไมยอมกินขาว  ชวงที่งานยุงมาก ๆ   จึงอาจกินขาวเพยีงมื้อเดียว  ซ่ึงนายตันจนิเกงมกั

ตองเตือนดวยความเปนหวงดวยประโยคทีค่นโงวฮกยุคนัน้ไดยินบอยๆ คือ “ยงกุย ล้ือเจียะบวย” 

จากภาษาจนีสําเนียงแตจิว๋นีห้มายถึง ยุงกุย คุณกนิขาวหรือยัง แลวนายตันจินเกงก็มกัจะใหพนกังาน

ทั่วไปของบรษิัทที่อยูเรียกกนัดวยภาษาเปนกันเอง “อาตี๋” ซ่ึงก็คือ office boy ใหเอาภาชนะซึ่งมักจะ

เปนหมออวยไปซื้อกวยเตีย๋วราดหนาราน ทง ฮั่วเฮง แถวโรงพักกลางมาให (26 มกราคม 2554 :

สัมภาษณ ) 

 ในชวงที่นายยงกุยบริหารงานนี้ บริษัท ไทยเดินเรือทะเล จํากัด ในฐานะรัฐวิสาหกิจ 

ภายใตการดูแลของกระทรวงคมนาคม ไดรับนโยบายใหเปนแกนกลางในการจัดตั้งสมาคมเจาของ

เรือไทย จึงไดเชิญบริษัทที่มีเรือของตนเอง ไดแก บริษัท ไทยพาณิชยนาวี จํากัด บริษัท ไทย

วิสาหกิจสากลการเดินเรือ จํากัด ซ่ึงทั้งสามบริษัทนี้เปนสมาชิกชมรม ญี่ปุน-ไทย และชมรมเรือ

ไทย-ญี่ปุน มีการรวมตัวกันอยูแลวอยางหลวมๆ และเชิญบริษัทโงวฮก จํากัด ซ่ึงในขณะนั้นเปน

เพียงตัวแทนเรือไมมีเรือของตนเอง มาประชุมปรึกษาหารือเพื่อจัดตั้งสมาคมฯ ตามเจตนารมยของ

การประชุมคณะผูแทนจากกลุมประเทศอาเซียนในป 2517 ที่ตองการความรวมมือระหวางภาคเอกชน

ของประเทศสมาชิกดวยกันในภูมิภาค เพื่อจรรโลงธุรกิจขนสงทางทะเลระหวางประเทศ โดยมีการ

จัดตั้งสมาคมเจาของเรือไทยขึ้นในป 2518 โดยคุณยงกิตต โสธิกุล เปน 1 ใน 3 ของผูมีช่ือจดทะเบียน

กอตั้งในครั้งนั้น และสมาคมฯ ดังกลาวไดดําเนินการเรื่อยมาจนปจจุบัน โดยคุณสุเมธ ตันธุวนิตย 

กรรมการผูจัดการ บริษัท โหงวฮก เอเยนซี่ จํากัด ไดดํารงตําแหนงประธานสมาคมฯ ในชวงพ.ศ. 

2539-2548   (สมาคมเจาของเรือไทย. ม.ป.ป. : ออนไลน) 

 ชวงนี้เปนชวงที่โงวฮกไดซ้ือเรือริชฟูมาใชงาน แตประสบปญหาการขาดทุนเนื่องจาก

เปนเรือขนาดใหญที่ตองใชน้ํามันเชื้อเพลิงมาก ในที่สุดตองตัดสินใจขายเรือลําดังกลาวไป ส่ิงที่ควร

กลาวถึงคือชวงที่คุณโซวยงกุยบริหารงานนี้ คุณสุเมธ ตันธุวนิตย (ตอมาคือผูบริหารโงวฮกยุคที่ 3) 

ไดเขามาฝกงานที่บริษัทกับคุณโซวยงกุยอยางใกลชิด ตั้งแตป พ.ศ. 2516 
 ธุรกิจการขนสงทางเรือของโงวฮก ยังคงเปนที่รูจักของคนจีนในเมืองไทยอยางกวางขวาง

และตอเนื่องเรื่อยมา ดังคําบอกเลาของคุณนพดล ติยะพงษประพันธ (16 สิงหาคม 2552 : สัมภาษณ) 

ที่วา “ตอนนั้นจีนแดงขึ้น โงวฮกรับจางขนสงเสื้อผาไปใหแกญาติพี่นองที่ประเทศจีนจํานวนมาก 
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เที่ยวหนึ่งกําไรตก 2-3 หมื่นเหรียญ”  นอกจากสินคาและรับบริการขนสงผูโดยสารทั่วไปแลว ใน

ฤดูกาลจาริกแสวงบุญของชาวไทยมุสลิม  บางครั้งโงวฮกก็ได รับการติดตอขอเชาเรือจาก

ผูประกอบการเอกชนใหนําชาวไทยมุสลิมไปเมกกะ แตโงวฮกไมพรอมที่จะรับดําเนินการเอง

ทั้งหมด  เนื่องจากชาวไทยมุสลิมที่ใชชีวิตบนเรือยังอยูในชวงถือศีลเครงครัด  เปนเรื่องละเอียดออนใน

การดูแล ไมสะดวกในการบริหารจัดการ โงวฮกจึงเพียงแตใหเชาเรือเทานั้น (ภาพที่ 4- 34) และครั้ง

หนึ่ง ผูจัดใหบริการบางรายไมสามารถนํานักแสวงบุญกลับมาสงยังประเทศไทยได  ทางรัฐบาลก็

ตองขอใหโงวฮกสงเรือไปรับ 

 

ภาพที่ 4- 34 เรือฮกแซ ที่นําชาวไทยมุสลิมไปทําพิธีฮัจญที่เมกกะ ราวป พ.ศ.  2492 

                 
 

     ที่มา :  คุณพิศาล หลังปูเตะ บุตรชายเจะ-อับดุลลาห หลังปูเตะ อดีตรัฐมนตรีชวยกระทรวง 

                   ศึกษาธิการและสาธารณสุข 
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 ยุคท่ีสาม  จนถึงปจจุบัน  
 สุเมธ ตันธุวนติย (ภาพที่ 4- 35) เปนทายาทสายตรงของตันจินเกง ไดรับการฝกฝนอยาง

ใกลชิดจากคุณโซวยงกุย  ตั้งแตเมื่อแรกเขามาทํางานที่โงวฮก  ประกอบกับมีประสบการณ

การเรยีนรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติทีน่าสนใจ  กลาวคือสําเร็จการศึกษาวิศวกรรมศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา (เกยีรตินิยมอันดับ 2) จากจฬุาลงกรณมหาวิทยาลยัและวิศวกรรม

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการบริหาร จากสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชยี (AIT) ความคิด

ในการยายที่ทาํการจากถนนทรงวาดมายังถนนสาทรนั้นก็เกิดในชวงนี ้ จากคําบอกเลาของคุณสุเมธ 

ตันธุวนิตย( 25 กุมภาพันธ 2552 : สัมภาษณ) วา “ไดพาชาวตะวันตกที่ทํางานดานโลจิสติกส

มาเยี่ยมที่สํานกังานที่ทรงวาด ทําใหไดขอคิดวาถาตองการพัฒนาใหบริษัทมีความกาวหนา ตองมี

การรื้อปรับระบบใหม พรอมทั้งยายที่ทําการใหออกไปจากความแออดับนถนนทรงวาด เพื่อรองรับ

การขยายตวัของธุรกิจดวย”   
 

ภาพที่ 4- 35   (ภาพซาย) คุณสุเมธ ตันธุวนติย (ภาพขวามอื) คือ กลุมผูบริหารและหุนสวน  

                   ถัดจากคณุสุเมธ คือคุณประวิช ประสิทธิศิริกุล เจาหนาที่อาวุโส คุณสุวัฒน ตันธุวนติย  
                   นองชายคุณสุเมธและคุณภีม บุลสุข  หลานปูของ คุณโลวเต็กชวน  
 

                             
 
 จากคําประกาศเกียรติคุณนายสุเมธ ตันธุวนิตย ในโอกาสที่ไดรับพระราชทานปริญญา

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง เมื่อปการศึกษา 2550  
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ไดประกาศยกยองคุณสุเมธ ในฐานะเปนบุคคลสําคัญคนหนึ่งที่ริเริ่มนําสิ่งใหมๆ ดานโลจิสติกส 

ดังความตอนหนึ่งวา “เปนการเปดโฉมหนาใหมของกองเดินเรือพาณิชยทางทะเลของไทยไปสู

ระดับนานาชาติอยางเต็มภาคภูมิ” ซ่ึงในที่นี้ จะไดจําแนกเปนสวนๆ ดังนี้ 
 นับจาก พ.ศ. 2522 ไดริเร่ิมใหมกีารจดัตั้งบริษัทตางๆ ทีเ่กีย่วของกับธรุกิจดานโลจิสติกส 

และเปนผูประกอบการรายแรกที่นําตูคอนเทนเนอรไปใชบรรจุใบยาสูบที่เชียงใหมโดยทางรถไฟ 
 พ.ศ. 2523 ไดกอตั้งบริษัท อารซีแอล จํากดั ทําธุรกิจขนสงทางทะเลระหวางกรุงเทพ ฯ 

สิงคโปร และประเทศตางๆ ในแถบเอเชยี ตะวนัออก รวมถึงออสเตรเลียดวย 

  พ.ศ. 2528  ไดตั้งบริษัท โงวฮกเอเยนซี่ จํากัด ขึ้น เปนบริษทัที่ดําเนินกิจการเปนตัวเแทน
สายเรือระหวางประเทศ  ใหบริการขนสงสินคาระหวางประเทศไทย  กับนานาประเทศเกือบทั่ว

โลก   และเปนบริษัทคนไทยแหงแรกที่นําการขนสงระบบ Container ทางทะเลมาใชในประเทศ อีก

ทั้งบริษัทฯ ไดตระหนกัถึงความสําคัญของระบบการขนสงสินคาในอนาคต ที่จําเปนตองมี การ

ใหบริการอยางครบวงจร 

 พ.ศ. 2530 ไดจัดตั้งบริษัท สยามเภตรา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัดเพื่อรับสงสินคาระหวาง

ไทยกับญี่ปุน โดยใชระบบคอนเทนเนอรลวนเพื่อขยายแผนการตลาด 

 พ.ศ. 2531 ไดขยายขอบเขตของธุรกิจในการจัดตั้งสถานีตรวจปลอยสินคาขาออกและ 

คลังสินคาทัณฑบนในนามบริษัท สินธนโชติ จํากัด  

 พ.ศ. 2532 ไดจัดตั้งบริษัท ไทยพรอสเพอริตี้เทอรมินอล จํากัด เพื่อดําเนินธุรกจิทาเรือ

เอกชนที่สมุทรปราการและที่มาบตาพุด   

 พ.ศ. 2532 กอตั้งกิจการเพื่อดําเนินธุรกจิกบัทาเรือเอกชน ธุรกิจ ICD   

 พ.ศ. 2540 ริเริ่มนําระบบ Priority Berthing เพื่อแกไขความแออัดในทาเรือคลองเตย ซ่ึง

เปนผลทําใหสามารถเพิ่มปริมาณการขนสงไดมากขึ้นอกีเทาตัว  

 พ.ศ. 2550 ไดรับการจารึกชือ่ใน The Lloyd’List Maritime Asia Hall of Fame ในฐานะผูบริหาร

สายการเดินเรือดีเดนแหงเอเชีย ซ่ึงนับเปนคนไทยคนแรกที่ไดรับเกยีรติเชนนี ้

 สรุปไดวา โงวฮก มีกําเนิดมาจากพอคาชาวจีน 5 ตระกลูที่รวมกันกอตั้งขึ้น  แตปจจุบัน

เหลือเพียง 3 ตระกูลที่ยังถือหุนอยู คือ บูลสุข บูลกุล และกอวฒันา   ในขณะทีต่อมาผูบริหารก็ไดเขา

มาถือหุน 3 ตระกูลคือ ตนัธุวนิตย โสธิกุลและคียงศิริ  
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 4.5 ปณิธานในการบริหารงาน บริหารคน ของโงวฮก 
         ปณิธานในการบริหารงาน จากตุยเหลยีน 
     ตุยเหลียน คือตัวอักษรจีนขนาดใหญที่เขียนเปนคําคู  นอกจากมีความไพเราะ 
ดวยรสกวีแลว  ยังแฝงความหมายและสอดแทรกความคิด คุณธรรมที่หลักแหลม  อาจเปนทั้ง
หลักการหรือปณิธานในการดําเนินกิจการ หรือเปนคําอํานวยพรเพื่อใหเกิดสิริมงคลและความกาวหนา
ตอกิจการคาขายหรือการประกอบการอื่นๆ บานเรือนโดยทั่วไปของชาวจีนจะติดตุยเหลียนไวสองขาง
กรอบประตูและเปลี่ยนแผนใหมในวันตรุษจีน สวนตุยเหลียนของบริษัทหางราน มักเปนของดั้งเดิม
ที่เจาของกิจการไดรับจากแขกในวันเปดดําเนินกิจการ (นภดล ติยะพงศประพันธ. 16 สิงหาคม 2552 
: สัมภาษณ) 
     เมื่อพิจารณาคุณธรรมในการบริหารงานที่สําคัญของโงวฮก  จากหลักฐานที่ยังคง
รักษา สืบทอดมาถึงปจจุบัน คือ ตุยเหลียน ซ่ึงเปนขอความแสดงปณิธานหรือหลักการอันเปนที่ยึด
มั่นของบริษัท  และเปนคุณธรรมที่ผูบริหารโงวฮกตั้งแตยุคแรกไดยึดถือเปนสําคัญและยังคงติดตั้ง
ไว  ณ ที่ทําการปจจุบัน ไดแก  ตุยเหลียนที่อาคารปญจธานี (ภาพที่ 4- 36) โดยมีขอความภาษาจีน 2 
แถวเรียงในแนวตั้ง ดังนี้ 
 

ภาพที่ 4- 36 ตุยเหลียน คุณธรรมสําคัญตั้งแตเมื่อแรกดําเนินการของผูบริหารโงวฮก  
     ซ่ึงผูบริหารรุนปจจุบันยงัคงสืบทอดเจตนารมณและยังรักษาธรรมเนียมที่จะ 
     นํามาติดตั้ง ณ สถานที่ประกอบกจิการคอือาคารปญจธานี  
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  ความหมายของตุยเหลียนในภาพ  อานเรียงตามแนวตั้ง จากทางขวามือไปซายมือ  ซ่ึง
อาจารยประพฤทธิ์ ศุกลรัตนเมธี (30 สิงหาคม 2552 : สัมภาษณ) ผูชวยอธิการบดีฝายจีนศึกษา 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ไดถอดเปนสําเนียงจีนแตจิ๋วและแปลความเปนภาษาไทย 
ดังนี้ 
 

แถวแรก มีคําวา   
เก็ง ยง ปก เหยยีง เทา จู          ปู   
แปลวา  ทํามาคาขายโดยไมยอมใหเฉพาะคนแซเทาและคน แซจู เทานัน้ที่รวยได 
 
การดําเนินกิจการ จะร่ํารวยไมแพ “เถาจู”   
“เถาจ”ู  คือขุนนางระดับเสนาบดีของรัฐเยในสมยัชุนชวิ (กอน ค.ศ. 770 – กอน ค.ศ. 

476) เดิมชื่อ ฟานหล่ี ตอมาไดหลบไปใชชีวิตอยางสามัญชนที่ “เถา” เรียกชื่อวา “จูกง” ประกอบ
กิจการคาขายจนร่ํารวยและเรยีกกนัวา “เถาจูกง”  
 

แถวที่สอง มีคําวา   
โมง เอก เสี่ย ชุน หวาง เตา ฮง   
แปลวา การสงสินคาจะตองซื่อสัตยเหมือนคนแซหวาง และแซเตา  
การคาขายคงยึดถือแบบอยางของ “กวนเปา”  
“กวนเปา” คือ กวนจง (ประมาณกอน ค.ศ. 725- กอน ค.ศ. 645) เปนบุคคลสมัย  

ชุนชิว เชนกัน และ “เปาซูหยา” เปนบุคคลยุคเดียวกัน ทั้งสองเปนมิตรในลักษณะมิตรแท เปาซูหยา 
เขาใจเพื่อน รูใจเพื่อน จนกวนจงถือวาในโลกนี้มี เปาซูหยา เขาใจเขาดีที่สุด นั่นคือการใหบริการ
อยางมิตรแท 
 

 คุณธรรมในการบริหารคน  
 ตั้งแตเร่ิมกอตั้งบริษัทเมื่อ 80 ปกอนจนถึงปจจุบัน บริษัม โงวฮก จํากัด ไดยึดหลักการ

ประกอบธุรกิจตามจารีตจีนโบราณหลายอยาง   โดยเฉพาะการเลี้ยงขาวทั้งสามมื้อทุกวันทํางานแก
พนักงานทุกคน ธรรมเนียมนี้จัดเปนเครื่องผูกน้ําใจใหคนทํางานมีความขยันขันแข็งและเอาใจใสใน
หนาที่การงานของตน  และเปนสวัสดิการสําคัญอยางหนึ่ง  เพราะนอกจากประหยัดคาใชจาย
สวนตัวแลว    ในอดีตการหาอาหารนอกที่ทํางานรับประทานนั้น ไมไดสะดวกสบายอยางปจจุบัน  
ยิ่งกวานั้นเจาของกิจการก็ไดงานเต็มเม็ดเต็มหนวยจากการที่พนักงานยังคงพักผอนหลังมื้อเที่ยง 
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ภายในที่ทํางาน หากเกิดปญหาเกี่ยวกับการทํางานก็สามารถชวยกันแกไขไดทันที  กลาวไดวาเปน
การเอื้อประโยชนทั้งแกนายจางและลูกจาง   
 ในการดําเนินการชวงแรกๆ  บริษัท โงวฮก จํากัด มีพนักงานประมาณ 16-17 คน    
ผูบริหารของโงวฮกยึดหลักการทํางานแบบเสมอภาคและเมตตาธรรม  คือ การเลี้ยงอาหารพนักงาน
ทุกระดับ โดยทั้งเจานาย-ลูกนองจะกินอาหารรวมโตะเดียวกัน กับขาวอยางเดียวกัน ไมมีการแบง
ช้ันวรรณะ  คุณภาพและปริมาณของอาหารจะเทาเทียมกันหมดทุกคน โดยยึดหลักคิดวา “ความ
เจริญรุงเรืองของเจาของกิจการยอมนําความมั่นคงและมั่งคั่งมาสูลูกจางเชนเดียวกัน”   

 คุณประวิช ประสิทธิศิริกุล  (3 กันยายน 2552 : สัมภาษณ)   ที่ปรึกษาบริษัทโงวฮก 
จํากัดไดร้ือฟนความทรงจําเกี่ยวกับเรื่องนี้วา   

“โงวฮก มีวัฒนธรรมการเลี้ยงอาหารพนักงานของบริษัท
มาตั้งแตเร่ิมดําเนินกิจการ ทั้ง 3 มื้อคือแปดโมงเชา เปนขาวตม  
เที่ยงและหาโมงเย็น เปนขาวสวย   ตามธรรมเนียมจีนแบงสํารับ
อาหารเปนชุดใหญ ชุดเล็ก ของโงวฮกตองจัดชุดใหญคือ “ซ้ีปว 
หนออ๊ัว” (ซ้ีปว คือ 4 จาน  หนออ๊ัว คือ 2 ถวย หมายความวาสํารับ
ชุดใหญจะมีกับขาวแหง 4  จาน กับขาวน้ําแกงหรือประเภทแกงจืด 
2 ถวย) ถาชุดเล็กเรียก ซาปวเจก   คือ 3 จาน  1 ถวย เถาแกและ
ลูกนองตองกินพรอมกัน ไมแบงชั้นวรรณะ  ตอนนั้นโงวฮกมีกุก 
แซกัง (เรียกอากังเจก) ตอมาลูกชายก็ทําหนาที่แทนคือ กังเทียม 
หรืออาเทียม ภาษจีนแตจิ๋วเรียกกุกวา อาจง  บริษัทรานคาหลาย ๆ
แหงมีตํานานเรื่องเลาเกี่ยวกับอาจงกับพนักงานอยูเสมอ   ถาอาจง
เอาใจเจานายดวยอาหารดีๆ เกินไป แตเอาอาหารไมดีใหพนักงาน 
พนักงานจะประทวงเพราะถือวาเรื่องกินขาวตองเสมอภาคกัน   

                                (สัมภาษณวันที่ 3 กันยายน 2552)   
 
 เนื่องจากความรูเกี่ยวกับสํารับอาหารเลี้ยงพนักงานของหางรานชาวจีนยุคนั้น เปนสิ่งที่
นาสนใจมาก  จึงมีการนัดหมายสัมภาษณพนักงานโงวฮกรุนตอมาเพิ่มเติม ทําใหไดขอมูลที่เปน
เกร็ดประวัติของโงวฮกสมควรบันทึกไวดังนี้ 
 นอกเหนือจากสํารับแบบ “ซ้ีปวหนออ๊ัว” แลว ขาวหมอใหญคือขาวสวยหุงแบบเช็ดน้ํา 
(จึงมีน้ําขาวอีกดวย) และทุกวันจะมีขาวตมหมอเล็กให อากังเจก ซ่ึงเปนเถาชิ่วหรือคนครัวที่
กลาวถึงนั้น เสียชีวิตเมื่ออายุ 82 ป  ลูกชายคือกังเทียมก็กาวขึ้นมารับหนาที่แทน  แตเมื่อโงวฮกยาย
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ที่ทําการจากทรงวาดมาสาธร กังเทียมไมไดยายมาดวย  ดังนั้นคนที่เคยทําหนาที่ยกสํารับชื่อจุก  
(ชาวบุรีรัมย)  จึงทําหนาที่เปนแมครัวแทน (สมบุญ งามวุฒิวรและมนตรี สันติพันธุพิทักษ. 26 มค.
2554  : สัมภาษณ)  การเปลี่ยนแปลงนี้นาสนใจมาก เพราะดูจะสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมที่คนครัวก็ไมจําเปนตองทําอาหารจีนแบบ “ซ้ีปวหนออ่ัว” อีกตอไป  เนื่องจากพนักงานสวน
ใหญก็มิไดมีเฉพาะชาวไทยเชื้อสายจีนอยางแตกอนแลว  และกระแสสังคมสมัยใหมซ่ึงหันมานิยม
อาหารไทย-จีนที่ปรับเปนสากลมากขึ้น   
 แมปจจุบันโงวฮกจะกาวมาสูรุนที่ 3  สามารถขยายครือขายงานไปกวางขวางและ
ทันสมัยเพียงใด  หรือสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปอยางไร แตก็ยังยึดหลักการนี้อยางคงเสนคงวา  
ถึงแมมีพนักงานที่เพิ่มมาก ก็ยังไมเลิกสวัสดิการอาหารทั้งสามมื้อ และผูบริหารก็รวมมื้ออาหารดวย 
เหมือนเมื่อแรกกอตั้ง เพียงแตปรับรายการอาหารใหสอดคลองกับยุคสมัย มิใช “ซ้ีปว หนออ๊ัว” 
อยางแตกอน 
 กิจการคาของคนจีนยุคกอนไดใชหลักการเลี้ยงอาหารพนักงานนี้มาตลอด  แมหลายราย
จะเลิกไปในปจจุบัน แตก็ยังมีบางรายที่ยึดถือปฏิบัติอยู  ดังกรณีเจาของกิจการที่ชลบุรี  ซ่ึงเปนแหลง
ชุมชนชาวจีนขนาดใหญ  กลาวถึงเรื่องนี้วา 

“การเลี้ยงขาวพนักงานในบริษัทนั้น สมัยคุณพอก็มีการเลี้ยง
ขาวพนักงานทุกมื้อ  บริษัทเราจะมีโรงครัวใหคนงานดวย แตปจจุบัน
ไมมีแลว  เนื่องจากแมครัวประจําบริษัทนั้นหายาก  อาหารจากโรง
ครัวบางทีก็ไมถูกปากพนักงาน  ปจจุบันจึงใหหาซื้อกันเองตาม
อัธยาศัย  และยังมีคนที่เขามาขายอาหารถึงในบริษัท ซ่ึงสะดวกกวา
มาก” (คุณนิยม  จุฬาเสรีกุล.  13  ตุลาคม  2552  : สัมภาษณ)      

“เร่ืองการเลี้ยงอาหารกลางวันแกพนักงานนั้น สมัยกอนมี 
แตปจจุบันคอนขางลําบาก มีความยุงยาก เนื่องจากอาหารที่ทําให
บางทีก็ไมถูกปากลูกจาง จึงจายเปนคาจางรายวัน และใหหาซื้อ
อาหารกันเองตามอัธยาศัย” (คุณสุชาติ ชีวะวิบูลยพันธุ. 14 ตุลาคม
พ.ศ.2552  : สัมภาษณ)   

 
 นอกจากนี้ นาสังเกตวาโงวฮกยังคงดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑรุนแรกของบริษัทไว
คอนขางดี เมื่อมีการโยกยายสํานักงานจากทรงวาดมาที่สาทร  ก็ยังเคลื่อนยายของเกาแกใน
สํานักงานมาดวย ไมวาโตะทํางานประจําตําแหนงผูจัดการคนแรกคือ คุณตันจินเกง โตะกลมกนิขาว
ขนาดใหญ  (ภาพที่ 4- 37) ตูเซฟเหล็กแผนหนาผลิตจากลอนดอน (ภาพที่ 4- 38) โองดินเผาเคลือบ
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หลายใบที่ประทับยี่หอ “ฮะฮวดหลี” ทั้งอักษรไทยและอักษรจีน (ภาพที่ 4-39) เฉพาะโองดินเผานี้ 
ไดมีการนํามาตกแตงสํานักงานที่อาคารปญจธานีดวย ส่ิงของเหลานี้ยอมมีคุณคาในฐานะหลักฐาน
ทางประวัติศาสตรสังคมที่สัมพันธกับวิถีชีวิตความเปนอยูของผูคนยุคนั้นไดอยางดี นอกเหนือจาก
คุณคาในฐานะของเกาแกยุคกอรางสรางตัวอีกประการหนึ่ง อาจกลาวไดวาสิ่งนี้คือ การพยายาม
รักษาจารีตเดิม ตามหลักการ “คนไมมีอดีต คือคนไมมีอนาคต”  
 

ภาพที่ 4- 37 โตะกลมกนิขาวขนาดใหญ 
 

   
 
     ภาพที่ 4- 38 ตูเซฟเหล็ก มีแผนโลหะจารึกตัวหนังสือบอกเครื่องหมายการคาของผูผลิตและ 

            คําวา LONDON  
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ภาพที่ 4- 39 โองดินเผาเคลือบที่ประทับยี่หอ “ฮะฮวดหล”ี  
 
 
 

        
  
 
 
                             ที่มา : บริษัท โงวฮก จํากัด 
  
 ส่ิงที่นาสนใจคือสมุดบันทึกการทํางานของบริษัทที่บันทกึไวทั้งภาษาจนี ภาษาไทย และ 
ภาษาอังกฤษ อยางเปนระเบยีบ เปนเครื่องบงบอกถึงความเปน “โงวฮก” ที่ยังคงลักษณะของความ
เปนจีนในไทย แมจะทําธุรกจิกับชาวตะวันตก (ภาพที่ 4- 40) 
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ภาพที่ 4- 40 หนาปกสมุดบันทึกเลมที่ 5 ในกระแสการใชงานเมื่อป ค.ศ. 1963 หรือ พ.ศ. 2506  
                     มีระบบการกํากับหมายเลขสมุดแตละเลม  และบันทึกรายชื่อเรือ  ทั้ง 3 ภาษา คือ  
                     ไทย จีน อังกฤษ   
 

     
 

ที่มา: บริษัท โงวฮก จํากัด 
 

 

  4.6 การเปนผูนําการพัฒนาดานโลจิสติกส ในสยามประเทศของบริษัท โงวฮก จํากัด  
    ขอมูลจากหลักฐานที่ปรากฏเปนเอกสารและที่ไดจากการสัมภาษณบุคคลใน

ระดับผูบริหารของบริษัท โงวฮก จํากัด  อาจแบงวิวัฒนาการของบริษัทออกเปน 3 ยุค ดังนี้ 
 

  1. ยุคท่ี 1 แรกเริ่ม (ปพ.ศ. 2472 – พ.ศ. 2516) 
       เปนชวงเริ่มตนของบริษัท โงวฮก จํากัด ที่จดทะเบียนในรูปบริษัทโดยดําเนิน
ธุรกิจที่คลายคลึงกับชาวจีนรุนแรกที่อพยพเขามาอยูในประเทศไทย ธุรกิจสวนใหญมักจะเปนการ
รับจางขนสงสินคาตามฤดูกาลหรือตามความตองการของลูกคา  เปนการเริ่มตนธุรกิจที่ใชเงินลงทุน
ไมสูงนัก  แตใชแรงงานคนเปนหลัก  ธุรกิจของบริษัทเริ่มตนจากการรับจางทั่วไปในการรับและสง
สินคาสวนใหญเปนสินคาทางดานพืชผลทางการเกษตร มีรายไดจากการขนสงไปยังจุดหมาย
ปลายทางที่ผูวาจางตองการสินคาเกษตรไดแก  ขาว ขาวโพด มันสําปะหลัง ยางพารา ไมซุง ทั้ง
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ภายในประเทศและตางประเทศ เปนตน อยางไรก็ตามบริษัทไดดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องจนเริ่มมี
ฐานะเปนปกแผนและมีช่ือเสียงเปนที่รูจักทั่วไปในยุคสมัยนั้น บริษัทยังไมมีการพัฒนารูปแบบ
ธุรกิจจนถึงขั้นซื้อเรือมาใชในการดําเนินธุรกิจของตนเอง  เนื่องจากมีราคาสูง ลักษณะที่สําคัญใน
ยุคนี้อีกประการหนึ่งก็คือ  การเกิดระบบคอมปราโดร หรือตัวแทนเรือข้ึน เปนลักษณะพอคาคน
กลางใหกับบริษัทสงออกตางประเทศในการรับซ้ือขาวหรือสินคาอื่นๆ  จากแหลงผลิต
ภายในประเทศ ในขณะเดียวกันก็เปนตัวกลางในการระบายสินคาจากตะวันตกสูสยามประเทศ 
สาเหตุที่เกิดระบบนี้และขยายตัวอยางรวดเร็ว เนื่องจากชาวจีนมีบทบาทสูงทางดานการคาใน
ประเทศไทยรวมทั้งประเทศตางๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใตมากอน อาชีพคอมปราโดรเปนอาชีพ
พิเศษ เปรียบเหมือนตัวเชื่อมระหวางสองวัฒนธรรมที่มีความแตกตางกันระหวางโลกตะวันตกและ
โลกตะวันออก โดยมีบทบาทเปนผูประสานงานระหวางบริษัทตะวันตกกับพอคาพื้นเมืองชาวจีน
ผูรวมงาน ชาวจีนที่อยูในระบบคอมปราโดรมักจะทําหนาที่เหรัญญิกของบริษัท ดูแลเรื่องการตลาด 
รับผิดชอบในกิจกรรมทางการเงินที่เกี่ยวของกับธนาคารทองถ่ิน คนกลุมนี้จะแตกตางจากธุรกิจ
นายหนาก็คือ นายหนาเปนตัวแทนอิสระแตคอมปราโดรถูกวาจางโดยสัญญากับบริษัทตะวันตก 
มีฐานะเปนพนักงานของบริษัทที่ไดรับเงินเดือนและเงินคานายหนาเมื่อสามารถทําการคาสําเร็จ 
คอมปราโดรคนหนึ่งอาจจะทําหนาที่เปนนายหนาในการจัดหาสินคา และขายใหบริษัทตางชาติ
อ่ืนๆ มักมีธุรกิจเปนของตัวเองและของครอบครัวอยูดวย การดําเนินธุรกิจในยุคนี้จะเปนแบบเรียบ
งายมีการขาดทุนบางเปนครั้งคราวตามวัฏจักรของธุรกิจ ดังจะเห็นไดจากการขนสงสินคาไป
ตางประเทศบางครั้งสินคาไมเต็มลําเรือและในตอนขากลับจําเปนตองบรรทุกสินคาประเภทอื่นให
ฟรีเนื่องจากตองถวงลําเรือใหมีความสมดุล ทําใหตองขาดทุนและมีการระดมทรัพยสินเงินทองจาก
หุนสวนเขามาชวยบรรเทาปญหาทางการเงินใหผานพนไป อยางไรก็ตามถือไดวาเปนจุดเริ่มตน
สําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 ในยุคแรกถือไดวาเปนยุคบุกเบิกธุรกิจของบริษัทที่พัฒนาจนถึงขั้นรวมกลุมคนไทยเชื้อ
สายจีนที่ดําเนินธุรกิจดานการขนสงสินคาทางเรือเขาดวยกัน โดยเกิดจากแนวความคิดที่วา “ธุรกิจ
บริการขนสงสินคาทางน้ํานาจะเกิดขึ้นและบริหารดวยคนไทยเองได” เพราะในยุคนี้ระบบ
เศรษฐกิจและการคาของไทยสวนใหญมักจะตกอยูภายใตการควบคุมดูแลของชาวตะวันตกที่มี
ลักษณะเปนการผูกขาดทําใหสามารถสรางเงื่อนไขหรือตั้งราคาไดตามใจชอบ ทําใหเปนการสราง
แรงบีบคั้นใหกับพอคาชาวจีนและพอคาชาวไทยที่จะตองใชบริการการขนสงทางเรือของบริษัทชาติ
ตะวันตกเปนอยางมาก 
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  2. ยุคท่ี 2 พัฒนาการดานธุรกิจโลจิสติกสและการขนสงทางน้าํของบรษิทั  
(ป พ.ศ. 2516 – พ.ศ. 2539) 

               การดําเนินธุรกิจของบริษัท  ไดกาวหนาถึงยุคที่สองหรือยุคพัฒนาการดาน 
ธุรกิจโลจิสติกสและการขนสงทางน้ําเริ่มตนดวยการซื้อเรือมาใชในการดําเนินกิจการรับขนสง
สินคาหากแตไมสามารถประคับประคองใหดําเนินกิจการไปไดโดยตลอด เนื่องจากมีภาระ
คาใชจายสูงและตองอาศัยชางเรือที่มีทักษะและประสบการณ รวมถึงตองรับภาระตนทุนดาน
พลังงานเชื้อเพลิงสูงไมคุมคากับการดําเนินธุรกิจจึงจําเปนตองขายเรือไป โดยหันกลับมาเชาเรือทํา
การขนสงสินคาแทน 
  หลังจากป พ.ศ. 2516 ทายาทของบริษัทรุนที่ 3  ของคุณ ตันจินเกง คือ คุณสุเมธ 
ตันธุวนิตย ไดเขามาฝกงานที่บริษัท ถือเปนจุดเริ่มตนของการเปลี่ยนแปลงที่จะติดตามมา  ในยุคนี้
บริษัทมีฐานะทางการเงินเปนปกแผนมั่นคง ถือเปนการบุกเบิกธุรกิจทางดานโลจิสติกสและการ
ขนสงทางน้ําของไทยใหทัดเทียมกับนานาอารยประเทศ ที่สําคัญคือในป พ.ศ. 2518 ไดมีการรวมตัว
จัดตั้งสมาคมเจาของเรือไทย หลังจากนั้นบริษัทไดเร่ิมขยายงานทางดานธุรกิจโลจิสติกสให
ครอบคลุมและครบวงจรมากขึ้นโดยไดมีการจัดตั้งบริษัทในเครือข้ึนอีกมากมายหลายบริษัท ดังนั้น 
ในปพ.ศ. 2522 บริษัทไดช่ือวาเปนผูประกอบการรายแรกที่นําตูคอนเทนเนอรไปใชบรรจุใบยาสูบที่
เชียงใหมโดยทางรถไฟ ตอมาในป พ.ศ. 2523 ไดกอตั้งบริษัท Regional Container Lines จํากัด หรือ 
อาร ซี แอล (RCL) ขึ้น เปนสายการเดินเรือของคนไทยดําเนินธุรกิจขนสงสินคาระหวางประเทศ
ระหวางกรุงเทพฯ สิงคโปร และประเทศตางๆ ในแถบเอเชียตะวันออกรวมถึงออสเตรเลีย โดยมี
ความเชี่ยวชาญในดานการใหบริการเรือขนถายตูลําเลียงสินคา (Feeder) ในเสนทาง Intra-Asia ดวย
ยานพาหนะที่ทันสมัย เนื่องจากธุรกิจขยายตัวทําใหบริษัทซื้อเรือสําหรับใชในการขนสงลําแรกชื่อ
วา “ศิริภูมิ” เมื่อป พ.ศ. 2534 สําหรับใชบริการขนสงทางเรือระหวางทาเรือกรุงเทพฯ กับสิงคโปร 
และกรุงเทพฯ กับเมืองเกาซุง และในป พ.ศ. 2531 หลังจากนั้น ไดมีการนําบริษัทเขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยและเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 55 ลานบาทเปน 84 ลานบาท มีบริษัทในเครือท้ังที่จด
ทะเบียนในประเทศไทยและในตางประเทศ เชน สิงคโปร ออสเตรเลีย ปานามา จีน เปนตน รวม
ทั้งส้ิน 26 บริษัท โดยบริษัททั้งหมดประกอบกิจการดานการขนสงสินคาทางทะเลหรือกิจกรรมที่
เกี่ยวของ โดยมีกองเรือประกอบดวยเรือขนสงตูลําเลียงสินคาจํานวนทั้งสิ้น 32 ลํา ตั้งแตขนาด
บรรทุกตูคอนเทนเนอรประมาณ 400 TEU จนถึง 1,500 TEU ใหบริการขนสงสินคาในแถบเอเซีย 
อายุการใชงานของเรือโดยเฉลี่ยสวนใหญไมเกิน 5 ป และในปพ.ศ. 2541 บริษัทสามารถขนสงตู
คอนเทนเนอรรวมทั้งส้ินจํานวน 1,290,000 TEU และไดขยายขอบเขตการใหบริการครอบคลุม
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ภูมิภาค เชน บริการสงขลา-กรุงเทพฯ-กัมพูชา บริการรับสงสินคาทางทะเล  สูนิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด รวมถึงการรับสงสินคาผลิตภัณฑของบริษัทเขาไปแขงขันในตลาดโลกไดสะดวกยิ่งขึ้น 
 สําหรับรูปแบบการดําเนินธุรกิจดานโลจิสติกสของบริษัท อาร ซี แอล มีตูขนสงสินคา
ของบริษัททําการรับและสงสินคา โดยมีจุดเริ่มตนจากการใหบริการรับสงสินคาของบริษัทขามชาติ
ขนาดใหญที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับสินคาอุปโภคบริโภค และเมื่อบริษัทลูกคาไดขยายการลงทุนใน
ประเทศไทยเพื่อเพิ่มกําลังการผลิตและสงออกไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชียทั้งหมด ทําใหบริษัท
ไดเขาไปมีบทบาทสําคัญทางดานโลจิสติกสในสวนสินคาทั้งหมดของบริษัทตางชาติ นับเปน
จุดเริ่มตนที่สําคัญของบริษัท อาร ซี แอล ซ่ึงเปนลักษณะของการเปนบริษัทตัวแทน (Outsource) ใน
ดานตางๆ อาทิ การจัดเรือ การจองเรือ การจัดการดานภาษีศุลกากร การตรวจสอบสินคา การติดตอ
กับผูจัดหาวัตถุดิบในตอนตนน้ํา เชน โรงงานผลิตน้ําตาล การดําเนินงานของบริษัทเริ่มตั้งแตมี
พนักงาน 5 คน จนกระทั่งในปจจุบันมีพนักงานเกือบ 40 คน  

 ในยุคที่สอง อาจกลาวไดวาเปนยุคที่การดําเนินธุรกิจของบริษัท โงวฮก จํากัด มีการ
ขยายตัวเป นอยางมาก  ระหวางป พ .ศ .  2528-2532 โดยเฉพาะธุรกิจที ่เกี ่ยวเนื ่องกับธุรก ิจ
ทางดานโลจิสติกส และการขนสงทางน้ํา หลังจากที่ไดมีการจัดตั้งบริษัท อาร ซี แอลแลวจะพบวา 
มีการตั้งบริษัทในเครือขึ้นอยางมากมาย รูปแบบการขนสงทางเรือท่ีเรียกวา Liner เร่ิมเปล่ียนแปลง
ไปจากระบบเดิมที่เรียกวา ระบบดั้งเดิม (Conventional) มาสูระบบสมัยใหมหรือระบบคอนเทน
เนอร (Containner)   กอนหนาที่จะเปนระบบคอนเทนเนอรนั้น ลักษณะของเรือขนสงจะเปนเรือ
เปลา สําหรับสินคาที่จะบรรทุกก็จะถูกนําใสลังหรือเขง แลวนํามาเรียงกันในระวางเรือ ไมมีหีบหอ
ที่เปนเหล็กสําหรับหอหุมสินคา ทําใหการขนถายสินคาใชเวลานานเนื่องจากสินคามีรูปรางแตกตาง
กันและบรรจุลงในหีบหอที่แตกตางกันดวย อีกทั้งทําใหการควบคุมดูแลกระทําไดยาก ทําใหมี
ประสิทธิภาพในการขนยายต่ํา จึงเกิดแนวความคิดที่จะทําใหหีบหอสินคามีลักษณะที่เหมือนกัน 
สหรัฐอเมริกาเปนประเทศแรกที่นําเอาระบบตูคอนเทนเนอรมาใชเมื่อประมาณป พ.ศ. 2493 คือ 
กอนหนาประมาณ 30 กวาปที่ผานมา และเริ่มเขามาใชในประเทศไทยเปนครั้งแรก ทําใหสามารถ
ขนสงสินคาไดมากกวาเดิมถึง 10 เทา และทําใหลดตนทุนในการเคลื่อนยายและขนสง การขนสงจึง
ตองใชเรือขนาดใหญที่บรรทุกตูคอนเทนเนอร แตก็ตองประสบกับปญหาที่ไมสามารถเขาเทียบ
ทาเรือในแตละประเทศไดทั้งหมด เพราะไมคุมคาใชจาย ตองมีการขนถายลงเรือที่มีขนาดเล็กและ
ลําเลียงเขาเทียบทาเรือในแตละประเทศ จึงเกิดแนวคิดที่เรียกวา Hub and Spoke ขึ้นมา กลาวคือ
จะตองมีทาเรือที่เปนศูนยกลางของการขนสงแลวกระจายไปตามทาเทียบเรือในประเทศตางๆ ทําให
เปนการประหยัดคาใชจาย คือ มีศูนยกลางแลวกระจายออกไปเปรียบเสมือนเปนดุมลอของเกวียน
หรือรถ  เชน การที่สิงคโปรเปนเมืองทาศูนยกลางการขนถายสินคาทางเรือและกระจายไปยัง
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ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต เปนตน ลักษณะดังกลาวสงผลดีตอบริษัท โงวฮก จํากัด 
โดยเริ่มเปนเอเยนตในการขนสงสินคาโดยรับสินคามาอีกทอดหนึ่ง การที่รัฐบาลเปดโอกาสให
เอกชนสามารถเขามาประมูลเพื่อลดความแออัดคับคั่งของทาเรือ ทําใหบริษัท โงวฮก จํากัด สามารถ
เขามาบริหารทาเทียบเรือซ่ึงเปนของเอกชนไดในระยะเวลาตอมา 
 วิวัฒนาการดานธุรกิจโลจิสติกสและการขนสงทางน้ําของบริษัทไดมีการพัฒนาและ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการขนสงอีกครั้งหนึ่ง    กลาวคือเมื่อป   พ.ศ. 2528  บริษัทไดริเร่ิมการนําตู
คอนเทนเนอรตูแรกขนสินคาไปยังประเทศมาเลเซียทางรถไฟ และนําตูคอนเทนเนอรไปบรรจุ
ยางพาราที่จังหวัดสงขลา ในขณะที่ตอนนั้นยังไมมีทาเรือน้ําลึก ไดสงผลใหเกิดการขยายตัวของ
ธุรกิจคอนเทนเนอรที่สงขลา นอกจากนั้น ยังไดมีการจัดตั้งบริษัท สยามเภตรา อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด หรือ SPIC เมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ. 2530 โดยกลุมบุคคลผูชํานาญดานการขนสงสินคาทางทะเล 
มีจุดมุงหมายในการพัฒนาธุรกิจการเดินเรือของประเทศใหมีความเจริญรุดหนาเทียบเทา
ตางประเทศ ดวยตระหนักวาการขนสงสินคาทางทะลนับเปนปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญตอการคา
ระหวางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบตูคอนเทนเนอร ซ่ึงสามารถอํานวยความสะดวกทั้งในดาน
การขนถายและความปลอดภัยของสินคา  มีตารางการเดินเรือที่แนนอน  ขนสงดวยเรือเดิน
ทะเลที่มีความเร็วสูง เพื่อตอบสนองความตองการของตลาด ซ่ึงนับเปนบริษัทเดินเรือของกลุมคน
ไทยที่สามารถพัฒนาดานธุรกิจการเดินเรือที่ทันสมัยและสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการ
สงเสริมอุตสาหกรรมการเดินเรือของคนไทยทําใหการคาระหวางประเทศพัฒนายิ่งขึ้น ปจจุบัน
บริษัทใหบริการขนสงตูคอนเทนเนอรระหวางประเทศไทยและสวนตางๆ ของทาเรือญ่ีปุน ทา
เรือเซียงไฮ ทาเรือจิงเตา ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และทาเรือปูซาน ประเทศเกาหลี โดยมี
เรือวิ่งใหบริการทุกสัปดาห สัปดาหละ 2 เที่ยว 

 ในป พ.ศ. 2531  บริษัทไดขยายขอบเขตของธุรกิจ ในการจัดตั้งสถานีตรวจปลอยสินคา
ขาออกและคลังสินคาทัณฑบน  ในนามบริษัท   สินธนโชต  จํากัด พรอมกับจัดตั้งบริษัท ไทย
พรอสเพอริตี้เทอรมินอล จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจทาเรือเอกชนที่จังหวัดสมุทรปราการและที่นิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง เมื่อป พ.ศ. 2532 ตอมาในป พ.ศ. 2532-2533 ไดมีการจัดตั้ง
สถานประกอบการเพื่อดําเนินธุรกิจกับทาเรือเอกชน คือ สถานีขนถายสินคาตูคอนเทนเนอรบนบก 
หรือที่เรียกวา ICD (Inland Contrainor Depot)  

 กลาวโดยสรุป ยุคที่สอง เปนยุคพัฒนาการดานธุรกิจโลจิสติกสและการขนสงทางน้ําของ
บริษัท ซ่ึงใชระยะเวลาเกือบ 20 ป (ภาพที่ 4- 41) เปนยุคที่บริษัทไดหลุดพนจากสภาวะที่การดําเนิน
ธุรกิจแบบเรียบงาย พัฒนาอยางคอยเปนคอยไปมาสูการพัฒนาธุรกิจแบบกาวกระโดด ดังจะเห็นได
จากมีการจัดตั้งบริษัทขึ้นใหมมากมายทั้งในลักษณะที่เปนบริษัทลูก การเปนคูสัญญารับจาง และ
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บริษัทรวมธุรกิจ ปจจัยสําคัญที่ทําใหเกิดการขยายตัวของบริษัทอยางรวดเร็ว ประการหนึ่งคือ 
นโยบายของทางราชการที่เปดโอกาสใหเอกชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการขนสงทางเรือ 
รวมถึงการสงเสริมอุตสาหกรรมการเดินเรือของคนไทย เชน การบริหารทาเทียบเรือ การเปนบริษัท
ตัวแทนหรือนายหนา การขนสงสินคานอกเขตทาเรือ เปนตน 
 พัฒนาการดานธุรกิจโลจิสติกสและการขนสงทางน้ําในยุคนี้ถือไดวาเปนยุคหัวเล้ียว
หัวตอของการดําเนินธุรกิจที่นับวันจะมีความสําคัญมากยิ่งขึ้น จําเปนที่จะตองอาศัยผูบริหารของ
บริษัทที่มีคุณลักษณะมีวิสัยทัศน มองการณไกล และเขาใจในธุรกิจอยางลึกซึ้ง ซ่ึง บริษัทโงวฮก 
จํากัด ก็เปนธุรกิจที่มีคุณลักษณะตามที่กลาวถึง ทําใหการดําเนินงานขยายตัวอยางไมหยุดยั้ง ทั้งการ
ดําเนินธุรกิจขนสงสินคาภายในประเทศและขนสงสินคาระหวางประเทศ     
 

ภาพที่ 4- 41 ธุรกิจดานโลจิสติกสของบริษัท โงวฮก จํากดั ในยุคที่สอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ธุรกิจดานโลจิสติกส 
บริษัท โงวฮก จํากัด

Containner 
การใหบริการตูคอนเทนเนอร 

Warehouse 
การจัดการคลังสินคา 

Cross Border Tracking 
การรับขนสงขามพรมแดน 

Forwarder Business 
การเปนตัวแทนลูกคา 

Guarantee 
การรับประกันสินคา 

Subcontact 
บริษัทคูสัญญาโลจิสติกส 

Transportation 
รับจางขนสงสินคาทางเรือ 

Packaging 
การรับบรรจุหีบหอสินคา 

Port 
การมีทาเทียบเรือ 

Logistics Services Provider 
บริษัทตัวแทนโลจิสติกส 

 
 3. ยุคท่ี 3 ปจจุบัน (ป พ.ศ. 2539 - ปจจุบัน) 
       เปนยุคของการเขามาบริหารงานเต็มตัวของคุณสุเมธ ตันธุวนิตย ซ่ึงนําเอา 

แนวคิดของผูบริหารยุคใหมเขามาใชในการดําเนินธุรกิจทําใหบริษัทกาวเขาสูการเปนสถาน
ประกอบการกิจการดานการเดินเรือที่มีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในวงการโลจิสติกสในระดับประเทศ
และในระดับภูมิภาค (ภาพที่ 4- 42) และจากคําประกาศเกียรติคุณที่นายสุเมธ ตันธุวนิตย ในโอกาส
ที่ไดรับพระราชทาน  ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
แมฟาหลวง เมื่อปการศึกษา 2550 ไดประกาศยกยองคุณสุเมธ ตันธุวนิตยในฐานะเปนบุคคลสําคัญ
คนหนึ่งที่ริเริ่มนําสิ่งใหมๆ  ดานโลจิสติกส ดังความตอนหนึ่งวา “เปนการเปดโฉมหนา ใหมของ
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กองดินเรือพาณิชยทางทะเลของไทย        ไปสูระดับนานาชาติอยางเต็มภาคภูมิ”   พัฒนาการ
ดานโลจิสติกสที่คัญในยุคนี้ไดแก การขยายบทบาทของบริษัทในดานการใหความชวยเหลือแก
หนวยงานของรัฐ โดยริเร่ิมนําระบบ Priority Berthing เพื่อแกไขความแออัดในทาเรือคลองเตยในป
พ.ศ. 2540  เปนผลทําใหสามารถเพิ่มปริมาณการขนสงไดมากขึ้นอีกเทาตัว นอกจากนี้ยังไดจัดตั้ง
บริษัท ทีไอพีเอส จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจทาเรือเอกชนที่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 
หลังจากนั้นตอมาในปพ.ศ. 2550 ช่ือของคุณสุเมธ ตันธุวนิตย ยังไดรับการจารึกชื่อใน The Lloyd’ 
List Maritime Asia Hall of Fame ในฐานะผูบริหารสายการเดินเรือดีเดนแหงเอเชีย นับเปนคนไทย
คนแรกที่ไดรับเกียรตินี้ และเปนความภาคภูมิใจของนักธุรกิจชาวไทยอีกดวย  
 
 

ภาพที่ 4- 42 วิวัฒนาการบริษัท โงวฮก จํากัด ในแตละยุค 
 
  
 
 
                 ยุคแรก                                      ยุคที่สอง                                      ยุคที่สาม 
               (พ.ศ.2472-2516)                                   (พ.ศ. 2516-2539)                                   (พ.ศ. 2539-ปจจุบัน) 

•  จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท                      • ธุรกิจมีการเติบโตอยางรวดเร็ว       •  ผูบริหารสายการเดินเรือดีเดน 
•  เชาเรือรับจางขนสินคาทั่วไป                      • มีการจัดตั้งบริษัทในเครือมากมาย       •  พัฒนาธุรกิจเทียบเทาระดับสากล 
• การซื้อเรือมือสองมาใช      • ยายที่ทําการมายังถนนสาทร      •  ไดรับการจารึกชื่อใน TheLloyd’List 
• เกิดระบบคอมปราโดรหรือตัวแทน               • ตั้งบริษัท TIPS                                          Maritime Asia Hall of Fame                       
• ที่ทําการอยูที่ถนนทรงวาด     •  ริเร่ิมนําระบบ Priority Berthing มาใช •  รูปแบบการบริหารงานสมัยใหม 
                                          • ทายาทรุนที่สามเขาฝกงาน                         
                                    • ซื้อเรือมาเปนของตนเอง/ใหเชาเรือ    
                                      • กอตั้งสมาคมเจาของเรือไทย               
                                                                        • นําระบบตูคอนเทนเนอรมาใช  

                           

 
 
 จากการดําเนินธุรกิจที่เร่ิมตนจากจุดเล็กๆ จนกระทั่งกลายเปนบริษัทที่มีช่ือเสียงในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใตในระยะเวลาเพียง 80 ปที่ผานมา การดําเนินธุรกิจของบริษัทยังคงเปนที่
ไดรับการกลาวขวัญถึงตลอดเวลา หัวใจสําคัญของการบริหารธุรกิจ นอกจากจะอาศัยการมี
วิสัยทัศนของผูบริหารบริษัทแลว ยังขึ้นอยูกับหลักปรัชญาที่ใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน โดย
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มุงเนนลูกคาเปนสําคัญ พยายามลดชองวางในการใหบริการแกลูกคาใหแคบลง ทั้งนี้ อาศัยการ
สนับสนุนจากนโยบายของภาครัฐที่ยินยอมใหเอกชนไดเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน และการ
ทําธุรกรรมดานโลจิสติกส นับเปนนิมิตรหมายอันดีในความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน
ในการพัฒนาขีดความสามารถทางดานโลจิสติกสใหเกิดความพรอมและทัดเทียมกับนานา
อารยประเทศ 

 
การพฒันาการดานโลจิสติกสและการขนสงทางน้าํผานการดําเนนิงานของ บริษัท โงวฮก จํากัด 

     พัฒนาการทางดานโลจิสติกสและการขนสงทางน้ําของไทยที่สะทอนผานการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท          โงวฮก จํากัด นั้น จะเห็นไดวาจากขอมูลที่ไดจากการทบทวนเอกสารที่
เกี่ยวของและจากการเก็บขอมูลจริงภาคสนาม ธุรกิจโลจิสติกสในอดีตนั้นเกิดขึ้นจากความตองการ
ที่จะรับและสงสินคาพืชผลทางดานการเกษตรจากผูผลิตมายังผูซ้ือ ซ่ึงเปนธุรกิจที่ชาวตางชาติ
โดยเฉพาะชาวจีนโพนทะเลในไทยใหความสนใจ ทั้งนี้อาจเนื่องจากชาวตางชาติยังไมมีสิทธิในผืน
แผนดินไทยและประกอบอาชีพชาวสวนชาวนาเหมือนคนไทยที่เปนเจาของประเทศ จึงตองหันไป
จับอาชีพทางดานการบริการ  โดยเฉพาะทางดานการขนสงสินคา  เนื่องจากโลจิสติกสมี
ความสัมพันธกับการพัฒนาประเทศ เมื่อประเทศมีการพัฒนาใหเจริญกาวหนามากขึ้นก็จะสงผลทํา
ใหธุรกิจทางดานโลจิสติกสและการขนสงทางน้ํา มีการพัฒนามากยิ่งขึ้น     จนเปนการสรางความ
มั่งคั่งและเจริญรุงเรืองใหกับชาวจีนที่อยูในไทย  

 การศึกษาวิวัฒนาการการดําเนินธุรกิจของบริษัท โงวฮก จํากัด จึงเปนภาพที่ 4-สะทอน
ใหเห็นพัฒนาการทางดานโลจิสติกสและการขนสงทางน้ําในอีกแงมุมหนึ่ง จากขอมูลที่ศึกษาวิจัย
จะเห็นภาพการกระจายตัวของธุรกิจครอบคลุมตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา เร่ิมตั้งแตการจัดหา การ
จัดเก็บ การผลิต การกระจายสินคา การขนสง จนกระทั่งถึงลูกคาคนสุดทาย ซ่ึงเปนลักษณะวงจร
ของโซอุปทานทางดานอุตสาหกรรมการเกษตรที่ชัดเจนยิ่งขึ้น การขยายตัวของธุรกิจเกิดจากการ
สรางเครือขายทางธุรกิจของชาวจีนโพนทะเลในไทย เชนเดียวกับชาวตางชาติอ่ืนๆ ที่เขามาสราง
เครือขายธุรกิจของตน จากรูปแบบการดําเนินธุรกิจอยางงายๆ ในอดีตจนกลายมาเปนธุรกิจทีม่คีวาม
ซับซอนยิ่งขึ้น มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงเปน
รากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจของไทยในยุคตอมา 

 


