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ค าน า 

 
รายงานฉบับสมบูรณ์โครงการศึกษาวิจัยเรื่อง “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิด

จังหวัดสมุทรปราการ”เป็นการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 2 ประการ ได้แก่ 1) เพ่ือพัฒนา
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของคณะและมหาวิทยาลัย ให้สามารถผลิตงานวิจัยที่ใช้ประโยชน์ได้จริง ทั้งใน
ลักษณะบูรณาการและเฉพาะศาสตร์ สามารถน าไปพัฒนาชุมชนหรือสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการใน
สาขาวิชาต่างๆ ในลักษณะชุดโครงการวิจัยหรือโครงการวิจัยเด่ียว 2) เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิด
จังหวัดสมุทรปราการให้เป็นแหล่งผลิต แปรรูป จ าหน่าย ที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภัย เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และมีมูลค่าสูง และ 3) เพ่ือพัฒนากลไกการท างานของมหาวิทยาลัยร่วมกับกลไกพัฒนาจังหวัด
อย่างเป็นรูปธรรม 

โดยการน าเสนอผลการศึกษาครั้งนี้แบ่งเป็น 5 บท กล่าวคือ  

บทท่ี 1 เป็นการน าเสนอความเป็นมา หลักการและเหตุผลของการศึกษาวิจัยครั้งนี้ วัตถุประสงค์
ของโครงการ กรอบแนวคิดในการด าเนินงาน วิธีด าเนินการ และผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

บทท่ี 2 เป็นการทบทวนวรรณกรรมแนวคิดต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แนวคิด
เก่ียวกับการบริหารจัดการงานวิจัย แนวคิดเก่ียวกับสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications 
หรือ GI) กับการพัฒนาแบรนด์ แนวคิดเก่ียวกับนโยบายเกษตรแปลงใหญ่กับปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 
แนวคิดเก่ียวกับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน และแนวคิดเก่ียวกับห่วงโซ่ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 

บทท่ี 3 เป็นการน าเสนอข้อมูลเก่ียวกับการด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
โดยการน า เสนอครอบคลุมทั้งการบริหารจัดการงานวิจัยที่เป็นลักษณะบูรณาการศาสตร์เพ่ือการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ และการบริหารจัดการงานวิจัยที่เป็นลักษณะความเชี่ยวชาญ
ตามศาสตร์แต่ละคณะวิชา 

บทที่ 4 เป็นการน าเสนอการด าเนินงานด้านการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่และผลลัพธ์ ซ่ึง
ประกอบด้วยบริบทของพ้ืนที่การศึกษาวิจัยและการค้นหากรอบโจทย์วิจัย การพัฒนากรอบโจทย์วิจัย การ
พิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย ผลสรุปโครงการวิจัยที่ผ่านการพิจารณา แยกตามรายประเด็น  สรุปผล
การศึกษาวิจัย 13 โครงการ การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ และ
การวิเคราะห์ผลการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์พ้ืนที่และผลลัพธ์ 

บทท่ี 5 เป็นการสรุปและอภิปรายผลการวิจัย โดยน าเสนอภาพผลการด าเนินงานจากการท างาน 
ซ่ึงครอบคลุมด้านการบริหารจัดการการวิจัย และด้านการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่  ตลอดจน มี
ข้อเสนอแนะต่อผลการศึกษาวิจัยต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 การศึกษาวิจัยโครงการวิจัยการสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ
เป็นการศึกษาวิจัยที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติได้รับทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือ

พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและคณะ ให้สามารถผลิตงานวิจัยที่ใช้ประโยชน์ไ ด้จริง  
ทั้งในลักษณะบูรณาการและเฉพาะศาสตร์ สามารถน าไปพัฒนาชุมชนหรือสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการใน

สาขาวิชาต่างๆ ในลักษณะชุดโครงการวิจัยหรือโครงการวิจัยเด่ียว 2) เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการให้เป็นแหล่งผลิต แปรรูป จ าหน่าย ที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 
มีมูลค่าสูง และ 3) เพ่ือพัฒนากลไกการท างานของมหาวิทยาลัยร่วมกับกลไกพัฒนาจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม 

1. ผลการศ ึกษาวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีผลการศึกษาวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ผลการศึกษาวิจัยที่เกิดจากการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ และผลการศึกษาวิจัยเพ่ือตอบ
โจทย์ของพ้ืนที่เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ โดยนักจัดการ
งานวิจัยขอน าเสนอผลการศึกษาวิจัยแต่ละส่วน ดังนี้ 

1.1 ผลการศ ึกษาวิจัยที่เกิดจากการ พัฒนาระบบบร ิหารจัดการ งานวิจัย เช ิงพื้นที่ 

  จากผลการศึกษาวิจัยที่ เกิดจากการด าเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในครั้ งนี้   
ท าให้เกิดการสร้างนักจัดการงานวิจัยเกิดขึ้นในองค์กร จ านวน 8 คน เกิดนักวิจัยทั้งสิ้น 56 คน โดยเป็นนักวิจัย

รุ่นใหม่ที่ยังไม่มีประสบการณ์วิจัยเชิงพ้ืนที่ จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 82.14 มีผลงานวิจัยเกิดขึ้นจาก
โครงการนี้ 13 โครงการ ประกอบด้วย 1 ชุดโครงการวิจัยที่มี 5 โครงการย่อย  และ 8 โครงการวิจัยเด่ียว การ

ด าเนินการท าให้เกิดงานวิจัยที่ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่และสร้างการมีส่วนร่วมจากชุมชนและผู้ เก่ียวข้อง 
ซ่ึงสามารถน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยภายใต้โครงการวิจัยนี้ ได้มีการน าผลการศึกษาวิจัย

ระยะที่ 1 คือ โครงการวิจัยนวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตาม
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ ที่ได้พัฒนาระบบและ

กลไกบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหม่ ซ่ึงก าหนดให้มีกลไกที่ส า คัญ 2 ระดับ คือ “คณะกรรมการ
บริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ” และ “คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ” มา
ประยุกต์ใช้จริง และน าไปสู่การถอดบทเรียนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการบริหารจัดการงานวิจัยต่อไป 
 

 
 



2 

 

 

แผนภาพระบบและกลไกการบร ิหารจัดการ งานวิจัยของมหาวิทยาลัย  
ตามโครงการนวตักรรมพฒันาพืน้ที่เพือ่เพิ่มมูลค ่าของห่วงโซ ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร ์

ส่งเสร ิมสินค ้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ  

(การศ ึกษาวิจัยร ะยะที่ 1) 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

จากผลการด าเนินการตามระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหม่ในส่วน
ของการตอบโจทย์ของพ้ืนที่เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  

โดยคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย พบว่า มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการตามระบบการ
บริหารจัดการงานวิจัยที่ได้เรียนรู้จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.)  
ต้ังแต่การค้นหากรอบโจทย์วิจัย การด าเนินการพัฒนากรอบโจทย์วิจัย การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย การ

ปฐมนิเทศนักวิจัย การพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ การติดตามความก้าวหน้าเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิจัย การสร้าง
การรับรู้ของผู้ใช้และผู้เก่ียวข้องระหว่างทาง การประเมินคุณภาพงานวิจัย การส่งเสริมสนับสนุนการเผยแพร่

ผลงานการส่งเสริมทางด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาและยกระดับพ้ืนที่การพัฒนา
ฐานข้อมูลและคลังข้อมูลด้านงานวิจัย และการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและหรือการบริการ

วิชาการ ทั้งนี้  ผลการด าเนินการบริหารจัดการงานวิจัยในระยะนี้ที่ มีการปรับปรุงและพัฒนาขึ้นจากการ
ด าเนินการในระยะที่ 1 เช่น 1) การจัดปฐมนิเทศนักวิจัย เพ่ือท าความเข้าใจ และตอบข้อซักถามในประ เด็น

ต่างๆ เพ่ือท าให้เกิดแนวปฏิบัติร่วมกันในการบริหารจัดการงานวิจัย พร้อมทั้งชี้แจงแผนการด าเนินงานต่างๆ ที่
นักวิจัยต้องด าเนินการ 2) การจัดติดตามรายงานความก้าวหน้าการศึกษาวิจัยในระยะ 3 เดือนและระยะ 9 
เดือน จากเดิมที่มีการติดตามเฉพาะระยะ 6 เดือนกับระยะ 12 เดือนเพ่ือให้สามารถติดตาม แก้ไขปัญหา และ

ให้ข้อเสนอแนะแก่นักวิจัย ต่อผลการศึกษาวิจัยได้ทันต่อสถานการณ์ 3) การสร้างการรับรู้กับภาคีเครือข่ายที่
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เก่ียวข้องกับการน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์  โดยมหาวิทยาลัยได้เข้าไปน าเสนอและมีบทบาทใน
คณะกรรมการต่าง ๆ ระดับจังหวัด โดยเฉพาะการขับเคลื่อนให้เกิดสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ  
4) การเกิดงานวิจัยในลักษณะที่เป็นชุดโครงการ คือ โครงการนวัตกรรมการขับเคลื่อนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เ พ่ือ

สร้างมูลค่าเพ่ิมปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย 4 โครงการวิจัยเด่ียว เป็นต้น 

นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยยังได้ด าเนินการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ

วิชา/ศาสตร์ ผ่านคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ โดยเล็งเห็นถึงการพัฒนาและสร้างองค์
ความรู้ให้กรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย
ต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า กระทั่งปลายน้ า ดังนั้น การด าเนินงานของนักจัดการงานวิจัย (หรือคณะกรรมการบริหาร

จัดการงานวิจัยและต าราระดับมหาวิทยาลัย) จึงเสมือนเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัย
ระดับคณะ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ไปพร้อมกัน โดยมีผลการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย ต้ังแต่การพัฒนา

ศักยภาพของคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะในการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัย  น าไปสู่
การออกประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 041/2561 เรื่อง การรับข้อเสนอโครงการวิจัย “การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ” เพ่ือให้อาจารย์ที่เป็นนักวิจัยแต่ละคณะวิชา

ได้ยื่นข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือรับทุนของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้  โดยน ากระบวนการเก่ียวกับการรับข้อเสนอ
โครงการวิจัย แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการวิจัย และเอกสารต่าง ๆ ที่นักจัดการงานวิจัยได้เรียนรู้จากการบริหาร

จัดการวิจัยภายใต้ชุดโครงการนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินการ โดยมีการจัดเวทีพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย 
การท าสัญญารับทุนวิจัยประกอบด้วย 3 ชุดโครงการที่มี 12 โครงการย่อย และโครงการวิจัยเด่ียว 5 โครงการ 
และการติดตามความก้าวหน้าโครงการวิจัยอย่างต่อเนื่องต่อไป 

จากการด าเนินการบริหารจัดการงานวิจัยในโครงการวิจัยนี้ นักบริหารจัดการงานวิจัยจึง ได้
ด าเนินการถอดบทเรียนระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยที่ได้ด าเนินการ โดยพบว่า การด าเนินงานที่

ผ่านมานั้นมีปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย กล่าวคือ  
1) ทีมผู้บริหารระดับสูงร่วมเรียนรู้และลงมือท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ด้วยตัวเอง 2) มีการปักธงที่ชัดเจน ควบคู่กับการ
เรียนรู้อย่างเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องด้วยชุดความรู้ที่จ า เป็น 3) การด าเนินงานผ่านกลไกที่ประกอบด้วยผู้ มี

อ านาจในการตัดสินใจ และผู้ปฏิบัติการตัวจริง รวมอยู่ในกลไกนั้น ๆ 4) การเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันยุ คส มัย 
โดยรู้ทิศทางและแสวงหาโอกาส 5) ความไวต่อสถานการณ์ที่ไม่เป็นไปตามความคาดหวังกับการเปิดช่องทางให้

ผู้ปฏิบัติการระดับคณะวิชาได้มีช่องทางในการปรับตัว และ 6) เรียนรู้การสร้างการยอมรับจากหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก ด้วยงานวิจัยเชิงพ้ืนที่   

อย่างไรก็ตาม จากการถอดบทเรียนพบว่า ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย ยังมี

ข้อจ ากัดและปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ กล่าวคือ  

(1) คณะกรรมการบร ิหาร งานวิจัยร ะดับมหาวิทยาลัย ที่เป็นผู้บริหารและร่วมปฏิบัติการ

ด้วยในกลไกนี้ มีข้อจ ากัดเรื่องเวลานัดหมายเพ่ือการประชุมตามแผนงานและภารกิจ เนื่องด้วยคณะกรรมการ
ส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารระดับสูง มีงานบริหารเรื่องต่างๆ ที่ต้องจัดการจ านวนมาก รวมถึงงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา
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ที่ต้องด าเนินการควบคู่กันไปเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ไปพร้อมกันในระยะเริ่มต้น ดังนั้น ในระยะแรกนี้  
จึงได้อาศัยกลไกบริหารงานตามโครงสร้างของมหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ออกมาก ากับ
ติดตามและขับเคลื่อนการท างานบริหารจัดการงานวิจัยในระดับต่างๆ เพ่ือศึกษาและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการงานวิจัยไปพร้อมกัน   
   (2) หน่วยงานสนับสนุนระดับมหาวิทยาลัย ที่ เป็นหน่วยงานสนับสนุนเรื่องการวิจัย คือ 

ส านักพัฒนาวิชาการ (สพว.) มีภารกิจงานที่หลากหลายและก าลังปรับตัวเพ่ือเรียนรู้ระบบการสนับสนุ นการ
บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยไปพร้อมกัน จึงต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากรและ
ระบบเพ่ือรองรับภารกิจการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ไปอีกระยะหนึ่ง  

  (3) คณะกรรมการบร ิหาร งานวิจัยร ะดับคณะวิชา มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
   (3.1) บร ิบทที่แตกต่างกันของแต่ละคณะวิชา ทั้งในด้านจ านวนบุคลากร องค์

ความรู้ที่แตกต่างกันของบุคคลากรต่อเรื่องการท าวิจัย (โดยเฉพาะการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่) รวมถึงทักษะการ
ท าวิจัยที่สัมพันธ์กับประสบการณ์และความสนใจเฉพาะของตัวบุคคล 
   (3.2) กลไ กระดับคณะวิชายังอยู่ภายใต้แนวปฏบิัติเดิม  คือ คณะกรรมการ 

มีบทบาทหน้าที่พิจารณางานวิจัยของคณาจารย์ในคณะวิชา เพ่ือผ่านไปยัง สพว. เป็นหลัก อีกทั้ง การพิจารณา
งานวิจัยของคณะกรรมการในคณะวิชา ติดที่เง่ือนไขวัฒนธรรมองค์กรเชิงความสัมพันธ์ที่ไม่สามารถให้

ข้อเสนอแนะที่ตรงไปตรงมาได้  

ทั้งนี้ นักจัดการงานวิจัยสามารถสรปุผลการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลยั 
ตามตัวชี้วัด ผลผลิตที่ได้รับ และผลลัพธ์/การเปลี่ยนแปลง ได้ดังนี้ 

ตารางสร ุปผลการพัฒนาระบบบร ิหารจัดการ งานวิจัยของมหาวิทยาลัย  
ประเด ็น ต ัวช ี้ว ัด  ผลผลิตที่ได ้ร ับ ผลลัพธ ์/การ เปลี่ยนแปลง  

1.การบริหารจัดการ
ง า น วิ จั ย ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

เกิดแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีท้ังต้นน้ า 
กลางน้ า และปลายน้ า ท่ีผ่านการ
ทดลองใช้ และประเมินผลแล้ว 

เกิดแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีท้ังต้น
น้ า กลางน้ า และปลายน้ า 

เกิดการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบกลไกการบริหารจัดการ
วิจัยท้ังระดับมหาวิทยาลัย และ
ระดับคณะ สอดคล้องกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมและ
ชุมชนเพิ่มมากข้ึน 

เกิดโครงการวิจัยย่อย อย่างน้อย
จ านวน 10 โครงการ 

เกิดโครงการวิจัยย่อย จ านวน 
13 โครงการ โดยมีลักษณะเป็น
ชุดโครงการรวมอยู่ด้วย 1 ชุด 

เพิ่มมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐ กิจ
ปลาสลิดบางบ่อท้ังต้นน้ า กลาง
น้ า และปลายน้ า 

มีการบูรณาการงานวิจัยกับการ
เรียนการสอน และหรือง าน
บริการวิชาการ อย่างน้อย 5 
โครงการ 

โ คร ง กา ร วิจั ย จ า น ว น  10 
โครงการได้บูรณาการกับการ
เ รี ยนกา รสอน  จ า น วน  11 
รายวิชา   

อาจารย์และนักศึกษาเกิดการ
เรียนรู้และมีประสบการณ์การ
ท างานในชุมชนเพิ่มมากข้ึน 
และชุมชนได้รับการพัฒนาใน
มิติต่างๆ เพิ่มมากข้ึน 
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ประเด ็น ต ัวช ี้ว ัด  ผลผลิตที่ได ้ร ับ ผลลัพธ ์/การ เปลี่ยนแปลง  
 มีโครงการวิจัยท่ีเกิดจาก กา ร 

บูรณาการข้ามศาสตร์ อย่างน้อย 
2 โครงการ 

มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ ใน 
1 ชุดโครงการ และ 1 โครงการ 
วิจัยเด่ียว 

นักวิจัยไ ด้แลกเปล่ียนเรียน รู้
ศาสตร์ต่าง  ๆ  ระหว่างกันผ่าน
กระบวนการวิจัย เพื่อท าใ ห้
ง าน วิจั ยสาม า รถน า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ได้ 

 กลไกการท างานของมหาวิทยาลัย
ร่ วม กับกลไกการพัฒนาของ
จังหวัด จ านวน 1 แนวทาง 

มหาวิทยาลัยมีกลไกการท างาน
ร่ วม กับจั งห วัด เพิ่ม ข้ึ น โ ดย
มหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมเ ป็น
คณะกรรมการหรือคณะท างาน
ชุดต่าง ๆ ของจังหวัดหลายชุด 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ป็ น แ ห ล่ ง 
องค์ความ รู้ท่ีส าคัญในระ ดับ
จังหวัด 

 คู่มือการบริหารจัดการงานวิจัยใน
บริบทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

เกิดร่าง คู่มือการบริหารจัดการ
ง าน วิจั ย ใ นบ ริบทสถา บั น  
อุดมศึกษาเอกชน 

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนอ่ืน
สามารถน า คู่มื อกา รบ ริหาร
จัดการงานวิจัยท่ีจัดท านั้นไป
ประยุกต์ใช้ได้ 

2.การพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

จ านวนนักวิจัยเชิงพื้นท่ีรุ่นใหม่
เพิ่มข้ึน อย่างน้อย 10 คน 

เกิดนักวิจัยเชิงพื้นท่ีรุ่ น ใ หม่  
จ านวน 46 คน 

เกิดงานวิจัยเชิงพื้นท่ี ท่ีมีการ 
บู ร ณ า ก า ร ข้ า ม ศ า ส ต ร์ 
เพิ่มมากข้ึน 

 

1.2 ผลการศ ึกษาวิจัยที่เกิดจากการ พัฒนาระบบบร ิหารจัดการ งานวิจัย เช ิงพื้นที่ 
  จากการด าเนินการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่ นักจัดการงานวิจัยได้ด าเนินการพัฒนา กรอบ

โจทย์วิจัย และก าหนดกรอบโจทย์วิจัยคือ “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ” โดยมีแนวทางการพัฒนาให้บรรลุผลตามกรอบวิจัย 5 วัตถุประสงค์ 10 ประเด็นวิจัย มีข้อเสนอ

โครงการวิจัยที่สอดคล้องกับประเด็นวิจัยได้รับการอนุมัติรวม 13 โครงการ โดยเป็น 1 ชุดโครงการ และ 12 
โครงการวิจัยย่อย เป็นเงินทุนวิจัยทั้งสิ้น 3,553,761 บาท  

(1) การน าผลงานวิจัยไปใช ้ประโยชน์ และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดกับพื้นที่ 
            นักจัดการงานวิจัยได้วิเคระห์ข้อมูล และสรุปผลของการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่
ผู้วิจัยได้ต้ังเป้าหมายไว้ โดยพิจารณาแยกเป็นด้านนวัตกรรม ผลงานและลักษณะการใช้ประโยชน์ และด้าน

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับพ้ืนที่ได้ดังนี้ 

    (1.1) ด้านนวัตกรรม ผลงานและการ ใชป้ระโยชน์ จากโครงการวิจัยทั้ง 13 เรื่อง 

สามารถระบุถึงนวัตกรรมผลงานและการใช้ประโยชน์ ดังนี้ 
    1) รูปแบบการเลี้ยงปลาสลิดที่สร้างรายได้ดีที่สุดเพ่ือเป็นต้นแบบต่อผู้ เ ลี้ยง
รายอ่ืน พร้อมสมุดบันทึกต้นทุนและเข้าใจถึงผลิตภาพ 
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    2) ได้ข้อมูลการแปรรูปปลาสลิดหอม/ปลาสลิดแดดเดียว การรายงานผลการ
ตรวจคุณภาพปลาสลิดหอม/ปลาสลิดแดดเดียว จังหวัดสมุทรปราการ ตลอดจนได้ต้นแบบผู้แปรรูปปลาสลิดที่ มี
แนวทางการยื่นขอผลิตภัณฑ์ มผช. 

    3) ได้แพลตฟอร์มของระบบตรวจสอบและประเมินผลเบื้องต้นส าหรับขอใช้
ตราสัญลักษณ์ GI เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องสามารถใช้งานได้ง่าย สะดวก ลดขั้นตอนและระยะเวลาการด าเนินงานลงได้ 

    4) มีรายงานผลกระทบเชิงบวกที่เก่ียวข้องกับการจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อซ่ึงจังหวัดสมุทรปราการสามารถน าไปใช้เป็นตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ของจังหวัดได้ 
    5) สามารถสะท้อนการด าเนินงานเกษตรแปลงใหญ่ที่ส่งเสริมและสนับสนุน

ผู้ประกอบการปลาสลิด และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของนโยบาย 
    6) ยกระดับมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ปลาสลิด 1 สายผลิตภัณฑ์โดยการสร้าง

นวัตกรรมใหม่ที่ได้จากการส ารวจภาคสนามผู้ประกอบการปลาสลิดในพ้ืนที่ 
    7) ได้ช่องทางการตลาดทั้งตลาดคนไทยและนักท่องเที่ยวชาวจีนท าให้เ กิด
ช่องทางการจัดจ าหน่ายช่องทางใหม่  ๆ  ที่หลากหลาย และเกิดการพัฒนากลยุทธ์การตลาด การยกระดับ

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ปลาสลิดให้เป็นไปตามมาตรฐานของช่องทางแต่ละช่อง หรือพัฒนาให้สูงกว่าเพ่ือให้เจาะเข้า
ช่องทางการตลาดต่างๆ ได้ 

    8) ได้นวัตกรรมทางความคิดคือ “แนวทางการส่งผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูป
ไปยังประเทศจีนทางเรือ” อีกทั้งจะเป็นประโยชน์ต่อส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการในเชิงนโยบาย 
โดยน าแนวทางดังกล่าวไปปรับใช้เพ่ือผลักดันให้เกิดการสั่งสินค้า OTOP ของจังหวัดไปขายที่ประเทศจีน เป็น

การสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจระดับจังหวัด 
    9) ได้องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับปลาสลิดที่ มีการรวบรวมอย่างเป็นระบบ เป็น

ข้อมูลให้แก่หน่วยงาน องค์กร และเอกชน ในการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเก่ียวกับปลาสลิด 
    10) เว็บไซต์ศูนย์กลางการเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับปลาสลิด โดยหน่วยงานที่
เก่ียวข้องสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ตามรูปแบบที่ต้องการ 

       (1.2) ด้านความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิกบัพื้นที ่จากโครงการวิจัยทั้ง 13 เรื่อง สามารถ
ระบุถึงความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดกับพ้ืนที่ได้ ดังนี้ 

    1) เกิดการเรียนรู้และถ่ายทอดการเลี้ยงปลาสลิดต่อพ้ืนที่อ่ืนนอกเหนือจาก
อ าเภอบางบ่อ และครอบคลุมทั่วจังหวัดสมุทรปราการ 
    2) ผู้เลี้ยงปลาสลิดมีความเข็มแข็งในราคาปลาสลิดหน้าบ่อ การต่อรอง และ

เป็นธรรม 
    3) ได้แนวปฏิบัติในการพัฒนาบ่อเลี้ยงให้ได้มาตรฐาน GAP และมีกลุ่ม

เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดต้นแบบที่สามารถพัฒนาการเลี้ยงปลาสลิดให้ได้มาตรฐาน GAP ตลอดจนปลาสลิดที่ได้
จากบ่อมาตรฐานมีความปลอดภัยและเกิดความเชื่อม่ันของผู้บริโภคและส่งผลให้ราคาปลาสลิดสูงขึ้น  
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    4) ผู้แปรรูปตระหนักและหันมาต่ืนตัวในการควบคุมและดูแลการผลิตอาหาร
ปลอดภัย 
    5) ผู้เลี้ยงและผู้ประกอบการจัดจ าหน่ายมีช่องทางการตลาดที่หลากหลาย

มากขึ้น เข้าใจความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายของแต่ละช่องทางเข้าใจเง่ือนไขทางธุรกิจในการ เข้า
ช่องทางต่างๆ และมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณค่าสูงขึ้นตามเง่ือนไขและความต้องการของตลาด ท าให้มีการ

ขยายตัวของตลาด ตราสินค้าเป็นที่รู้จักมากขึ้น ราคาจ าหน่ายสูงขึ้น ยอดขายเพ่ิมขึ้น  
    6) ผู้ประกอบการปลาสลิดสามารถสร้างรายได้เพ่ิม รวมทั้งมีผลิตภัณฑ์/
กระบวนการผลิตใหม่จากการสร้างมูลค่าเพ่ิม 

    7) ผู้ประกอบการปลาสลิดแปรรูปที่ร่วมโครงการได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาดต่างประเทศ ยิ่งกว่านั้นผู้ประกอบได้รับความรู้ด้านการพัฒนา

บรรจุภัณฑ์เพ่ือน าไปพัฒนาต่อยอดในอนาคต 
    8) เกิดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของเกษตรกร
และผู้ที่อยู่ในสายโซ่การผลิตปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ และท าให้เกิดความเข้มแข็งผู้ประกอบการปลาสลิด

ในพ้ืนที่ และบรรลุจุดมุ่งหมายของนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ 
    9) เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อให้มีการจัดองค์การ

อย่างเป็นระบบผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน มีการจัดโครงสร้างองค์การ การแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบเพ่ือตอบ
โจทย์ของชุมชน พร้อมทั้งพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  
    10) เกิดการขอใช้ตราสัญลักษณ์ GI ปลาสลิดบางบ่อมากขึ้น ท าให้เศรษฐกิจ

ของชุมชนดีขึ้น 
    11) พ้ืนที่เกิดความกระตือรือร้นในการปรับปรุงการเลี้ยง การค้าขาย การ

แปรรูป การวางนโยบาย และการน าไปใช้ในพ้ืนที่ 
    12) เกิดแนวทางความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาคีระดับท้องถิ่นและระดับ
จังหวัด โดยหน่วยงานภาครัฐระดับจังหวัดและระดับท้องถิ่นร่วมกันผนึกก าลังในการยกระดับการแปรรูปปลา

สลิดที่เป็นผลิตภัณฑ์มีชื่อเสียงของจังหวัดสมุทรปราการ 

  (2) ผลงานวิจัยกับเป้าหมายของการพัฒนาพื้นที่  

   จากผลลัพธ์ (outcome) ของการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์พ้ืนที่ คือ การได้ชุมชนต้นแบบ
การเพาะเลี้ยงและการแปรรูปลาสลิด นักจัดการงานวิจัยสามารถสรุปผลงานวิจัยเพ่ือเป้าหมายการพัฒนา พ้ืนที่ 
ในประเด็นการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่และการพัฒนากลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ตามตัวชี้วัดของโครงการดังแสดง 

ในตารางดังนี้ 
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     ตารางสร ุปผลงานวิจัยเพื่อเป้าหมายการพัฒนาพื้นที่ 
 

ต ัวช ี้ว ัด  ผลผลิตที่ได ้ร ับ ผลลัพธ ์/การ
เปลี่ยนแปลง 

ผลกระทบและผู้ใช ้
ประโยชน์/ใช ้อย่างไร  

1. มีนวัตกรรมการเพาะเ ล้ียง
ท่ี ลดต้น ทุน  เ พิ่ มผลผลิต 
ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม อย่างน้อย 1 
นวัตกรรม 

เกิดนวัตกรรมการเพาะเล้ียงปลาส ลิดท่ี
ไม่ใช้ยาสัตว์หรือสารเคมี/วัตถุอันตราย
ระหว่างการเ ล้ียง จึงมีความปลอดภัย 
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และเนื้อปลา
สลิดปลอดภัยจากยาหรือสารเคมีตกค้าง 
โดยท่ีเกษตรกรเ ล้ียง ปลาส ลิ ดแ บบ
ธรรมชาติ ใช้การฟันหญ้าตามธรรมชาติ
เป็นหลัก เล้ียงแบบฟันหญ้าเฉพาะถ่ินให้
เกิดการหมักเป็นอาหาร จ านวน 1 
นวัตกรรม 

จังหวัดสมุทรปราการเป็น
แหล่งผลิต แปรรูป และ
จ าหน่ายท่ีมีมูลค่าสูง โดย
มีแนวโน้มว่าผู้เพาะเล้ียง 
และผู้แปรรูปมีผลตอบแทน
ท่ีดีกว่าเดิมและผู้เพาะเล้ี ยง
ส า ม า ร ถ รั ก ษ าพื้ น ท่ี
เพาะเล้ียงไว้ได้ 

เ กษตรกรสาม า รถ น า
น วัตกรรม ไ ปป รับป รุ ง
วิธีการเ ล้ียงเพื่อลดต้นทุน
และเพื่อความปลอดภัย 
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

2. มี ผู้ประกอบการท่ีได้รับ
การรับรองคุณภาพมาตรฐาน 
มผช. อย่างน้อย 1 ราย 

มี ผู้แปรรูป 1 รายในต าบลคลอง ด่าน 
อ าเภอบางบ่อ จ.สมุทรปราการ ท่ีได้ย่ืนขอ
จดแจ้งสถานท่ีการผลิตกับหน่วยงาน
สาธารณสุขจังหวัด และมีความเป็นไปได้
สูงในการพัฒนาการแปรรูปให้ได้คุณภาพ
มาตรฐาน มผช. 

สาม า รถพัฒนาต่อยอด 
ใ ห้ผู้ประกอบการ ไ ด้ รั บ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ มผช.
และสามารถเป็นบทเรียน
ให้กับผู้ประกอบการราย
อ่ืนๆ  

3. มีนวัตกรรมด้านการแปร
รูปปลาสลิดท่ีได้คุณภาพและ
ม าตรฐาน อ ย่ า ง น้ อย  1 
นวัตกรรม 

การน าเสนอส่ือการแปรรูปปลาสลิดท่ีมี
การหมักแบบฝัดเกลือโบราณ กระบวนการ
ผลิตท่ีดี ในรูปวีดีทัศน์หรือ infographic 
และเผยแพร่ในส่ือออนไลน์ท่ีจะแสดงภูมิ
ปัญญาในการหมักปลาสลิดแบบฝัดเกลือ 
จ านวน 1 ช้ิน 

สาม า รถ เ ผยแพ ร่ ก า ร 
แปรรูปปลาสลิดท่ีมีกา ร
หมักแบบฝัดเกลือโบราณ
ผ่านส่ือออนไลน์ ท่ีพัฒนา 
ข้ึนได้ 
 

4. จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีตอบ
โจทย์ความต้องการของตลาด 
และได้รับการยก ระดับให้มี
มูลค่าสูง ข้ึน อย่างน้อย 3 
ผลิตภัณฑ์  

เกิดผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปจ านวน 5 
แบรนด์ท่ีได้ร่วมโครงการและได้รั บการ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
 

สามารถน าไปผลิตแ ละ
จ าหน่ายได้จริงตลอดจน
เพิ่มมูลค่าและสร้างแบรนด์
ให้กับปลาสลิดบางบ่อได้ 

5. มีนวัตกรรมเพื่อส ร้ า ง
ทา ง เ ลือกใ หม่ และ เ พิ่ม
ช่องทางการตลาดท่ี หลาก 
หลายในการจ าหน่ายปลาสลิด 
อย่างน้อย 1 นวัตกรรม  

1. เ กิดนวัตกรรมทางความคิดจากการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการศึกษา
เ พื่ อกา รพัฒนาช่องทา งกา รตลาด
ต่างประเทศเพื่อส่งออกปลาสลิดแปร รูป
ไปท่ีประเทศจีนตอนใต้ ตลอดจนยังมี
กา ร เ ช่ื อม ความ สัมพันธ์ กับภาครัฐ
ระหว่างหน่วยงาน เพื่อขยายช่องทาง

นวัตกรรมทางเลือกใหม่
และช่องทางการตลาดใน
การจ าหน่ายปลาส ลิด ท่ี
พัฒนาข้ึนสามารถต่อยอด
และพัฒนาไปสู่การน าไปใช้
จริง 
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ต ัวช ี้ว ัด  ผลผลิตที่ได ้ร ับ ผลลัพธ ์/การ
เปลี่ยนแปลง 

ผลกระทบและผู้ใช ้
ประโยชน์/ใช ้อย่างไร  

การตลาดในจังหวัดเชียงราย ซ่ึง ติดกับ
ชายแดน  ใ น รูปแบบงาน  Business 
Matching  
2. เกิดช่องทางการตลาดในการจ าหน่าย
ปลาสลิดท้ังตลาดนิทรรศการ ตลาด
ออนไลน์ และตลาดนักท่องเท่ียวชาวจีน
แบบทัวร์ 

6. จ านวนกลุ่มของผู้เพาะเล้ียง/
ผู้แปรรูปท่ีสามารถลดต้นทุน
การผลิต และผลิตได้คุณภาพ 
มาตรฐาน อย่างน้อย 1 กลุ่ม  

ค้นพบว่าการเพาะเล้ียง ท่ีลดต้น ทุน
ได้มากท่ีสุดคือการเพาะเล้ียงโดยใช้หญ้า
ด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ และการจัดการ
ต้นทุนผ่านการท าสมุดบัญชีฟาร์มให้ กับ
กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มเกษตรแปลงใหญ่
ปลาสลิด 

สาม า รถ เ ผยแพ ร่ ก า ร
จัดการต้นทุนผ่านการท า
สมุดบัญชีฟาร์มไปยังกลุ่ม
อ่ืน ๆ ได้ 

7. องค์ความรู้ในเร่ืองกระบวน 
การจัดการกลุ่มเพาะเล้ียง 
และกลุ่ม ผู้แปรรูป อย่าง
น้อย 1 เร่ือง  

เ กิดอง ค์ความ รู้ ท่ี ไ ด้จากกา รศึกษา
กระบวนการบริหารจัดการของกลุ่ม
เกษตรกรแปลงใหญ่ และมีข้อเสนอแนะ
ต่อการปรับปรุงกระบวนการบริหา ร
จัดการกลุ่มผู้เพาะเล้ียงให้สอดคล้อง กับ
นโยบายเกษตรแปลงใหญ่ของภาครัฐ 

 สามารถน าองค์ความ รู้นั้น
ไปเสนอแนะต่อจังหวัดเพื่อ
ใ ช้ในการด าเนินนโยบาย
เ กษตรแปลง ใ หญ่ ของ
ภาครัฐ 

8. ข้อเสนอเก่ียวกับมาตรการ
และแนวทางการสนับสนุน
ของหน่วยงานรัฐ จ านวน 1 
เร่ือง  

1. ข้อเสนอเก่ียวกับมาตรการและแนว
ทางการสนับสนุนของหน่วยงานรัฐในการ
ขับเคล่ือนการใช้ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์  
ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
2. ข้อเสนอต่อหน่วยงานภาครัฐเก่ียว กับ
นโยบายเกษตรแปลงใหญ่ท่ีเก่ียวข้องกับ
ปลาสลิดในระยะต่อไป 

ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ น า 
ข้อ เสนอเก่ียวกับมาตรการ
และแนวทางการสนับสนุน
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น รั ฐ ไ ป 
ปฏิบัติจริง 

9. มีค าขอเพื่อย่ืนจดส่ิง บ่ง ช้ี
ทางภูมิศาสตร์ (GI) ปลาสลิด
บางบ่อ  

ไ ด้ร่างค าขอข้ึนทะเบียนส่ิง บ่ง ช้ีทา ง
ภูมิศาสตร์ (GI)  ปลาสลิดบางบ่อเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว และส่งใ ห้ทางจังหวัด 
ด าเนินการส่งค าขอข้ึนทะเบียน GI ไปท่ี
กรมทรัพย์สินทางปัญญา ขณะนี้อ ยู่
ระหว่างการพิจารณาค าขอ  

ไ ด้ส่ิง บ่ง ช้ีทางภูมิศาสตร์ 
(GI) ปลาสลิดบางบ่อ  

10. มีการรวบรวมองค์ความรู้
เ ก่ียวกับปลาสลิดท่ีไ ด้จาก
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
เพื่อจัดท าเป็นหนังสือ 

ไ ด้ร่างหนัง สือท่ีรวบรวมองค์ความ รู้
เ ก่ียวกับปลาสลิ ด ซ่ึงมาจ ากผ ลก า ร
ศึกษาวิจัย 

องค์ความ รู้ปลาสลิดท่ีไ ด้
รวบรวมข้ึนมานั้น สามารถ
เผยแพร่สู่สาธารณะได้  
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นอกจากนั้นแล้ว การด าเนินโครงการวิจัยนี้ ซ่ึงเป็นการด าเนินการต่อเนื่องจากการศึกษาวิจัย
ในระยะที่ 1 ภายใต้โครงการ “นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตาม
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” พบว่ามีกลุ่มคนที่ได้รับประโยชน์จาก

โครงการวิจัย ได้แก่ กลุ่มเกษตรกร 4 กลุ่ม จ านวน 143 คน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 1 กลุ่ม จ านวน 23 คน และ
กลุ่มผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดรายย่อย จ านวน 30 ราย โดยครอบคลุมพ้ืนที่ 4 อ าเภอ 9 ต าบลในจังหวัด

สมุทรปราการ คือ อ าเภอบางบ่อ อ าเภอบางพลี อ าเภอเมือง และอ าเภอบางเสาธง โครงการวิจัยได้ช่วยส่งเสริม
ให้เกษตรกรที่ยังไม่ได้รับมาตรฐานการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า ได้รับการรับรองบ่อเลี้ยงตามมาตรฐาน SL จ านวน 3 
ราย และมาตรฐาน GAP จ านวน 10 ราย และช่วยยกระดับเกษตรกรที่ได้รับการรับรองบ่อเลี้ยงตามมาตรฐาน 

SL แล้ว ให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน GAP จ านวน 6 ราย และได้สร้างรายได้ให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุ มชน
อนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อและแปรรูปมีรายได้เพ่ิมขึ้น ประมาณ 40,000 บาทในช่วงเวลาที่เข้าร่วมโครงการ 

(3) ผลงานวิจัยเช ิงพื้นที่ที่โดดเด่น 
   นักจัดการงานวิจัยได้ประเมินคุณภาพงานวิจัยโครงการวิจัย 13 โครงการ พบว่า

โครงการวิจัยที่มีความโดดเด่น  มี 1 ชุดโครงการวิจัย และ 1 โครงการวิจัยเด่ียว ได้แก่ 1) ชุดโครงการวิจัย

“นวัตกรรมการขับเคลื่อนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ” และ 
2) โครงการวิจัยเด่ียว “การพัฒนาช่องทางการตลาดต่างประเทศเพ่ือส่งออกปลาสลิดแปรรูป จังหวัด

สมุทรปราการ ทางท่าเทียบเรือเชียงแสนสู่จีนตอนใต้ ด้วยกระบวนการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม” กล่าวคือ 
  (3.1) ชุดโครงการวจิัย “นวัตกรรมการขับเคลื่อนสิ่งบง่ช ีท้างภูมศิาสตรเ์พือ่สรา้ง

มูลค ่าเพิ่มปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”ชุดโครงการวิจัยนี้ ประกอบด้วย 4 ชุดโครงการวิจัยย่อย 

ได้แก่ โครงการวิจัยการพัฒนาศักยภาพการเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการเพ่ือยกระดับ ให้ ได้
มาตรฐาน GAP โครงการวิจัยการยกระดับการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัด

สมุทรปราการ เพ่ือให้ได้คุณภาพอาหารปลอดภัย โครงการวิจัยกลไกความร่วมมือเพ่ือหนุนเสริมการขับเคลื่อน
การใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการวิจัยการเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการขอใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์สร้างมูลค่าเพ่ิมปลาสลิ ดบาง

บ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 จุดเด่นของโครงการวิจัยนี้ คือ มีการขับเคลื่อนการศึกษาวิจัยอย่างมีส่วนร่วม และเห็น

ผลการด าเนินงาน และมีการน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้จังหวัดได้แผนการเตรียมความพร้อมส า หรับ
ผู้ประกอบการและผู้เก่ียวข้องกับการผลิตปลาสลิดเพ่ือรองรับการใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลา
สลิดบางบ่อ ซ่ึงผ่านการท าประชาพิจารณ์แผนดังกล่าว ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เกษตรกร ผู้แปรรูป และ

ผู้ประกอบการสลิด ที่ประกอบด้วย 1) แนวทางการพัฒนาการเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อที่ใช้เป็นทางเลือกในการ
ยกระดับการเลี้ยงให้ได้มาตรฐานการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 2) แนวทางการยกระดับการแปรรูปปลาสลิดแดดเ ดียว

และปลาสลิดหอมที่ ใช้เป็นทางเลือกในการพัฒนาการแปรรูป ตามมาตรฐานอาหารปลอดภัย 3) กลไกความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่ายการพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ ในการหนุนเสริมการขับเคลื่อนการใช้ตราสัญลักษณ์สิ่ง
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ 4) จังหวัดได้นวัตกรรมฐานข้อมูลสารสนเทศและแพลตฟอร์มของระ บบ
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ตรวจสอบและประเมินผลเบื้องต้นส าหรับการขอใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ และ 5) ได้จัดท าระบบ
สารสนเทศข้อมูล และแพลตฟอร์มของระบบตรวจสอบและประเมินผลเบื้องต้นส าหรับการขอใช้ตราสัญลักษณ์
สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เรียบร้อยแล้ว ซ่ึงได้ทดสอบระบบ และประเมินการท างานของระบบ 

 นอกจากนั้นแล้ว ยังท าให้ ได้ทราบข้อมูลที่สามารถน าไปใช้ในการจัดท าแผนการ
เตรียมความพร้อมส าหรับผู้ประกอบการและผู้เก่ียวข้อง ทั้งในแง่ของปัญหาและอุปสรรคของการเลี้ยงปลา สลิด

และการแปรรูปปลาสลิด ท าให้ทราบกลไกในการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศ การควบคุมตรวจสอบมาตรฐานการ
ผลิตและการรับรองมาตรฐานการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากบรรจุภัณฑ์ การประชาสัมพันธ์ และการเจรจา
ทางการตลาด ซ่ึงจะน าไปใช้ในการสังเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนกลไกการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน นอกจากนั้นแล้ว ยังได้ร่างค าขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ปลาสลิดบางบ่อเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว และส่งให้ทางจังหวัดสมุทรปราการด าเนินการส่งค าขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิด

บางบ่อ ไปทีก่รมทรัพย์สินทางปัญญาขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาค าขอ คาดว่าจะได้รับการขึ้นทะ เบียน
ประมาณเดือนพฤษภาคม 2563 

 (3.2) โ ครงการวิจัย  “การพัฒนาช ่องทางการตลาดต่างประเทศเพื่อส่งออก 

ปลาสลิดแปรรปู จังหวดัสมุทรปราการ ทางท่าเทยีบเรอืเชยีงแสนสู่จนีตอนใต ้ด้วยกระบวนการสือ่สารแบบ
มีส่วนร ่วม” โครงการวิจัยนี้มีความโดดเด่นในการสร้างช่องทางการตลาดใหม่ให้แก่ผู้ประกอบการแปรรู ปปลา

สลิด ท าให้ได้ข้อมูลตลาดประเทศจีนและความต้องการบริโภคผลิตภัณฑ์ปลาสลิด ข้อมูลแนวทางการค้าขาย
ชายแดน ข้อก าหนดการส่งออกผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปไปยังประเทศจีนทางเรือ ได้ฐานข้อมูลผู้ประกอบการ
ปลาสลิดแปรรูปของจังหวัดสมุทรปราการ และได้คัดเลือกแบรนด์ที่มีความพร้อมต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ส่งออก

สู่ตลาดประเทศจีน จ านวน 5 ราย ซ่ึงผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และภาพลักษณ์
แบรนด์ เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคชาวจีน ตลอดจนผู้ประกอบการได้รับการพัฒนาด้านควา มรู้

ความเข้าใจในการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปขายประเทศจีน ได้แนวทางการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปจีน และได้พันธมิตรที่
เป็นภาครัฐ คือ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
 ผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มีการน าเสนอร่างกลไกการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย

เศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการในแผนงานพัฒนาช่องทางการตลาดต่างประเทศและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจ
ชายแดนขึ้น ซ่ึงได้รับความสนใจจากผู้บริหารจังหวัดสมุทรปราการในการพิจารณาถึงความเป็นไปได้ เพ่ือต่อ

ยอดในการสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อไป 

                              (3.3) โคร งการวจิัย “การยกระดับโซค่ณุคา่ของห่วงโซอุ่ปทานปลาสลดิแปรรปู
จังหวัดสมุทรปราการ” ท าการศึกษาโซ่คุณค่าปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการได้แก่ ปลาแดดเดียว ปลาหอม 

ปลากรอบ ก้างปลา และผลิตภัณฑ์ปลาสลิด (น้ าพริกปลาสลิด) ซ่ึงจากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าปลาสลิด
จังหวัดสมุทรปราการ  
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         ด้านต้นน้ า พบว่าวิธีการเพาะเลี้ยงแบบ ด้ัง เดิมเสริ มหญ้า เนเปียร์จะมี อัตร า
ผลตอบแทนต่อการลงทุนสูงที่สุด (ROI 129 %) ขณะที่การเพาะเลี้ยงแบบด้ังเดิม อัตราผลตอบแทนต่อการ
ลงทุนขาดทุน (ROI -19 %) 

         ด้านกลางน้ าและปลายน้ า พบว่าปริมาณของผลผลิตแปรรูปปลาสลิด ส่วนใหญ่ร้อย
ละ 80-90 เป็นปลาสลิดแดดเดียว รองลงมาคือปลาสลิดหอม ร้อยละ 10-15 และส่วนที่เหลือเป็นผลิตภัณฑ์

แปรรูปอ่ืน ๆ เช่น ปลาสลิดอบกรอบ ก้างปลา น้ าพริกปลาสลิด เป็นต้น และพบว่าอัตราผลตอบแทนต่อการ
ลงทุน (ROI) ของสายโซ่ปลาแดดเดียว ปลาหอม ปลาสลิดอบกรอบของผู้แปรรูปและพ่อค้าขายปลีก ประมาณ
ร้อยละ 10-20 ส่วนสายโซ่ของก้างปลาและน้ าพริกปลาสลิด มีอัตราผลตอบแทนต่อการลงทุน (ROI) ร้อยละ 

130-185  
 (4) สัมพันธภาพกับภาค ีในพื้นที่  

จากความส าเร็จของการศึกษาวิจัยที่เกิดขึ้น หากพิจารณาการบริหารจัดการงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่ต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า พบว่ากระบวนการศึกษาวิจัยโครงการนี้นั้นได้เกิดขึ้นจากการมีส่วน
ร่วมกับชุมชนทั้งหน่วยงานภาครัฐในระดับต าบล อ าเภอ จังหวัด และหน่วยงานเอกชน รวมทั้งผู้น าชุมชน 

ปราชญ์ชาวบ้าน โดยภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง ได้รับรู้ถึงการด าเนินการวิจัย และให้ความร่วมมือในการส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินงานศึกษาวิจัย ต้ังแต่การค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์ การให้ข้อมูลแก่นักวิจัยและเข้าร่วม

เป็นกลุ่มเป้าหมายส าคัญของการวิจัย และการให้ข้อเสนอแนะต่อผลการศึกษาวิจัย ทั้งในส่วนของผู้เพาะ เลี้ยง  
ผู้แปรรูป และผู้ประกอบการต่าง ๆ ที่ได้ร่วมกับนักวิจัยในการพัฒนากระบวนการเพาะเลี้ยง และการแปรรูป  
ให้ได้มาตรฐาน ปลอดภัย และลดต้นทุน ตลอดจนการพัฒนาแบรนด์และช่องทางการจัดจ าหน่ายที่สา มารถ

สร้างรายได้ให้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องในห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการได้ 
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐในแต่ละระดับ ก็ให้ความร่วมมือกับโครงการศึกษาวิจั ยใน

การให้ข้อมูลเชิงนโยบาย กิจกรรมโครงการ และข้อมูลการด าเนินงานเก่ียวกับห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการในพ้ืนที่ โดยเฉพาะการขับเคลื่อนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
และข้อมูลนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ที่ เก่ียวข้องกับปลาสลิ ด อันท าให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่ า ง

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ กับจังหวัดสมุทรปราการ ดังจะเห็นได้จากการที่มหาวิทยาลัยได้เข้าไปมี
ส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ในการวางแผนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด หรือคณะท างานต่าง ๆ 

เช่น คณะท างานสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ คณะอนุกรรมการพัฒนาเกษตรและสหกรณ์จั งหวัด
สมุทรปราการ เป็นต้น ตลอดจนการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลั ยหัว
เฉียวเฉลิมพระเกียรติ กับส านักงานสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการในโครงการเกษตรแบบแปลงใหญ่ จังหวัด

สมุทรปราการ 
  (5) ข้อเสนอแนะเช ิงนโยบายที่พื้นที่สามารถน าไปใช ้ต่อได้ 

    จากผลการศึกษาวิจัยทั้งในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 นักจัดการงานวิจัยจึงได้
ด าเนินการจัดท า “แผนยุทธศาสตรจ์ังหวดัสมุทรปราการ  : การยกระดับและเพิม่มูลคา่ผลิตภัณฑป์ลาสลดิ
จังหวัดสมุทรปราการครบวงจร ” เพ่ือเสนอต่อจังหวัดสมุทรปราการ โดยมีเป้าหมายการพัฒนา คือ เกษตรกร 
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ผู้เพาะเลี้ยงและผู้แปรรูปปลาสลิดมีรายได้เพ่ิมขึ้น สามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีคุณภาพชีวิตที่ ดี เกิดความยั่งยืน  
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น ได้แก่ 
                  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับการเพาะเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อที่ลดต้นทุน เพ่ิม

ผลผลิต ได้มาตรฐานและสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาผู้ เพาะเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อให้มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต และเพ่ิมมูลค่าด้วยการจดสิ่งบ่งชี้ ทาง

ภูมิศาสตร์ (GI) 
                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสลิดให้ได้มาตรฐาน
และการสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยมีเป้าประสงค์ เพ่ือการส่งเสริมให้มีการแปรรูปปลาสลิดให้ ได้มาตรฐาน  เกิด

ผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิดที่หลากหลายและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อด้วยการจดสิ่งบ่งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์ (GI) 

                  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาตราสินค้า บรรจุภัณฑ์และช่องทางจัดจ า หน่าย
ใหม่ที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ โดยมีเป้าประสงค์ เพ่ือพัฒนาตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ให้มีความ
สวยงาม  ยืดอายุในการขนส่ง และเกิดช่องทางจัดจ าหน่ายที่หลากหลาย มีการจับคู่ค้าทางธุรกิจทั้งภายในและ

ต่างประเทศ 
                  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือการยกระดับมูลค่า

ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือการจัดท าฐานข้อมูลผู้เพาะเลี้ยงและผู้
แปรรูป  การพัฒนาระบบรองรับการใช้ตราสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) การควบคุม ตรวจสอบ ติดตามการใช้ 
ตราสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) และพัฒนาศูนย์เรียนรู้และแปรรูปปลาสลิดของกลุ่มภาคกลางตอนกลาง 

   ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการส่ งมอบแผน ดังกล่าว ให้กับผู้บริ หารจั ง หวั ด
สมุทรปราการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

2. ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาแนวทางการท างานในระยะต่อไป 
2.1 ด้านการบร ิหารจัดการ งานวิจัย  

  จากการด าเนินการบริหารจัดการงานวิจัยตลอดระยะเวลา 15 เดือนที่ผ่านมานั้น นักจัดการ

งานวิจัยมีข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการงานวิจัย ดังนี้ 
  (1) ควรมีระบบการพัฒนาระบบและกลไกระดับคณะวิชาที่ชัดเจน ในช่วงแรกอาจต้อง

ด าเนินการผ่านคณบดีที่มีอ านาจการก ากับติดตาม โดยคณบดีเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อการพัฒนาระบบให้
เป็นไปตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด (การท าวิจัยตามทิศทาง/นโยบายของชาติ ที่เป็นวิจัยเพ่ือการพัฒนา
พ้ืนที่)  มีกรอบการพิจารณาผลงานวิจัย (ลักษณะงานวิจัย) อย่างสัมพันธ์กับการพิจารณาผลงานประจ าปี  

  (2) มีการก าหนดบทบาทหน้าที่กลไกของคณะกรรมการวิจัยของคณะวิชาที่เป็นกระบวนการ 
ให้มีการด าเนินการตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยได้ก าหนดไว้เป็น 3 ระยะแบบย่อ (ฉบับ

เล็ก) คือ ต้นน้ า กลางน้ าและปลายน้ า เพ่ือพิจารณางานวิจัยของคณาจารย์ตามศาสตร์ของตน แต่ไม่ได้เป็นชุด
วิจัยของคณะวิชา และมีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก (นอกคณะวิชา หรือนอกมหาวิทยาลัย) มาเป็นผู้พิจารณา
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เป็นระยะๆ ในช่วงแรก เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้การพิจารณาและกระบวนการติดตามงานวิจัยแก่
คณาจารย์ที่เป็นคณะกรรมการของคณะวิชา) 
  (3) อีกแนวทางหนึ่งคือมีตัวแทนจากคณะวิชา ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารจัดการติดตาม

งานวิจัยที่เป็นชุดวิจัยระดับคณะวิชา และมีกระบวนการด าเนินการในลักษณะเดียวกันกับแนวปฏิบัติระ ดับ
มหาวิทยาลัย  

  (4) ควรมีประเด็นที่ต้องมีการเชื่อมโยง ดังนี้ 
   (4.1) คณะกรรมการบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะวิชา (ที่ดูแล
ชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ) และคณะกรรมการที่ ดูแลงานวิจัยของคณะวิชาที่เป็นวิจัยรายเด่ียวเฉพาะศาสตร์ 

(เป็นวิจัยในแบบเดิม) จะมีความเก่ียวข้องเชื่อมโยงบทบาทและภารกิจร่วมกันอย่างไร  
   (4.2) การเปลี่ยนผ่านนักวิจัยรุ่นใหม่ ที่เริ่มจากการท าวิจัยเฉพาะศาสตร์ตามความ

สนใจของตน ไปสู่การเป็นนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ควรมีข้อก าหนดเรื่องการให้ท าวิจัยเฉพาะศาสตร์ตามความสนใจใน
เบื้องต้นได้ 1-2 โครงการวิจัย หลังจากนั้นควรมีข้อก าหนดว่าต้องเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้การท าวิจัยเชิง พ้ืนที่ 
เพ่ือลดปัญหาเรื่องความยากง่ายของกระบวนการท าวิจัยที่แตกต่างกัน ซ่ึงสามารถน าไปเป็นเกณฑ์ในการ

พิจารณาปรับเงินเดือนที่แตกต่างกันด้วย 
  (5) จากประเด็นข้างต้น นักจัดการงานวิจัยเห็นว่า ควรมีการปรับปรุงระบบและกลไก

การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยเห็นควรเพ่ิมคณะท างานบริหารจัดการวิจัยเชิงบูรณาการศาสตร์ 
เพ่ือด าเนินงานในระดับปฏิบัติการตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนท าหน้าที่ในการประสานงานกับคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ เนื่องจากคณะกรรมการ

บริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารระดับสูง จึงมีข้อจ ากัดในแง่ของเวลาและแผนงาน 
ท าให้ไม่สามารถลงรายละเอียดเก่ียวกับการบริหารจัดการวิจัยในการปฏิบัติได้ โดยคณะท างานฯ ที่เพ่ิมมานั้น ควร

มีองค์ประกอบที่มาจากคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะในแต่ละคณะ เพ่ือการบูรณาการศาสตร์  

แผนภาพระบบและกลไกการบร ิหารจัดการ งานวิจัยของมหาวิทยาลัย  
ตามโครงการ การสร ้างมูลค ่าเพิ่มเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  

(การศ ึกษาวิจัยร ะยะที่ 2) ที่ปร ับปร ุงแก้ไข 
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2.2 ด้านการพัฒนางานวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ 
 นักจัดการงานวิจัยเห็นว่าแนวทางการท างานในระยะต่อไปนั้น ควรผลักดันให้มีการน า 

ผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ในระดับพ้ืนที่ ตลอดจนหากมีประเด็นใดที่สามารถต่อยอดไปสู่การศึกษาวิจัย

เชิงพ้ืนที่ได้ นักจัดการงานวิจัยเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรผลักดันให้นักวิจัยในมหาวิทยาลัยเสนอโครงการวิจัยเ พ่ือ
ขอรับทุนจากหน่วยงานภายนอกเพ่ิมขึ้น เนื่องมาจากที่ผ่านมาพบว่ามหาวิทยาลัยมีทุนเดิมที่เป็นองค์ควา มรู้  

และมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ต่าง ๆ ตลอดจนขณะนี้มหาวิทยาลัยมีเครือข่าย และมีช่องทางใน
การขอรับทุนจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น และมีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่ท้ังในระดับ
ท้องถิ่น และระดับจังหวัด ซ่ึงนอกจากจะเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่นักวิจัยแล้ว ยังถือเป็นส่วนหนึ่งในการ

สร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่ต้องปรับตัวจากสถานการณ์นักศึกษาที่ลดลง 

 2.3 ข้อเสนอต่อ สกสว. ที่เป็นแหล่งทุน 

(1) ควรส่งเสริมนโยบายในการให้ทุนวิจัยเชิงพ้ืนที่แก่มหาวิทยาลัยในประเด็นที่หลากหลาย
เพ่ิมขึ้น  
  (2) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรได้รับโอกาสในการสนับสนุนงบประมาณจากจังหวัด เพ่ือท า

การวิจัยเชิงพ้ืนที่ท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 

2.4 ข้อเร ียนร ู้หร ือ/และสิ่งที่ปร ะทับใจ  

         การที่มีโอกาสได้เรียนรู้และท างานร่วมกับพ่ีเลี้ยง/mentor  สกสว. ตลอดระยะเวลา 3-4 ปีที่
ผ่านมา ท าให้ได้รับประสบการณ์ที่สามารถน ามาต่อยอดการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี  ทั้งทางด้านการ
บริหารจัดการงานวิจัยและการท าโครงการวิจัยย่อย 
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Executive Summary 
 

 The value-added research aiming to drive the snakeskin gourami economic chain in 

Samut Prakan province is a Huachiew Chalermprakiet University research, funded by the 
Thailand Science Research and Innovation (TSRI) with 3  important objectives which are 1 )  To 

strengthened the research management system of Huachiew Chalermprakiet University, thus, 
able to produce research that is truly useful both in an integrated and specialized manner 2)To 
drive the snakeskin gourami economic chain in Samut Prakan province to be a source of 

production, processing, and distribution with high quality, standardized, safe, environmental 
friendly and high value 3) To develop a concrete working mechanism between university and 

provincial development. 

1. Result 
Results of the study are divided into two parts: results from the development of 

spatial research management systems of Huachiew Chalermprakiet University and results of 
the research to meet the need of driving the snakeskin gourami economic chain in Samut 

Prakan province. Thus, the results of the research are presented in two parts as follow  
 

1.1 Results from the development of spatial research management systems 

  As a result of the development of research management systems, we generated 
8 research managers, and 56 researchers in the organization, of that, 46 were new researchers 

with no experience (82.14%). This research also implemented 13 projects consisting of 1 set of 
research project (5 sub-projects) and 8 single research projects. The research met the needs of 
the area and created community participation from all related parties. Moreover, the result of 

this research can be put to use. 
The research management system under this project used results from Phase I 

which was “An innovative development of the area to increase the value of the Snakeskin 
Gourami, based on the strategy to promote agricultural products that are safe and 
environmentally friendly in Samut Prakarn”. The previous research has transformed the 

research management system of the university. The new system applied that a new 
management committee should be set up in two levels which were at the university level and 

the faculty level which led to knowledge management in order to improve and develop the 
university research management system. 
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Diagram of system and mechanism for research management of the 
university according to an innovative development of the area to increase the value of 
the Snakeskin Gourami, based on the strategy to promote agricultural products that are 

safe and environmentally friendly in Samut Prakarn 
(Phase 1 research study) 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

Overall outcome from the univerity research management system in the part 

of serving the purpose of driving the snakeskin gourami economic chain by the university 
management committee found that the university has implemented the research management 

system acquired from the Thailand Science Research and Innovation (TSRI). Starting from 
exploring and developing research framework, inquiring research proposal, orientation, 
mentoring spatial researchers, progress tracking, creating awareness of users and those involved 

along the way, quality evaluation, promoting and supporting dissemination of results in order 
to solve problems and enhancing database development and data warehouse and also, 

integrating research with teaching and/or academic services. The results in this phase has 
shown some progress since the implementation of Phase 1 such as 1) arranging orientation to 
serve understanding and to answer questions on various issues in order to have common 

practice guidelines for research management as well as clarifying some various operational 
plans 2) monitoring and reporting research progress every 3 months and 9 months from 

previously 6 month and 12 month in order to be able to follow up and solve problems and 
provide suggestions 3) presenting to network partners regarding to the use of the study results. 
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The university played a role in various committees at the provincial level, especially prompting 
the geographical indication of Bang Bo snakeskin gourami 4) forming a project set; an added 
value innovation project to drive geographical indications of Bang Bo snakeskin gourami Samut 

Prakan which consists of 4 single research projects etc. 

Moreover, the university also developed research management at faculty level 

through the research management committee at the faculty. The university recognized an 
important of understanding and knowledge from upstream, midstream and downstream of the 
management committee at the faculty level. Thus, the research manager (or the research 

committee at the university level), therefore acting as a mentor to the faculty research 
management committee. The research management committee went through the learning 

process with the aim of strengthen research mangement. Starting from potential development 
of faculty research management committee in exploring and developing of research problem 
framework, leading to Huachiew Chalermprakiet University announcement No. 0 4 1 / 2 01 8 on 

accepting research proposals. "Improving the quality of life of people in Samut Prakan Province" 
in order for teachers who are also researchers in each faculty to submit research proposals for 

the university's funds. Nevertheless, the research management committee applied knowledge 
acquired under this project such as proposal acception process, research proposal form, and 
various documents, having a forum to consider the research proposal, and research funding 

contract consists of 3 sets of project with 12 sub-projects and 5 single projects and the ongoing 
monitoring of research progress.  

From conducting research management in this project, the research manager 
then proceeded to knowledge management on the system and the research management 
mechanism that was conducted, which found that the past operations have contributed to 

the success of spatial research management 1) executive management team collaborated and 
performed spatial research themselves 2) clearly defined goal along with continuous learning 

process with the necessary knowledge 3) Operating through mechanisms consisting of decision 
makers and the executor 4) Learning to adapt, knowing the direction, and seeking opportunities 
5 )  quick reaction to unexpected situation and allowed the faculty to adapt 6 )  learn the 

acceptance from internal and external organization 

However, from the knowleage management found that system and mechanism 

of research management still have its limitations and obstacles in the process. 
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 (1) University research management committee since executive 
management team was part of this mechanism, there were some restrictions on times for work 
plans and missions as most of the management team were senior management team who 

were responsible for other matters as well as conducting research development. Therefore, at 
the beginning, we relied on administrative mechanisms according to the structure of the 

university. The Vice President of Academic Affairs was responsible for monitoring, and 
motivating research management at various levels in order to learn and develop research 
management system at the same time. 

  (2 )  University support unit is a research support unit, namely the Office of 
Academic Development (OAD) who is responsible for various tasks and currently learning about 

the university spatial research support system. Therefore, times are required for personnel 
development and spatial research management. 
  (3 )  Research Management Committee at faculty level has the following 

characteristics 
   (3 . 1)  Different context of each faculty in the number of personnel, 

different knowledge regarding research (especially spatial research), including research skills 
related to the experience and specific interests of the individual. 
   (3 . 2 )  Mechanisms at the faculty level under the old guidelines 

committees are responsible for considering the research in order to pass to the Office of 
Academic Development (OAD) as well as considering other researches within the faculty. 

However, due to the organizational culture, straightforward suggestions is unpopular.   
The research managers summarized the development of the research 

management system of the university, indicator, product, and outcome as follows 
 

Table 
Summary of University Research Management System Development 

Issue Indicator Product Outcome/ 

Transformation 

1. Management 
of university 
research 

Good practice in the 
management of 
spatial research in all 

aspects: upstream, 
midstream, and 

Good practice in the 
management of spatial 
research in all aspects: 

upstream, midstream, 
and downstream 

University reprofiling 
toward a university 
for society and 

community 



20 

 

 

downstream that was 

already used and 
evaluated. 

A set of innovative 

research projects that 
meet the needs of 
the community at 

least 10 projects 

A set of innovative 

research projects total 
of 13 projects and 1 set 
of project 

Increase the value of 

the snakeskin 
gourami economic 
chain in all aspects: 

upstream, midstream, 
and downstream 

At least 5 research 

projects that 
integrated with 
community service 

and/or academics 
and/or research 

Total of 10 projects 

integrated with research 
and 11 projects 
integrated with 

academics   

Staffs and students 

gained more 
knowledge and 
experience in the 

community. The 
community has 

grown in various 
dimensions 

2. University 
Staff 

development 

At least 10 new area-
based researchers 

46 new area-based 
researchers  

More area-based 
researches with cross 

integration 

 

1.2 Results from the development of spatial research management systems 

   The research was conducted to meet the need of the area. Researchers have 
developed research framework which was “to add value of the snakeskin gourami economic 
chain in Samut Prakan. The guidelines were developed according to five main objectives and 

10 research topics. There were 13 approved research projects, in that was 1 set of research 
project and 12 single research projects with the total funding of 3,553,761 Bahts. 

(1) The use and benefit of research results and changes to the area  
            Research Manager analyzed data and concluded the benefit of the 
research. The set benefit was considered in different aspects such as innovation, benefit and 

usefulness, and changes to the area as follows 
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   (1.1)  Innovation and performance can be identified from 13 research 
projects as follows: 

1) A model of snakeskin gourami farming that generated the best 

income with cost recording and understanding productivity  
2) Collecting data on sun-dried snakeskin gourami, reporting the 

quality of sun -dried snakeskin gourami from Samut Prakan Province as well as obtaining a 
model of snakeskin gourami processing with guidelines for submitting for product approval 
    3)  Gaining a platform of the initial inspection and evaluation 

system for requesting the use of the GI logo so those involved can use it easily  and 
conveniently as well as reducing processing time 

    4) There was a positive influence related to registration of Bang 
Bo snakeskin Geographical Indication which Samut Prakan Province can be used as a province 
strategic indicator 

    5) Reflecting the operation of large-scale agriculture that 
promotes and supports snakeskin gourami entrepreneurs to achieve the policy objectives  

    6) Raise the value of snakeskin gourami product by creating new 
innovations from field work done by snakeskin gourami entrepreneur 
    7) Obtaining marketing opportanuties for both Thai and Chinese 

tourists which created new distribution channels, gained marketing strategies, raised standards 
of snakeskin gourami products to meet the standards of each channel or better develop in 

order to be distributed into various marketing channels 
    8) The innovation was "Guideline to ship processed snakeskin 
gourami products to China" which also benefit the policy of the Provincial Community 

Development Office of Samut Prakan by adopting the guidelines to drive the province’s order 
OTOP products to China which supported the economic growth at provincial level 

    9) Gain all mode of knowledge on snakeskin gourami which can 
be useful for authorities and private organizations to use for further development of snakeskin 
gourami 

    10) Website for dissemination of information about snakeskin 
gourami in which relevant departments can utilize it in the desired format 
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   (1.2) Changes to the area from 13 projects, the changes can be 
identified as follows  
    1 )  Learning and relaying information on snakeskin gourami 

farming to areas other than Bang Bo district and expanded throughout Samut Prakan province  
    2 )  The snakeskin gourami farmers gain a competetive price, 

better negotiation, and fair trade     
    3) Obtained guidelines for pond development to reach the GAP 
standard and a group of snakeskin gourami farmers leader who can develop to reach the GAP 

standard. Moreover, snakeskin gourami should be raised in standard ponds that are safe to gain 
consumer confidence which will then raised the price of snakeskin gourami 

    4)  Processors are aware of quality control and monitor food 
safety production 
    5)Farmers and distributor have more diverse marketing channels, 

understand the needs of the targeted consumer groups of each channel, understand the 
business conditions, and develop more valuable products according to the conditions and the 

market demand which will result in market expansion, wellknown brand, higher price, and 
more sales 
    6)  Snakeskin gourami entrepreneurs can generate additional 

income, including gain new products/ production processes 
    7)  The snakeskin gourami processor who participated in the 

project have received modern product development which is in line with the needs of the 
international market. Moreover, entrepreneurs have received knowledge on packaging for 
further development 

    8)  Creating guidelines for the quality of life improvement and 
well-being for farmers and those among snakeskin gourami production chain in Samut Prakan 

province, strengthen the snakeskin gourami entrepreneurs in the area, and achieve the goals 
of the large-scale agricultural policy 
    9) Creating the Bang Bo snakeskin gourami community enterprise 

conservation through knowledge management and start an organizational structure, list duties 
and responsibilities in order to meet the needs of the community as well as developing 

distribution channels through community enterprise networks in the form of friends help 
friends 
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    1 0 )  More requests to use the GI logo which will improve the 
economy of the community 
    11) People in the area are enthusiastic about improving farming, 

trading, processing, policy making and application in the area    
    1 2)  Creating a guideline for cooperation between local and 

provincial level through the government agencies at the provincial level and local levels in 
order for the snakeskin gourami processing of Samut Prakan province to be well known 

  (2) Research results with regarding area development goal 

   (2.1) Overview of research results based on productivity (output) 
   The outcome of the research in response to the area was the 

community model of snakeskin gourami farming and processing.  The research manager 
summarized the research results for the area development and development of targeted 
groups according to project indicators as shown 
 

     Summary table of research results for area development goals 

Indicator Yields Outcome and 
changes  

Impact and user 
benefit 

1. There is at least 1 
innovation in farming 

that reduces costs, 
increases 

productivity, safe 
and environmental 
friendly 

An innovation in snakeskin 
gourami farming that does 

not use drugs or chemicals / 
hazardous substances during 

farming. Therefore, it is 
environmental safed so the 
snakeskin gourami is safe from 

drugs or pesticide residues. 
Farmers naturally raise 

snakeskin gourami mainly 
using natural grass cutting. 

Samut Prakan 
province is a 

source of high 
value production, 

processing and 
distribution with 
the tendency that 

farmers and 
processors will 

have better 
returns and 
farmers can keep 

the farming areas  

Farmers can use 
the innovations to 

improve farming 
methods in order 

to reduce costs and 
ensure 
environmental 

safety  

2. There is at least 1 
entrepreneur who is 

certified for 
community products 

standards (CPS)  

There is 1 processor in Khlong 
Dan subdistrict, Bang Bo 

district, Samut Prakan 
province who has requested 

to be registered with the 

Able to further 
develop for 

entrepreneurs to 
receive the 

community 
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Indicator Yields Outcome and 

changes  

Impact and user 

benefit 

provincial public health 
department and has a high 

possibilityto be certified by 
community products 
standards (CPS)  

products standards 
(CPS) and can share 

knowledge with 
other entrepreneurs  

3. There is at least 1 

snakeskin gourami 
processing innovation 

that meets quality 
and standards 

One piece of media 

presentation on processing of 
snakeskin gourami with 

traditional salt marination, 
good production process on 
video or infographic or 

publish online media showing 
the wisdom of the salt 

marinated snakeskin gourami   

Can publicize salt 

marinated 
snakeskin gourami 

through online 
media  

4. At least 3 
products that meet 
the needs of the 

market and has 
added value  

There were 5 snakeskin gourami 
processors who participated in 
the project and developed 

packaging 
 

Can actually 
produce and sell as 
well as add value 

and create a brand 
for Bang Bo 

snakeskin gourami  

5. At least 1 
innovation that 
create  new 

alternatives and 
increase various 

marketing channels  

1. Innovative ideas from 
analysis and synthesis of 
study results for the 

development of international 
marketing channels to export 

processed snakeskin gourami 
to southern China as well as 
networking among 

government departments in 
order to expand marketing 

channels in Chiang Rai where 

Innovative new 
alternatives and 
marketing channels 

for further 
developing 

snakeskin gourami 
and put into 
practice 
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Indicator Yields Outcome and 

changes  

Impact and user 

benefit 

is adjacent to the border in 
the form of business 

matching 
2. Marketing channels for 
selling snakeskin gourami via 

exhibition market, online 
market and chinese tourist  

6.At least one group of 

farmer / processor can 
reduce production 
costs yet maintain 

acceptable standard 

Discovered that the most cost 

effective farming is farming by 
using original with 
supplement of Napier grass 

and cost management 
through bookkeeping for the 

target group 

Cost management 

by bookkeeping can 
be propogate to 
other groups 

7. At least one 
knowledge on 
processing, farming 

group management, 
and processor 

Knowledge gained from 
studying the management 
process of the large-scale 

farmers group. A suggestion to 
improve the management 

process of farming in line with 
the government large-scale 
agricultural policy 

 Able to 
communicate  
knowledge to the 

province for use of 
implementation 

large-scale 
agricultural policy 

8. Proposal on 

government support 
measures and 

guidelines  

1. Suggestions on government 

support measures and 
guidelines in order to enhance 

the use of geographical 
indication of 
Bang Bo snakeskin gourami 

Samut Prakan province 
2. Proposals to government 

agencies regarding large-scale 

Government 

agencies 
propose measures 

and guidelines  
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Indicator Yields Outcome and 

changes  

Impact and user 

benefit 

agricultural policy related to 
snakeskin gourami in the next 

phase 

9. A request to 
register for 
Geographical 

Indication (GI)  

Drafted a registration request 
for Geographical Indication 
(GI), Bang Bo snakeskin 

gourami summited to the 
Department of Intellectual 

Property 

Geographical 
Indication (GI) of 
Bang Bo snakeskin 

gourami 

10. Knowledge is 
gathered on 
snakeskin gourami 

obtained from 
analysis and synthesis 

in order to be 
published as a book  

Drafted a book about 
gathered knowledge on 
snakeskin gourami which is 

based on the results of the 
research 

Collected 
knowledge on 
snakeskin gourami 

can be made public  

 

Moreover, this research project is a continuous project from Phase 1  research 
under "Innovation to develop the area to increase the value of the Snakeskin Gourami chain 
economy in accordance with the strategy to promote agricultural products which are safe and 

environmentally friendly in Samut Prakan" found that there are groups of people who 
benefited from the research project; 4 groups of farmers (143 people), 1 community enterprise 
group (23 people) and 30 snakeskin gourami processors covering 4 districts and 9 sub-districts 

in Samut Prakan province, which are Bang Bo district, Bang Phli district, Mueang district and 
Bang Sao Thong district. The research project has helped to promote farmers who have not 

yet received Good Aquaculture Practice (GAP). Three ponds are SL standards certified and ten 
ponds are GAP certified. This project also helped to raise six certified farmers from SL certified 
to GAP certified. This project generated income for the Bang Bo Snakeskin Gourami 

Conservation and Processing Community Enterprise Group, the income increased by 
approximately 40,000 baht during the time of participating.   
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(3) Outstanding Spatial Research  
   Researchers have evaluated the quality of the 13 projects. There is one 

outstanding set project and one outstanding single project 1 )  Identity of Samut Prakarn 

Snakeskin Gourami 2) Development of packaging, logo, strategic plan, communication plan of 
Samut Prakarn Snakeskin Gourami with the participation of farmers and entrepreneurs and 3 ) 

The development of Snakeskin Gourami products into the Thai Community Product Standard 
(TCPS). Briefly summarized as follows 1) Set project of “Annovation in driving geographical 
indications to add value to Bang Bo snakeskin gourami Samut Prakan Province” and 2) A single 

project “ The development of international marketing channels for exporting processed 
snakeskin gourami Samut Prakan Province Via the Chiang Saen port to southern China with a 

participatory communication process”  
  (3.1)  Set project of “Annovation in driving geographical indications 

to add value to Bang Bo snakeskin gourami Samut Prakan Province”  This research project 

consists of 4 sub-research projects, including the research project for the development of 
potential of Bang Bo snakeskin gourami farming Samut Prakan Province to reach the GAP 

certification, a project on the processing and development of Bang Bo snakeskin gourami 
products Samut Prakan province, a collaborative research project to promote the use of the 
geographical indication logo for Bang Bo snakeskin gourami Samut Prakan province, and a  

research project on database linking to support the request for the use of geographical 
indications logos in order to add value to Bang Bo snakeskin gourami Samut Prakan province.   

 The outstanding point of this research project is the driven participation, 
distinctive process and clear application. As a result, the province has prepared plans for 
entrepreneurs and those involved with the production of snakeskin gourami to use the geographical 

indications logo of Bang Bo snakeskin gourami which was conducted in the public hearing with 
relevant agencies, farmers, processors and entrepreneurs. It consists of 1 )  guidelines for the 

development an alternative Bang Bo snakeskin gourami farming in order to meet GAP standards 2) 
The approach to enhance the processing of the sun dried snakeskin gourami to be used as an 
alternative to the food safety processing development 3)  Cooperation of the Samut Prakan 

Province Development Network to promote driving the use of the geographical indication logo for 
Bang Bo snakeskin gourami 4) Innovated the information database and platform of the preliminary 

examination and evaluation system for the request for the use of the geographical indication logo 
and 5 )  Established an information system and  platform of the initial inspection and evaluation 
system for the request to use the geographical indication logo  
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 Moreover, collected information can be used to plan for entrepreneurs 
and related parties both in terms of problems and obstacles in farming and processing of 
snakeskin gourami. Collected data also showed the mechanism for using the information 

database, control of production standards and production standards certification, adding value 
from packaging, public relations, and marketing negotiation which will be used in the synthesis 

to cooperate with various agencies both public and private. In addition, the draft of 
Geographical Indication (GI) registration for the Bang Bo snakeskin gourami has been completed 
and sent to Samut Prakan province to submit the request for registration of geographical 

indication of Bang Bo snakeskin gourami to the Department of Intellectual Property. Currently, 
the request is under consideration and expected to be registered around May 2020.  

 (3.2) A single project “The development of international marketing 
channels for exporting processed snakeskin gourami Samut Prakan Province Via the 
Chiang Saen port to southern China with a participatory communication process”  This 

research project is outstanding in creating new marketing channels for snakeskin gourami 
processors by obtaining information from the Chinese market and the demand for snakeskin 

gourami products, trade information, requirements for exporting of processed snakeskin 
gourami products to China by ship. We gained database on 5  snakeskin gourami processors in 
Samut Prakan province which went through training on product development, packaging, and 

brand image in order to meet the needs of Chinese consumers as well as entrepreneur 
knowledge on exporting products to China, guidelines for exporting products, and gained 

government partner; the Chamber of Commerce of Thailand.  
 The researcher has proposed the draft for economic policy of snakeskin 
gourami in Samut Prakan province in the plan to develop international marketing channels and 

border economic areas which received the attention from Samut Prakan province executives 
in considering the possibility in order to further build cooperation between related agencies 

                              (3.3) “Enhancing the value of the supply chain of processed 
snakeskin gourami, Samut Prakan Province " studied the value chain of snakeskin gourami 
in Samut Prakan province, including sun-dried fish, crispy fish, fishbone and snakeskin gourami 

products (snakeskin gourami chili paste) from the analysis of the value chain of snakeskin 
gourami Samut Prakan province  

         Upstream It was found that supplement of Napier grass in addition to 
traditional farming showed the highest return on investment (ROI 129%) while the traditional 
farming only showed return on investment loss (ROI -19%) 
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         Midstream and downstream found that most of snakeskin gourami 
processsed products (8 0 -  9 0 %) are sun-dried snakeskin gourami followed by double dried 
snakeskin gourami (10-15%), and the remainders are other processed products such as crispy 

snakeskin gourami, fishbone, snakeskin gourami chili paste, etc. The return on investment (ROI) 
of snakeskin gourami chain, double dried snakeskin gourami, crispy snakeskin gourami of the 

processors and retailers are about 10-20 percent. The fishbone chain and snakeskin gourami 
chili paste a return on investment (ROI) of 130-185 percent 

 (4) Relationships with associate members in the area  

From the success of the research considering the management of spatial 
research from upstream, midstream and downstream, the process of this project involved with 

participation from the community, government agencies in both the sub-district level and 
district level, provincial agencies and private agencies including community leaders, folk 
philosopher, and relevant network partners. Every parties acknowledged  conducting of the 

research and cooperated in promoting, supporting, conducting research studies from searching 
and developing the problem framework, providing information to researchers and participating 

in research target and providing recommendations for research findings both for the farmers 
and various processors and operators who have collaborated with researchers on the 
development farming and processing which meet safety standards and reduce costs, as well 

as the development of brands and distribution channels that can generate income for those 
involved in the snakeskin gourami economic chain in Samut Prakan province. 

For government agencies at each level also cooperate with the research 
project to provide policy information, project activity, and operational information about the 
snakeskin gourami economic chain in Samut Prakan province especially the process of driving 

the geographical indications of Bang Bo snakeskin gourami Samut Prakan Province and large 
scale agricultural policy information related to snakeskin gourami which resulting in a good 

relationship between Huachiew Chalermprakiet University and Samut Prakan province. This can 
be seen from the university's involvement in various committees in provincial strategic planning 
or various working groups such as working group on geographical indication of Bang Bo 

snakeskin gourami, subcommittee on agriculture and cooperative development in Samut 
Prakan province, as well as making a memorandum of agreement on academic cooperation 

between Huachiew Chalermprakiet University and Samut Prakan Provincial Cooperative Office 
in a large-scale agricultural project. 
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 (5) Policy recommendations that can be used 
    From the results of both Phase 1 and Phase 2 studies, research managers 

have conducted "Samut Prakan Strategic Plan: Enhancing and Increasing Value of snakeskin 

gourami products in Samut Prakan Province” in order to propose to Samut Prakan province. 
The goal of development is raising snakeskin gourami farmers and processors revenue, self -

reliant, and having a good quality of life. Sustainability consists of 4 strategies including.  
                  Strategy issue 1 :  reduces costs of Bang Bo snakeskin gourami farming, 
increases standardized production, and creates value with the aim of developing the farming 

of the Bang Bo snakeskin gourami that are safe, environmentally friendly, reduce costs, increase 
production and increase value by means of Geographical Indication (GI). 

                Strategy issue 2: standardized snakeskin gourami processing with the aim 
of promoting standardized snakeskin gourami processing, creating variety of snakeskin gourami 
processing products, and adding value to Bang Bo snakeskin gourami products by using 

Geographical Indication (GI) registration. 
                  Strategy Issue 3  Brand Development, new packaging and distribution 

channels, both within the country and abroad with the aim of developing branding and creating 
beautiful packaging, extending transportation time and creating a variety of distribution 
channels as well as perform business matching both domestically and internationally. 

                  Strategy issue 4 :  The development of management system for value 
enhancement of snakeskin gourami products in Samut Prakan Province with the aim of creating 

database on farmers and processors, developing a system to support the use of Geographical 
Indication (GI), controlling and monitoring the use of Geographical Indication (GI) badge, and 
developing snakeskin gourami learning and processing center in central region. 

   In this regard, the university has already delivered the plan to the 
administrators of Samut Prakan Province 

2. Recommendations for further development and guidelines in the next phase  
2.1 Recommendation for the institution 

 After conducting research management over the past 1 5  months, the research 

managers have suggestions as follows: 
  (1) There should be a clear system for developing systems and mechanisms at 

faculty level. At the beginning, it may be conducted through the dean who has the supervision 
power. The dean is directly responsible for system development in accordance with the 
guidelines set by the university (conducting research in accordance with national directions / 
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policies for area development), creates framework for considering the research results 
(Research characteristics) relate to the consideration of annual work. 
  (2)  Implementing role of the research committee of the faculty such as  3 

phases guideline set by the research management committee: upstream, midstream and 
downstream in order to consider the research of the faculty according to each faculty specific 

skill, but not a research set by the faculty. Consideration should include external experts 
(outside the faculty or outside the university) periodically in order to create a learning process.  
  (3) Another way is having a representative from the faculty becoming a research 

management committee which is set at the faculty level and have the same process as the 
university practice . 

  (4) Issues that must be discussed as follows  
   (4.1) University research management committee and committee at the 
faculty level (Overseeing a set of spatial research projects) and faculty committee overseeing 

research should have connection between roles and missions 
   (4.2)  Transitioning through new researchers who began by conducting 

research in specific subjects according to one's own interests and later become a spatial 
researcher. There should be 1-2 specific research requirements according to the interest of the 
research project, after that there should be a requirement to go into the spatial learning 

process in order to reduce the difficulty of the different research processes which can be used 
as a basis for considering different salary adjustments as well. 

  (5)  From the above points, The research manager agreed that there 
should be some system improvement in university research management mechanism in which 
it should increase the integrative research management group to perform at the operational 

level according to the policy of the research management committee at the university level 
as well as coordinating with research management committee at the faculty level as most of 

the university research management committees are senior management. Therefore, there are  
limitations in terms of time and work plan resulting in not being able to elaborate on research 
management in practice. By additional working groups, there should be representative from 

each faculty for the integration of science.  
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System and mechanism diagram for the university research management 
according to the project to add value to drive the economic chain of snakeskin 

gourami, Samut Prakan province 

(Phase 2 research study) revised 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
2.2 Research development to meet the needs of the area 

 Research manager sees that the next phase of work should push for utilizing 

results to benefit the area as well as if there are any issues that can be extended to spatial 
research, research manager agreed that the university should urge researchers in the university 

to propose a research project, and to request more funding from external agencies. The 
university has personnel with expertise in various sciences and network, more ways to request 
funding, and have good relations with various agencies in the area both at the local level and 

provincial level. Aside from developing knowledge for researchers, it is considered as part of 
generating income for the university in the midst of changes that have to be adjusted from the 

reduction of student. 

2.3 Recommendations for TSRI / grants 
(1)  The policy should be promoted to provide spatial research funds to the 

university on a wider variety of issues 
  (2) Private institutions should be given budget opportunity from the province in 

order to conduct spatial research in accordance with the development strategy of the province.  
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2.4 Learning points or / and impressive things 
        Having the opportunity to learn and work with mentors / TSRI mentor for the past 

3-4 years, resulting in an experience that can be used to further spatial research both in 

research management and sub-project research. 
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บทค ัดย ่อ 
 

 การศึกษาวิจัยโครงการวิจัยการสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ
เป็นการศึกษาวิจัยที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติได้รับทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยที่ส า คัญ 3 ประการ คือ เพ่ือ

พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของคณะและมหาวิทยาลัย ให้สามารถผลิตงานวิจัยที่ใช้ประโยชน์ได้จริง ทั้ง
ในลักษณะบูรณาการและเฉพาะศาสตร์ สามารถน าไปพัฒนาชุมชนหรือสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการใน

สาขาวิชาต่างๆ ในลักษณะชุดโครงการวิจัยหรือโครงการวิจัยเด่ียว เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการให้เป็นแหล่งผลิต แปรรูป จ าหน่าย ที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ  
มีมูลค่าสูง และเพ่ือพัฒนากลไกการท างานของมหาวิทยาลัยร่วมกับกลไกพัฒนาจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม 

 จากการศึกษาวิจัยที่ เกิดจากการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  ท าให้เกิดการสร้าง 
นักจัดการงานวิจัยเกิดขึ้นในองค์กร จ านวน 8 คน เกิดนักวิจัยทั้งสิ้น 56 คน โดยเป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ยังไม่มี

ประสบการณ์วิจัยเชิงพ้ืนที่ จ านวน 46 คน และเกิดน าระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยที่ได้พัฒนาจากผลการศึกษาระยะที่ 1 มาปรับใช้ ท าให้เกิดการพัฒนาโจทย์วิจัยเก่ียวกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนจังหวัดสมุทรปราการเพ่ิมขึ้น  

ส่วนผลการศึกษาวิจัยเพ่ือตอบโจทย์การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการนั้น มีผลงานวิจัยเกิดขึ้นจากโครงการนี้ 13 โครงการ ประกอบด้วย 1 ชุดโครงการวิจัย และ 12 
โครงการวิจัยเด่ียว มีกลุ่มคนที่ได้รับประโยชน์จากโครงการวิจัย ได้แก่ กลุ่มเกษตรกร 4 กลุ่ม จ านวน 143 คน 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 1 กลุ่ม จ านวน 23 คน และกลุ่มผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดรายย่อย จ านวน 30 ราย 
โดยครอบคลุมพ้ืนที่ 4 อ าเภอในจังหวัดสมุทรปราการ การด าเนินการท าให้เกิดงานวิจัยที่ตรงกับความต้องการ

ของพ้ืนที่และสร้างการมีส่วนร่วมจากชุมชนและผู้เก่ียวข้อง ซ่ึงสามารถน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ 
โดยมีการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการและหรือการเรียนการสอน ท าให้อาจารย์และนักศึกษาเกิด
การเรียนรู้และมีประสบการณ์การท างานในชุมชนเพ่ิมขึ้น และชุมชนได้รับการพัฒนาในมิติต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น 

สอดคล้องกับผลผลิต และผลลัพธ์ท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้ ตลอดจนการเกิดสัมพันธภาพอันดีระหว่างมหาวิทยาลัย
กับภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ น ามาซ่ึงการเสนอแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือยกระดับและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิด

จังหวัดสมุทรปราการครบวงจรให้กับจังหวัดสมุทรปราการ 

 ทั้งนี้  นักจัดการงานวิจัยได้มีข้อเสนอแนะต่อสถาบันเก่ียวกับการปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไก
การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนางานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่  และ

ข้อเสนอต่อสกสว.หรือแหล่งทุน 
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Abstract 
 

 The value-added research aiming to drive the snakeskin gourami economic chain in 
Samut Prakan province is a Huachiew Chalermprakiet University research, funded by the 
Thailand Science Research and Innovation (TSRI) with 3 important objectives which are 1) To 
strengthened the research management system of Huachiew Chalermprakiet University, thus, 
able to produce research that is truly useful both in an integrated and specialized manner 2) 
To develop a community or to create academic excellence in various fields in form of a set 
research project or a single research project 3) To drive the snakeskin gourami economy in 
Samut Prakan province to be a source of production, processing, and distribution with high 
quality, standardized, safe, environmental friendly and with high value, and to develop a 
concrete working mechanism between university and provincial development. 
 From the development of spatial research management system, we generated 8 
research managers and 56 researchers. Out of 56 researchers, 46 are new with no experience 
in spatial research. This research also applied the system and management mechanism of 
the university's research which previously developed in Phase I, resulting in the development 
of research problems related to the development of the quality of life of people in Samut 
Prakan province.  

 The value-added research aiming to drive the snakeskin gourami economic 
chain in Samut Prakan province resulted in 13 sub-research projects consisting of 1 set of 
research project and 12 single research projects. People who benefited from these research 
projects were 4 group of farmers consisting of 143 farmers, a group of community enterprise 
consisting of 23 people, a group of snakeskin gourami processor consisting of 30 people 
covering 4 districts in Samut Prakan province. The operation created a research that met the 
needs of the area and created community participation from all related parties. The result of 
this research can be integrated with academic services and/or teaching. Teachers and 
students can have more work experience in the community while the community can be 
developed in various dimensions in accordance with productivity and set target as well as 
establishing a good relationship between the university and area network partners, thus 
resulting in a comprehensive strategic plan to enhance and add value to Samut Prakan 
snakeskin gourami products. 

In this regard, research managers have suggested to the university, research 
development, and TSRI or funding sources on an improvement and development of the 
university research management system and mechanism. 



บทที่ 1 

บทน ำ 
 

สัญญำเลขท่ี   RDG61A0016 

ชื่อโครงกำร  การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 

Building Value - Added Features for the Economic Drive of 
Samutprakarn Province’s Snakeskin Gourami 

หัวหน้ำโครงกำร   รองศาสตราจารย์  ดร. อุไรพรรณ  เจนวาณิชยานนท์ 

หน่วยงำนต้นสังกัด มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

หน่วยงำนร่วมโครงกำร  (1) องค์การบริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

   (2) ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ 

   (3) ส านักงานประมงจังหวัดสมุทรปราการ 

   (4) ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ 

   (5) ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ 

   (6) บริษัทประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จ ากัด 

   (7) รพสต.คลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

   (8) สหกรณ์เคหะสถานปลาสลิดบางบ่อ จ ากัด 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 1 ปี 4 เดือน (ต้ังแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2561 ถึงวันที่ 14 ธันวาคม 2562) 
 

1.1 ควำมเป็นมำ หลักกำรและเหตุผล  

 โครงการวิจัย “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ” นี้ ถือ
เป็นโครงการระยะที่ 2 ที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติได้รับทุนสนับสนุนจากส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ต่อเนื่องจากโครงการวิจัย “นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่
เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัด
สมุทรปราการ” ซ่ึงได้ด าเนินการเสร็จสิ้นไปแล้วในระยะที่ 1 ท าให้มหาวิทยาลัยได้เรียนรู้ถึงการเป็น
มหาวิทยาลัยของพ้ืนที่และชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการแก้ไขปัญหาสถานการณ์เก่ียวกับของห่วงโซ่
เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ และต่อยอดมาสู่โครงการวิจัยระยะที่ 2 นี้ ซ่ึงมีความความคาดหวังในการต่อยอด
และสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการโดยร่วมมือกับภาคีเครือข่าย และ
บูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และมหาวิทยาลัยภายใต้ยุทธศาสตร์ของ
จังหวัดสมุทรปราการต่อไป โดยอยู่ภายใต้บริบทของการแก้ไขสถานการณ์ปัญหาด้านระบบบริหารจัดการ
การวิจัยของมหาวิทยาลัย และการแก้ไขสถานการณ์ปัญหาของงานพัฒนาในพ้ืนที่ท่ีต้องความรู้จากงานวิจัย 
ดังนี้ 
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 1.1.1 สถำนกำรณ์ปัญหำด้ำนระบบกำรบริหำรจัดกำรกำรวิจัยของมหำวิทยำลัย 

จากภาพรวมของสถานการณ์และผลความก้าวหน้าในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัยภายใต้โครงการวิจัยนวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบาง
บ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ (ระยะที่ 1) 
มหาวิทยาลัยพบว่าการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยนั้นสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
(output) ที่วางไว้ โดยในการพัฒนากระบวนการ ด้ำนต้นน  ำ ซ่ึงครอบคลุมการพัฒนากรอบโจทย์วิจัย การ
ประกาศทุน การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย การท าสัญญารับทุน และการพัฒนาหน่วยงานสนับสนุน 
นักจัดการงานวิจัยพบว่าได้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนากรอบโจทย์วิจัยที่มาจากการมีส่วนร่ วมและความ
ต้องการของคนในพ้ืนที่ท่ีมีความครอบคลุม ท าให้มีหัวข้อวิจัยที่หลากหลายประเด็นและน าไปใช้ประโยชน์
ได้จริงในพ้ืนที่ ส่วนการพิจารณาข้อเสนอโครงการที่มีผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นนั้น ท าให้นักวิจัยได้รับข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง และวางแผนการ
ด าเนินการวิจัย อันน าไปสู่ผลการศึกษาวิจัยที่มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้อ้างอิงได้ 
ส่วนหน่วยงานสนับสนุนก็ได้รับองค์ความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาหน่วยงาน และปรับเปลี่ยนบทบาทให้
เหมาะสมกับการวิจัยเชิงพ้ืนที่ต่อไป 

 นอกจากนั้นแล้ว ในแง่ของนักจัดการงานวิจัยยังได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านการ
พัฒนากรอบโจทย์วิจัย โดยมีเครื่องมือในการพัฒนา ได้แก่  Logical framework : Problem tree, 
Objective tree and Project planning matrix  และการจัดท า  Mind map ผ่านการจัดเวทีชาวบ้าน 
การศึกษาดูงาน นอกจากนี้นักจัดการงานวิจัยยังได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะทางด้านการประกาศทุน และ
ด้านกา รพิจารณาข้อ เสนอโครงการ  ซ่ึ งเป็ นกระบวนการที่ ดีมา ก ที่ท าให้ มหาวิทยาลัย สามารถ มี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่น และระดับจังหวัด 

ด้ำนกลำงน  ำ ครอบคลุมต้ังแต่การจัดการระบบด้านการเงินและบัญชี การจัดกิจกรรม
พัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ การติดตามความก้าวหน้าเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิจัย การสร้างการรับรู้ของ
ผู้ใช้และผู้ เก่ียวข้องระหว่างทาง และการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและหรือการบริการ
วิชาการ นักจัดการงานวิจัยพบว่า  ได้เกิดแนวปฏิบัติที่ ดีในการสนับสนุนและติดตามการด าเนินการวิจัย
เป็นไปตามแผนและงบประมาณที่ก าหนดไว้ การสร้างองค์ความรู้ให้แก่นักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ ตลอดจน
การสร้างการรับรู้และความร่วมมือระหว่างนักวิจัย กับผู้ใช้และผู้ที่ เก่ียวข้องกั บงานวิจัย อันก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัย และภาคีเครือข่าย 

ด้ำนปลำยน  ำ ครอบคลุมต้ังแต่การประเมินคุณภาพงานวิจัย การส่งเสริมสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงาน การส่งเสริมทางด้านการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาและยกระดับพ้ืนที่การ
ส่งเสริมด้านการวิจัยโดยน าผลงานไปจดสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรและน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ การพัฒนา
ฐานข้อมูลและคลังข้อมูลด้านการวิจัย และการพัฒนากฎ/ระเบียบ/หลักเกณฑ์เก่ียวกับการบริหารงานวิจัย 
นักจัดการงานวิจัยพบว่า ได้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีที่ท าให้งานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณค่าทางวิชาการ สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
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ศึกษาวิจัย และการปรับปรุงกฎ/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่ เก่ียวข้องให้มีความทันสมัยเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการ
วิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย  

จากผลการด าเนินการด้านการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งต้นน้ า กลางน้ า  และปลายน้ า
ข้างต้น น ามาสู่การออกแบบระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหม่ ซ่ึงมีก าหนดให้
กลไกที่ส าคัญ 2 ระดับ คือ “คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย” โดยร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย ในการบริหารจัดการงานวิจัยที่ เป็นการ “บูรณาการศาสตร์” ทั้งต้นน้ า  กลางน้ า  และปลายน้ า 
และ “คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ” ในการบริหารจัดการงานวิจัยที่ เป็นความ 
“เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์” ซ่ึงบริหารจัดการทั้งต้นน้ า กลางน้ า  และปลายน้ าเช่นเดียวกัน โดยมีเป้าหมาย
ส าคัญในการมีระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ดังแผนภาพ 

แผนภำพระบบและกลไกกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยของมหำวิทยำลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   

 

  ดังนั้น จากผลการศึกษาวิจัยด้านระบบการบริหารจัดการงานวิจัยในระยะที่ 1 นับว่า
มหาวิทยาลัยได้แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย และคณะ ซ่ึงในระยะ
ที่ 2 ภายใต้โครงการวิจัย เรื่อง “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ” 
นี้มหาวิทยาลัยจะน าผลการศึกษาวิจัยและแนวปฏิบัติที่ ดีดังกล่าวไปด าเนินการ โดยมีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินการ เพ่ือน าผลการประเมินไปวิเคราะห์ และหาแนวทางการแก้ไขปรับปรุง (PDCA) 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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1.1.2 สถำนกำรณ์ปัญหำของงำนพัฒนำในพื นท่ีท่ีต้องควำมรู้จำกงำนวิจัย 

จังหวัดสมุทรปราการได้แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 6 อ าเภอประกอบด้วยอ าเภอเมือง
สมุทรปราการอ าเภอบางบ่อ อ าเภอบางพลี อ าเภอพระประแดง อ าเภอพระสมุทรเจดีย์และอ าเภอบางเสาธงมี
ประชากรตามทะเบียนราษฎรมากเป็นอันดับ 14 ของประเทศ และอันดับ 2 ของภาคกลาง รองจาก
กรุงเทพมหานคร เนื่องจากเป็นจังหวัดที่รองรับการขยายตัวจากกรุงเทพมหานคร และสนามบินนานาชาติ
สุวรรณภูมิมีประชากรตามทะเบียนราษฎรทั้งสิ้น  1,288,158 คนคิดเป็นร้อยละ 51.1 ประชากรที่ไม่มีชื่อใน
ทะเบียนราษฎร จ านวน 1,197,407 คน คิดเป็นร้อยละ 47.5 มีมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (GPP : 
Gross Provincial Product) จ านวน 685,392 ล้านบาท สูงเป็นอันดับ 4 ของประเทศโดยส่วนใหญ่มาจาก
ภาคอุตสาหกรรม ร้อยละ 45 เนื่องจังหวัดสมุทรปราการมีจุดเด่นคือเป็นศูนย์กลางขนส่งทั้งทางบก ทางน้ า 
และทางอากาศ ที่ มีความสะดวก รวดเร็ว และช่วย ในการลดต้นทุน การผลิตจึ งมีผู้ป ระกอบกา ร
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ ส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด ที่เหลือเป็น ภาคการขนส่ง การขายปลีก 
และอสังหาริมทรัพย์ ในส่วนผลิตภัณฑ์ภาคเกษตรมีมูลค่า 2,336 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.341ของ
ผลิตภัณฑ์จังหวัด โดยรายได้ภาคเกษตรกรรมส่วนใหญ่มาจากการประมง มีมูลค่า 1,615 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 0.236 ของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด นอกจากนี้ยังมีภาคการท่องเที่ยวอีกโดยพบว่ามี
นักท่องเที่ยวเข้ามาในแต่ละปีเพ่ิมจ านวนมากขึ้น เนื่องจากจังหวัดสมุทรปราการมีสถานที่ท่องเที่ยวท่ีส าคัญ
ที่หลากหลาย เช่น สถานที่ท่องเที่ยว เชิงศิลปวัฒนธรรม เชิงศาสนา เชิงประวัติศาสตร์ เชิงนิเวศ และ
ประเพณีที่ส า คัญ เนื่องจากมีพ้ืนที่ติดต่อกับกรุงเทพมหานครและจังหวัดปริมณฑลที่มีแหล่งท่องเที่ยวที่
หลากหลายเชื่อมโยงเป็นเส้นทางการท่องเที่ยว ซ่ึงสามารถเดินทางไปกลับได้เพียง 1 วัน จึงท าให้
นักท่องเที่ยวมีความสะดวกในการเดินทาง และในอนาคตจะมีนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นอย่างก้าวกระโดด 
เนื่องจากการเดินทางที่สะดวกด้วยรถไฟฟ้า และการจัดระบบจราจรที่มีประสิทธิภาพผนวกกับนโยบาย
ส่งเสริมการท่องเที่ยว แบบ One Day Trip  ภายใต้แผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ 4 ปี พ.ศ. 2561-
2564) 

จากการทบทวนแผนพัฒนาจั งหวั ดสมุทรปรากา ร 4 ปี  (พ .ศ . 2561-2564) รอบ
ปีงบประมาณพ.ศ. 2562 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์คือ “เมืองอุตสาหกรรมสะอาด ปลอดภัย น่าอยู่” ภายใต้
วิสัยทัศน์ในการพัฒนาพ้ืนที่ (area vision) ว่า “เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เกษตรปลอดภัย แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสมดุลกับการ
พัฒนาเมือง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมม่ันคงปลอดภัย” ซ่ึงจะเห็นว่าถึงแม้ว่าจังหวัดสมุทรปราการ
จะเป็น เมืองอุตสาหกรรม แต่ก็ยังคงให้ความส าคัญกับภาคการเกษตร ปัจจุบั นพบว่า พ้ืนที่ท าการ
เกษตรกรรมลดลงเรื่อย ๆ อันเนื่องมาจากการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม และความเจริญด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ประกอบกับที่ดินมีราคาสูงขึ้น เกษตรกรจึงขายที่ดินให้กับนายทุน ดังนั้นเกษตรกรส่วนใหญ่ใน
ปัจจุบันจึงเป็นเพียงผู้เช่าท าการเกษตร โดยเฉพาะด้านการประมง ซ่ึงจังหวัดสมุทรปราการมีพ้ืนที่เหมาะ
ส าหรับท าประมงน้ าจืด โดยเกษตรกรส่วนใหญ่เลี้ยงปลานิล ปลาสลิด และเลี้ยงปลาเบญจพรรณรวมกับกุ้ง
ขาว นอกจากนี้บางพ้ืนที่ ติดชายฝั่งทะเลซ่ึงเหมาะกับการท าประมงชายฝั่ง เช่น การเลี้ยงหอย ปูทะเล กุ้ง
ทะเล เป็นต้น 
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ด้วยเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาภาคการเกษตร ผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ
จึงได้มีค าสั่งแต่งต้ังคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัดสมุทรปราการขึ้น ซ่ึงมี
ค าสั่งล่าสุดลงวันที่ 16 มีนาคม 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรกร
ให้มีศักยภาพการผลิตผลผลิตทางการเกษตรให้สูงขึ้น มีคุณภาพมากขึ้น ชีวิตและความเป็นอยู่ของเกษตรกร
และชุมชนดีขึ้น มุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นั้นคือต้องผลักดันให้เป็นเกษตรกร 
4.0 หรือเป็นเกษตรกรสมัยใหม่ (Smart Farmers) มีการบริหารจัดการที่ดีมีต้นทุนการผลิตต่ า สามารถเพ่ิม
มูลค่าสินค้าทางการเกษตรจากการแปรรูปสามารถสร้างหรือใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ใน
การสร้างมูลค่าในสินค้าและบริการ มีความสามารถทางการค้าขาย สามารถเข้าถึงตลาดในประเทศและ
ตลาดโลกได้ ซ่ึงสิ่งเหล่านี้เพ่ือมุ่งหวังให้ประชาชนได้หลุดพ้นจากกับดักความยากจนท าให้มีรายได้สูงขึ้น มี
ชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้นนั้นเอง  

จากการประชุมของคณะอนุ กรรมการพัฒนาการเกษตรและสหก รณ์ระดับจั งหวัด
สมุทรปราการ เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2561 ได้มีมติในการคัดเลือกผลผลิตทางการเกษตรที่โดดเด่นที่สุดของ
จังหวัด มา 5 อันดับที่จะต้องเร่งด าเนินการพัฒนาและขับเคลื่อนให้เกิดเป็นเกษตรครบวงจร โดยเรียงล าดับ
ความส าคัญ ดังนี้ 1) ปลาสลิด 2) ปลานิล กุ้งขาว 3) มะม่วงน้ าดอกไม้ 4) ข้าว 5) หอยแครง แนวทางการ
พัฒนาและกรอบการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องกับ “โครงการไทยนิยม ยั่งยืน” โดยเน้นเรื่องการตลาด 
การสร้างการรับรู้ความรู้ความเข้าใจในการท าเกษตร การมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศไปสู่ความยั่งยืน  

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติได้ลงพ้ืนที่ศึกษาวิจัยและการให้บริการวิชาการแก่
ชุมชนในพ้ืนที่มาโดยตลอดโดยเฉพาะการเพาะเลี้ยงและการแปรรูปปลาสลิด ซ่ึงเป็นปลาเศรษฐกิจที่ส าคัญ
ของประเทศและเป็นปลาที่มีชื่อเสียงที่สุดของจังหวัดสมุทรปราการ ดังจะเห็นอยู่ในค าขวัญของจังหวัด  
“ป้อมยุทธนาวี พระเจดีย์กลางน ้า ฟาร์มจระเข้ใหญ่ งามวิไลเมืองโบราณ สงกรานต์พระประแดง ปลาสลิด
แห้งรสดี ประเพณีรับบัว ครบถ้วนทั่วอุตสาหกรรม” จากการศึกษาวิจัยที่ผ่านมาพบว่าลักษณะทางสัญฐาน
วิทยาภายนอกของปลาสลิดแต่ละแห่งมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญอาจเนื่องมาจากสภาพแวดล้อม
และวิธีการเลี้ยง ส่วนลักษณะทางพันธุกรรมนั้นไม่ได้มีความแตกต่างจากที่ อ่ืนมากนัก (พรพิมล กาญจนวาศ
,2559) และเม่ือเปรียบเทียบเนื้อปลาสลิดแต่ละแห่งพบว่าปลาสลิดที่จังหวัดสมุทรปราการ มีไขมันต่ า กว่า
ที่จังหวัดอ่ืน (อลิษา สุนทรวัฒน์, มปป.) นอกจากนี้ยังตรวจพบว่าบ่อเลี้ยงปลาสลิดและปลาสลิดมีโลหะหนัก
สะสม แต่ไม่ได้เกินมาตรฐานที่ก าหนด (สุรีย์พร หอมวิเศษวงศา , 2559) จากผลการวิจัยดังกล่าวบางอย่าง
ยังไม่มีความชัดเจนมากนักเช่น เรื่องลักษณะสัณฐานวิทยาภายนอกและภายในมีความสอดคล้องอย่างไรกับ
สภาพแวดล้อมในการเลี้ยง จึงได้มีการศึกษาวิจัยเพ่ิม เติมในปี พ.ศ. 2560 ทั้งด้านการเพาะเลี้ยง การ
พัฒนาการแปรรูปปลาสลิดให้ได้มาตรฐาน และด้านการตลาดตลอดห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิด  

จากผลการวิจัยดังกล่าวยังคงพบประเด็นปัญหาต้ังแต่เรื่องการเพาะเลี้ยง ซ่ึงต้องหา
แนวทางในการเพาะเลี้ยงให้ได้ผลผลิตสูงและโตเร็ว เนื่องจากปัญหาการเจริญเติบโตของปลาสลิดช้าต้องใช้
เวลาในการเลี้ยงนานถึง 9-12 เดือน ท าให้เกษตรกรลดจ านวนลงเรื่อย ๆ เกษตรกรจึงเปลี่ยนไปเลี้ยง 
ปลานิล กุ้งขาว หรือปลาเบญจพรรณมากขึ้น เนื่องจากได้เก็บผลผลิตเร็วขึ้น เพียง 3-6 เดือน อีกทั้งบ่อเลี้ยง
ปลาสลิดของเกษตรกรยังไม่ได้มาตรฐาน GAP ด้วย ทั้งนี้ จากข้อมูลจ านวนเกษตรกรผู้ เพาะเลี้ยงปลาสลิด
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ในปีพ.ศ.2556 พบว่ามีเกษตรกรผู้ เพาะเลี้ยง จ านวน 1,010 ราย มีพ้ืนที่การเพาะเลี้ยง จ านวน 25,826.50 
ไร่ และมีผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด (Gross Provincial Product; GPP) ประมาณ 258-387 ล้านบาท
ต่อปี และในปีพ.ศ.2559 มีเกษตรกรผู้ เพาะเลี้ยง จ านวน 609 ราย และมีพ้ืนที่การเพาะเลี้ยง จ านวน 
15,803 ไร่ และมีมูลค่า GPP ประมาณ 158-238 ล้านบาทต่อปี ซ่ึงจะพบว่ามูลค่า GPP จากปีพ.ศ.2556 
ถึงปีพ.ศ.2559 ลดลงประมาณร้อยละ 40 โดยมีรายละเอียดข้อมูลเป็นดังนี้ 

 

ปีพ.ศ. จ ำนวนเกษตรกร 
ผู้เพำะเลี ยง (รำย) 

จ ำนวนพื นท่ี 
กำรเพำะเลี ยง (ไร่) 

ผลผลิต  
(กก./ไร่) 

ปริมำณผลผลิต  
(ตัน/ปี) 

มูลค่ำ GPP 

(ล้ำนบำท/ปี) 
50 บำท/กก. 

ปี 2556 1,010 25,826.50 200-300 5,165-7,747 258-387 

ปี 2557 568 13,143.50 2,629-3,943 131-197 

ปี 2558 609 15,846.50 3,169-4,754 158-238 

ปี 2559 609 15,803.00 3,161-4,741 158-238 
 

จากผลการศึกษาวิจัยในปีที่ 1 ในด้านการตลาด และการจ าหน่ายปลาสลิดพบว่ามีสอง
ลักษณะ ดังนี้  

1) ปลาสลิดสด เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดส่วนใหญ่จะจ าหน่ายปลาสลิดสดให้กับผู้ที่จะ
น าไปแปรรูปเป็นปลาสลิดตากแห้ง โดยจะมีการซ้ือขายที่บริเวณบ่อปลาในราคาประมาณ 50 บาทต่อ
กิโลกรัม 

2) ปลาสลิดตากแห้ง แบ่งเป็นปลาสลิดหอม ราคาประมาณ 400-500 บาทต่อกิโลกรัม 
และปลาสลิดแดดเดียว ราคาประมาณ 180 - 250 บาทขึ้นอยู่กับขนาด 

จากข้อมูลสถานการณ์การเลี้ยงปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ ประจ าปี 2561 ของ
ส านักงานประมงจังหวัดสมุทรปราการพบว่าเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงยังประสบปัญหาอ่ืน ๆ อีกเช่น พ้ืนที่
เพาะเลี้ยงส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่เช่า เจ้าของที่เดิมอาจเอาคืน หรือโรงงานอุตสาหกรรมเข้ามาแทน ท าให้ไม่
สามารถขยายพ้ืนที่เพาะเลี้ยงได้ การได้รับผลกระทบจากน้ าเสีย โรคและศัตรูของปลาสลิด เช่น แผลเปื่อย 
เห็บปลา เป็นต้น การเลี้ยงไม่โต เนื่องจากสภาพแวดล้อมไม่เหมาะสม สายเลือดชิด หรือลูกพันธุ์ไม่เพียงพอ 
นอกจากนั้นแล้ว บางช่วงราคาปลาสลิดตกต่ า อันเนื่องมาจากผลผลิตล้นตลาดจากจังหวัดข้างเคียง  

นอกจากนั้น ในด้านกระบวนการแปรรูปปลาสลิดยังคงมีปัญหาที่ยังไม่ได้มาตรฐาน 
เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่ไม่ต้องการลงทุนสร้างสถานประกอบการโดยใช้ต้นทุนสูง และยังมีแนวคิด
ที่ว่าท าเท่าที่ตนเองมีก็สามารถขายปลาสลิดได้ และไม่พอต่อความต้องการของตลาด สภาพการณ์ปัจจุบัน
เกษตรกรและผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดยังไม่มีการรวมกลุ่มที่ชัดเจน ส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะต่างคน
ต่างท า ท าให้การพัฒนาในด้านต่าง ๆ เป็นไปได้ค่อนข้างช้า 

จากประเด็นโจทย์ปัญหาข้างต้น คณะผู้วิจัยจึงได้สนใจท าการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อใน  2  มิติที่เป็นประเด็นยุทธศาสตร์หลักของจังหวัดสมุทรปราการ  4 ปี (พ.ศ. 
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2561-2564)  ฉบับทบทวน คือ 1) การสร้างมูลค่าเพ่ิมของปลาสลิดบางบ่อ เนื่องจากในปัจจุบันพ้ืนที่
การเกษตรได้ลดน้อยลงอีกทั้งเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิดจ านวนมากหันไปเลี้ยงสัตว์น้ าชนิดอ่ืนที่ให้
ผลตอบแทนเร็วกว่า จึงจ าเป็นต้องมีการอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อให้อยู่คู่จังหวัดสมุทรปราการ โดยการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของปลาสลิดบางบ่อซ่ึงสอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาสมุทรปราการในประเด็นที่ 1 เรื่อง
ส่งเสริมอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมให้มีศักยภาพเพ่ือการแข่งขันในภูมิภาคเขตเศรษฐกิจอาเซียน และ
ประเทศคู่เจรจาการค้ากับเขตเศรษฐกิจอา เซียน โดยพัฒนากระบวนการผลิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พันธกิจที่ 6 เรื่องส่งเสริมการเกษตรปลอดภัย 
ไม่ก่อมลพิษและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (GAP)  และเป้าประสงค์ที่ 1 เรื่องพัฒนาภาคอุตสาหกรรมภาคการ
ผลิตและเกษตรกรรมแบบครบวงจรให้มีศักยภาพและปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม โดยการเพ่ิมผลผลิตที่ มี
คุณภาพได้มาตรฐาน และฟ้ืนฟูแหล่งทรัพยากรธรรมชาติให้มีความอุดมสมบูรณ์ 2) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของปลาสลิดบางบ่อ อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เนื่องจากอ าเภอ
บางบ่อมีศักยภาพในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีส าคัญและหลากหลาย  โดยทุนเดิมได้แก่ หลวงพ่อ
ปาน วัดมงคลโคธาวาส ตลาดคลองสวน 100 ปี รวมทั้งวิถีชุมชนปลาสลิดบางบ่อ ที่จัดแสดงในศูนย์เรียนรู้
ปลาสลิดบางบ่อ ซ่ึงสอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ ประเด็นที่ 4 ส่งเสริม
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ประวัติศาสตร์ และศิลปวัฒนธรรม โดยการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว สินค้า 
การบริการและประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักและประทับใจของนักท่องเที่ยว พันธกิจที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนา
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ศิลปวัฒนธรรม กีฬาและนันทนาการ และเป้าประสงค์ที่ 4 มีรายได้จาก
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เชิงประวัติศาสตร์และศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งวิถีชีวิต ชุมชน และกิจกรรม
สันนทนาการที มีความหลากหลาย แหล่งท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน เพ่ือเพ่ิมจ านวน นักท่องเที่ยว เพ่ิม
ค่าใช้จ่ายต่อหัว และการกลับมาเที่ยวซ้ า    

หากพิจารณาทุนเดิมของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ต้ังแต่ปี 2556 เป็นต้นมา 
นักศึกษาและคณาจารย์จากคณะวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยได้น าความรู้ในศาสตร์ที่ เชี่ยวชาญเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้และแก้ปัญหาในด้านการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดบางบ่อ ให้กับกลุ่มสมาชิกสหกรณ์
เคหะสถานปลาสลิดบางบ่อ จ ากัด โดยมีผลด าเนินการดังนี้ 

ด้ำนกำรวิจัย  

มีการศึกษาวิจัยที่ เก่ียวข้องกับการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิด อาทิ การเลี้ยงปลาสลิด
ในบ่อเลี้ยงแบบภูมิปัญญาและแบบด้ังเดิม  การศึกษาวิจัยการปนเปื้อนโลหะหนักในน้ า ดินตะกอนและปลา
สลิดในบ่อเลี้ยง  การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อผลผลิตและผลตอบแทนจากฟาร์มเลี้ยงปลาสลิดของเกษตรกร 
การศึกษาลักษณะสัณฐานวิทยาและความหลากหลายของปลาสลิดในประเทศไทย การศึกษาวิจัยระบบ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการวางแผนและพัฒนาการเลี้ยงปลาสลิดของพ้ืนที่ต าบลคลองด่าน 
การศึกษากระบวนการแปรรูปปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอมเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาไปสู่การ
รับรองมาตรฐาน การเปรียบเทียบคุณภาพของเนื้อปลาสลิ ดจากบ่อเลี้ยงปลาในประเทศไทย การศึกษา
บรรจุภัณฑ์สุญญากาศส าหรับปลาสลิดแดดเดียว  การศึกษาการสกัดเจลาตินจากเกล็ดปลาสลิดที่ เป็น
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ชิ้นส่วนเหลือใช้หลังกระบวนการแปรรูปปลาสลิด  การศึกษาเก่ียวกับผลของความเข้มข้นของเกลือต่อ
คุณภาพทางประสาทสัมผัสและอายุการเก็บรักษาของปลาสลิด  ตากแห้ง เป็นต้น 

ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร  

มหาวิทยาลัยได้จัดอบรมให้ความรู้แก่กลุ่มแม่บ้านในชุมชนเก่ียวกับการแปรรูปปลาสลิด
เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชน อาทิ แหนมเห็ดและปลาสลิด ขนมปังไส้ปลาสลิดหยอง 
ซาลาเปาไส้ปลาสลิด พิซซ่าหน้าปลาสลิดและน้ าพริกปลาสลิดฟู เป็นต้น มหาวิทยาลัยได้ร่วมมือกับ
ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ และกรมทรัพย์สินทางปัญญาในการจัดเวทีถ่ายทอดความรู้ เก่ียวกับ
การขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ให้กับกลุ่มสมาชิกสหกรณ์เคหะสถานปลาสลิดบางบ่อ จ ากัด  
นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาสุขภาพของชุมชน โดยลงพ้ืนที่ชุมชนคลองด่าน ท าการ
ตรวจเลือดเพ่ือวิเคราะห์ภาวะโรคไม่ติดต่อ (Non Communicable Disease;  NCD) การตรวจภาวะการ
ติดเชื้อพยาธิเข็มหมุดในเด็กเล็กที่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และการเยี่ยมบ้านให้ค าแนะน าการดูแลทางด้าน
กายภาพบ าบัดเบื้องต้นให้แก่ผู้ป่วยติดเตียง ตลอดจนการจัดโครงการบริการวิชาการในพ้ืนที่คลองด่าน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา โดยการด าเนินงานข้างต้นนั้น ได้มีการ 
บูรณาการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

 1.1.3 ผลกำรศึกษำวิจัยระยะท่ี 1 ท่ีได้รับทุนจำกสกว. ภำยใต้โครงกำรวิจัยนวัตกรรมพัฒนำ
พื นท่ีเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลำสลิดบำงบ่อตำมยุทธศำสตร์ส่งเสริมสินค้ำเกษตรปลอดภัย
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม จังหวัดสมุทรปรำกำร 

 จากผลการด าเนินการข้างต้นน ามาสู่การที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการขอทุนจากส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.) ในโครงการวิจัยท้าทายไทยและโครงการวิจัยตอบสนองนโยบายเป้าหมาย
รัฐบาลตามระเบียบวาระแห่งชาติปี 2559 กลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ และได้รับทุนสนับสนุน
ภายใต้โครงการวิจัยนวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตาม
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ  เป็นระยะเวลา 14 
เดือน โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการสรรทุนดังกล่าวให้แก่อาจารย์เพ่ือด าเนินโครงการวิจัย จ านวน 15 
โครงการ รวมงบประมาณทั้งสิ้น 3,740,074 บาท ซ่ึงครอบคลุมประเด็นการวิจัยที่ส าคัญทั้งการศึกษาข้อมูล
และสร้างความเข้าใจในเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ การได้มาซ่ึงข้อมูลคุณภาพ รสชาติ โภชนาการและ
ความปลอดภัยของปลาสลิดบางบ่อ และพัฒนาระบบรับรองคุณภาพของปลาสลิดบางบ่อ และสร้างตราสินค้า 
และแนวทางการพัฒนาอ่ืนๆ อันเป็นการสร้างองค์ความรู้ที่ส าคัญ เพ่ือให้ผู้ ใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ได้น าไปใช้
ต่อไป โดยการด าเนินโครงการดังกล่าวนั้น ปรากฏผลการศึกษาวิจัยพิจารณาตามกระบวนการต้นน้ า กลาง
น้ า และปลายน้ า ดังนี้ 

  ด้ำนต้นน  ำ  

  จากการศึกษาวิจัยเก่ียวกับสัณฐานวิทยาของปลาสลิดบางบ่อเทียบกับปลาสลิดแหล่งอ่ืน
ในประเทศไทย ทางด้านสัณฐานวิทยาภายนอกพบว่าปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ ที่ เพาะเลี้ยงใน
อ าเภอบางบ่อ อ าเภอบางเสาธงและอ าเภอเมือง รวมทั้งที่ปลาสลิดจากอ าเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา
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จะมีลักษณะคล้ายคลึงกันคือเป็นปลาสลิดลายเสือ ล าตัวมีสีด าเข้ม เรียวยาวซ่ึงแตกต่างจากปลาสลิดใน
จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดสมุทรสงคราม ที่ มีล า ตัวสีเทาอมเหลือง อวบอ้วน ส่วนองค์ประกอบภายใน
พบว่าปลาสลิดบางบ่อมีไขมันชนิดโอเมก้า-3 มากกว่าปลาจากแหล่งอ่ืน  และพบว่ามีโปรตีนในปริมาณ
ใกล้เคียงกัน ทั้งนี้ยังไม่เห็นถึงการเชื่อมโยงของอาหาร แพลงก์ตอน คุณภาพน้ าและดินที่มีต่อคุณลักษณะ
ทางโภชนาการและแร่ธาตุในปลาสลิดที่เด่นชัด 

  ส่วนการศึกษาเก่ียวกับวิธีการเพาะเลี้ ยงนั้น พบว่าวิธีแบบด้ังเดิมเสริมหญ้ าเนเปี ยร์  
สามารถช่วยลดต้นทุนได้เนื่องจากไม่ต้องซ้ืออาหารเม็ด โดยมีอัตราการเจริญเติบโตใกล้เคียงกัน ในขณะที่
การศึกษาเก่ียวกับการบ าบัดตะก่ัวและแคดเมียมในน้ าที่ใช้เพาะเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อโดยใช้บึงประดิษฐ์
แบบน้ าไหลท่วมผิวชั้นกรองอย่างอิสระ พบว่าระบบบึงประดิษฐ์ที่เหมาะสม คือ การปรับปรุงบ่อพักน้ าของ
เกษตรกรที่มีอยู่ในพ้ืนที่ให้เป็นบ่อบึงประดิษฐ์แบบน้ าไหลท่วมผิวชั้นกรองอย่างอิสระ โดยท าการปลูกพืช
ผสมระหว่าง ธูปฤาษี บัว และหญ้าแห้ว ด้วยความหนาแน่น 16 ต้น/ตร.ม. หรือปกคลุมผิวน้ าไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง 

  ด้ำนกลำงน  ำ  

  จากการศึกษาวิจัย ท าให้ได้ตู้อบแห้งปลาสลิดที่สามารถใช้งานได้จริง ต้นทุนราคาอยู่ที่ 
37,000 บาท ส่วนคุณภาพของปลาที่ตากยังไม่ได้ตามมาตรฐานเพราะมีปริมาณเชื้อและค่า Aw สูง อาจ
เนื่องจาก เง่ือนไขด้านอุณหภูมิและความชื้นสัมพัทธ์ภายในตู้ยังไม่เหมาะสม ในด้านบรรจุภัณฑ์ที่ใช้แผ่นดูด
ซับของเหลวร่วมกับซองบรรจุผิวมะกรูดในสภาวะสุญญากาศ ที่เก็บรักษาที่ อุณหภูมิ 4 องศาเซลเซียส 
พบว่าสามารถคงคุณภาพปลาสลิดแดดเดียวได้นานขึ้น เม่ือเปรียบเทียบกับบรรจุภัณฑ์ที่ใช้แผ่นดูดซับ
ของเหลวเพียงอย่างเดียว โดยได้บรรจุภัณฑ์ต้นแบบที่มีลักษณะเป็นแบบ single serve ที่สามารถน าไปใช้
ในเชิงทางการค้าได้จริง  ในขณะที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ไล่แมลงวันจากสมุนไพรไทย ท าให้ได้
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรสารสกัดกาบใบตะไคร้ (ความเข้มข้น 500 ไมโครกรัมต่อมิลลิลิตร) ที่มีฤทธ์ิในการไล่
แมลงวันและไม่ เป็นพิษต่อเซลล์เม็ด เลือดขาวของคน โดยมีต้นทุ นการผลิตในราคา  73.40 บาทต่อ
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 100 มิลลิลิตร 

  ส าหรับการศึกษาเพ่ีอพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวบางบ่อสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชนนั้น พบว่ามีผู้ประกอบการจ านวน 2 รายที่มีความเป็นไปได้ที่จะขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
มผช. ในผลิตภัณฑ์ที่ เป็นอาหารแปรรูปจากปลาสลิดแดดเดียว ทั้งนี้จากการวิเคราะห์คุณภาพทางจุล
ชีววิทยาพบว่า จุดที่ต้องควบคุมกระบวนการผลิตปลาสลิดแดดเดียวเป็นกระบวน การตากปลา เพ่ือจะช่วย
ลดค่า Aw ให้น้อยลงและควบคุมปริมาณเชื้อให้เป็นไปตามที่มาตรฐานก าหนด  และพบว่ามหาวิทยาลัยหัว
เฉียวเฉลิมพระเกียรติมีศักยภาพ สามารถเป็นหน่วยปฏิบัติการด้านการตรวจวิเคราะห์คุณภาพปลาสลิดตาม
เกณฑ์ข้อก าหนดเบื้องต้นได้ ส่วนการร่างเกณฑ์มาตรฐานด้านเอกลักษณ์ คุณค่าอาหารจากการแปรรูปและ
ความปลอดภัยอา หารของผลิตภัณฑ์ปลาสลิ ดแดดเดียวนั้ น สามาร ถก าหนดเบื้ องต้นได้เพียงหัวข้ อ
คุณลักษณะที่ต้องการของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว ขณะที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์เพ่ือเป็นศูนย์รวมความรู้ปลาสลิดและผลิตภัณฑ์แปรรูปของพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการนั้น ท าให้
ได้ลักษณะข้อมูลที่จัดเก็บหน้าที่การท างานที่มีความสอดคล้องกับการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับปลาสลิด และ
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ผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิด โดยผู้ทดลองใช้ส่วนใหญ่พึงพอใจในระดับดี ตลอดจนยังได้ได้เว็บไซต์ระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ในรูปแบบ Responsive Web Design จ านวน 1 เว็บไซต์ 

  ท้ายที่สุด จากการศึกษาปัญหาภาวะสุขภาพของเกษตรกรและผู้เก่ียวข้องกับการเลี้ยงปลา
สลิดบางบ่อสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ความดัน เบาหวาน และอาการปวดเม่ือยกระดูกและกล้ามเนื้อจาก
การนั่งขอดเกล็ดปลา และได้เสนอแผนพัฒนาสุขภาพให้กับ รพสต และ อบต . เพ่ือบรรจุลงในแผนพัฒนา
สุขภาพในปีถัดไป  

  ด้ำนปลำยน  ำ  

จากผลการศึกษาวิจัยท าให้ได้ Final Model ผลการออกแบบบรรจุภัณฑ์ตราสัญลักษณ์ 
และกลยุทธ์การสื่อสารและสื่อโฆษณาของแต่ละแบรนด์ได้เป็น Model ตัวอย่าง และผลิตเพ่ือน าไปทดลอง
ใช้จริง โดยบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์ของแต่ละแบรนด์ได้รับการปรับเปลี่ยนใหม่ มีรูปแบบ ที่สวยงาม 
น่าเชื่อถือ และมีสื่อโฆษณาที่สื่อสารอัตลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อ และแนวคิดหลักแต่ละแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก
มากขึ้น นอกจากนั้นแล้วท าให้ได้มุมมองผู้บริโภคในด้านการรับรู้  ความเข้าใจในเอกลักษณ์ของปลาสลิดบาง
บ่อ ข้อมูลศักยภาพของกลุ่มสมาชิกเกษตรกรผู้ เลี้ยงและ/หรือผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดด้านการตลาด 
เกณฑ์ประเมินตัวชี้วัดคุณสมบัติเกษตรกรแบบผู้ประกอบการ 4.0 (Smart Farmer 4.0)  ในธุรกิจปลาสลิด
และแนวทางพัฒนาศักยภาพเกษตรกรสู่การเป็นเกษตรกรแบบผู้ประกอบการ 4.0 โดยผู้วิจัยได้จัดท าแผน
ธุรกิจทองม้วนก้างปลาไฮแคลเซียมที่พัฒนาจากของเหลือในกระบวนการแปรรูปพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุ
ภัณฑ์  ตราสัญลักษณ์และกลยุทธ์การสื่อสารให้ตรงตามความต้องการของตลาดเป้ าหมายเพ่ือเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันให้แก่เกษตรกรผู้เลี้ยงและผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดที่เข้ามามีส่วนร่วม 

 ส าหรับการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ชุมชนการเพาะเลี้ยงปลาสลิดในต าบล
คลองด่าน จังหวัดสมุทรปราการ แบบมีส่วนร่วม โดยผ่านศูนย์การเรียนรู้และแปรรูปปลาสลิดของกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนกลาง ในต าบลคลองด่าน จังหวัดสมุทรปราการนั้น ได้ก าหนดรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้จ านวน 8 หัวข้อที่ เน้นกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ และได้จัดท าเสนอให้คณะกรรมการศูนย์
การเรียนรู้ ควรมาจากตัวแทนท้องถิ่น ประกอบด้วย ผู้บริหารกรรมการและเจ้าหน้าที่ ในขณะที่การศึกษา
แนวทางการพัฒนาสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ พบความสัมพันธ์ของปลาสลิดกับแหล่งภูมิศาสตร์
ซ่ึงสามารถน าไปสู่การขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ได้  

  จากการที่มหาวิทยาลัยท างานร่วมกับหน่วยงาน/ภาคีในพ้ืนที่ ต้ังแต่ปี 2556 จนกระทั่ง
การด าเนินโครงการวิจัยนวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตาม
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัด สมุทรปราการ ซ่ึงได้รับทุน
สนับสนุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยข้างต้นนั้น นับว่าสอดคล้องกับปณิธานของมหาวิทยาลัย
หัวเฉี ยวเฉลิมพระเกียรติ ในการ “เรียน รู้ เพ่ือรับใช้สังคม” และมุ่งม่ันที่ จะสร้าง Engaged Citizens 
มหาวิทยาลัยได้มีการท างานเชิงวิชาการ ทั้งการวิจัย การบริการวิชาการ และการบูรณาการงานด้าน
วิชาการต่าง ๆ กับการจัดการเรียนการสอน โดยอยู่ภายใต้การร่วมคิดร่วมท ากับภาคีในชุมชน และพ้ืนที่
แบบเป็นหุ้นส่วนที่เอ้ือประโยชน์ซ่ึงกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ตลอดจนต่อ
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ยอดองค์ความรู้ เพ่ือน าไปแก้ไขปัญหา และพัฒนาในพ้ืนที่และชุมชน อันสอดคล้องกับปณิธานของ
มหาวิทยาลัยและและยังตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ จังหวัดและภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ อาทิ องค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองด่าน ส านักงาน เกษตรจังหวัด ส านักงานประมงจังหวัด ส านักงานพาณิชย์จังหวัด 
และส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด เป็นต้น และได้ต่อยอดไปสู่ความร่วมมือและความสัมพันธ์กับองค์กร  
ใหม่ ๆ ในพ้ืนที่ เช่น บริษัทประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จ ากัด เป็นต้น โดยใช้
องค์ความรู้ที่มาจากหลายศาสตร์หลายสาขาวิชาจากมหาวิทยาลัยมาเป็นตัวเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน สิ่ง
เหล่านี้จึงถือเป็นจุดแข็งและเป็นส่วนส าคัญในการที่มหาวิทยาลัยจสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ นอกจากนั้นแล้ว ผลลัพธ์ของการศึกษาวิจัยในระยะที่ 1 ได้ด าเนินการใน
ชุมชน และได้ชุมชนต้นแบบในพ้ืนที่หมู่ 11 ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ ซ่ึงถือเป็นชุมชนต้นแบบของ
การสร้างการรับรู้เอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ การเพาะเลี้ยง การแปรรูป การส่งเสริมสุขภาพผู้เก่ียวข้อง 
การพัฒนาแผนธุรกิจ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และตราสัญลักษณ์ 

ดังนั้น ในการศึกษาวิจัยระยะที่ 2 มหาวิทยาลัยจึงเล็งเห็นความส าคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจปลาสลิดในภาพที่กว้างขึ้นในระดับจังหวัด โดยมุ่งเน้นให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ โดยการพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการให้เป็นแหล่งผลิต แปรรูป 
และจ าหน่ายที่มีมูลค่าสูง ผ่านการสร้างนวัตกรรมการผลิต การแปรรูป และการจัดจ าหน่ายที่ปลอดภัย เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นทางเลือกในการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหม่ของการประกอบธุรกิจปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์ของโครงกำร  

1.2.1 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของคณะและมหาวิทยาลัย ให้สามารถผลิตงานวิจัย
ที่ใช้ประโยชน์ได้จริง ทั้งในลักษณะบูรณาการและเฉพาะศาสตร์ สามารถน าไปพัฒนาชุมชนหรือสร้างความ
เป็นเลิศทางวิชาการในสาขาวิชาต่างๆ ในลักษณะชุดโครงการวิจัยหรือโครงการวิจัยเด่ียว 

          1.2.2 เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการให้เป็นแหล่งผลิต แปรรูป จ าหน่าย ที่
มีคุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีมูลค่าสูง 

 1.2.3 เพ่ือพัฒนากลไกการท างานของมหาวิทยาลัยร่วมกับกลไกพัฒนาจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม 

1.3 กรอบแนวคิดในกำรด ำเนินงำน 

 การด าเนินงานวิจัยครั้งนี้  ได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยเพ่ือเป็น การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ เพ่ือผลิตงานวิจัยในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิด
จังหวัดสมุทรปราการ ด้วยนวัตกรรมการผลิต การแปรรูป การจัดจ าหน่ายที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภัย 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเป็นทางเลือกในการสร้างมูลค่าเพ่ิมของการประกอบธุรกิจปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ โดยก าหนดกรอบแนวคิดการด าเนินงานทั้งการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย และการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ดังนี้ 
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 1.3.1 กรอบแนวคิดด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนวิจัย 

ในปีที่ 1 มหาวิทยาลัยได้แนวปฏิบัติที่ ดีของการจัดการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  
จึงได้น ามาด าเนินการในปีที่ 2 และมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการ เพ่ือน าผลการประเมินไป
วิเคราะห์ และหาแนวทางการแก้ไขปรับปรุ งต่อไป (PDCA) นอกจากนี้ ยังเล็งเห็นความส าคัญของภาคี
เครือข่ายระดับชุมชน และระดับจังหวัด จึงมีแนวคิดในการบริหารจัดการงานวิจัยแบบมีส่วนร่วม โดย
คณะกรรมการที่เก่ียวข้องการขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ จะประกอบไปด้วยหัวหน้าส่วนราชการที่
เก่ียวข้องระดับจังหวัด ร่วมกับมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนขยายผลจากชุมชนต้นแบบสู่
ชุมชนนวัตกรรมปลาสลิด และขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืนๆ ทั้งในระดับอ าเภอ และระดับจังหวัดให้เป็นรูปธรรม
ชัดเจน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อของจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาคีเครือข่ายระดับชุมชน 
และระดับจังหวัดประกอบด้วย สหกรณ์เคหะสถานปลาสลิดบางบ่อ จ ากัด องค์การบริหารส่วนต าบลของ
อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ ส านักงานประมงจังหวัด
สมุทรปราการ ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ บริษัท
ประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จ ากัด 

ดังนั้น เป้าหมายส าคัญของกรอบแนวคิดด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย คือ 
การน าระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ได้พัฒนาขึ้นจาก
ผลการศึกษาวิจัยระยะที่ 1 มาด าเนินการในการวิจัยระยะที่ 2 และมีการติดตามประเมินผล เพ่ือน ามา
ปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 1.3.2 กรอบแนวคิดด้ำนกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำพื นท่ี 

กรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์โจทย์ปัญหาของจังหวัด
สมุทรปราการเป็นปัจจัยน าเข้าและใช้วิ ธีวิทยาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research : PAR)  ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนในการระดมความคิดต้ังแต่การพัฒนากรอบ
โจทย์วิ จัยโดย ใช้ กระบวนการ Logical framework : Problem tree, Objective tree and Project 
planning matrix การด าเนินการวิจัยและการสร้างการรับรู้ระหว่างทางร่วมกับภาคีเครือข่ายที่มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งในระดับชุมชน และระดับจังหวัด เพ่ือผลิตงานวิจัยในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ ด้วยนวัตกรรมการผลิต การแปรรูป การจัดจ าหน่ายที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภัย เป็ น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม และเป็นทางเลือกในการสร้างมูลค่าเพ่ิมของการประกอบธุรกิจปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ โดยมีกระบวนการคืนความรู้และขยายองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยสู่ชุมชนและเผยแพร่สู่
สาธารณะ นอกจากนั้น ผลการวิจัยยังเป็นข้อมูลป้อนกลับให้แก่หน่วยงานภาครัฐในการ ก าหนดทิศทางและ
นโยบายของจังหวัดสมุทรปราการ 

ดังนั้น เป้าหมายส าคัญของกรอบแนวคิดด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ คือ การสร้าง
นวัตกรรมการผลิต การแปรรูป และการจัดจ าหน่ายปลาสลิดที่ปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็น
ทางเลือกในการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหม่ของการประกอบธุรกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงสอดคล้องกับ
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โจทย์ปัญหาและความต้องการเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ในการ พัฒนาจังหวัดสมุทรปราการให้เป็นแหล่งผลิต 
แปรรูป และจ าหน่ายปลาสลิดที่ มีมูลค่าสูง และสอดคล้องกับโจทย์ส าคัญของจังหวัดสมุทรปราการ  
ที่ต้องการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตรปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ และการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการการท่องเที่ยว  

 ทั้งนี้ สามารถสรุปแผนภาพของกรอบแนวคิดการด าเนินงานวิจัย ด้านการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานวิจัย และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ได้ดังนี้ 
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แผนภำพกรอบแนวคิดในกำรด ำเนินงำน 

พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนวิจัย 
1) เกิดแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่
ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ที่ ผ่านการทดลองใช้ และ
ประเมินผลแล้ว 
2) เกิดโครงการวิจัยย่อย อย่างน้อยจ านวน 10 โครงการ 
3) จ านวนนักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่เพ่ิมข้ึน อย่างน้อย 10 คน 
4) มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน และหรือ
งานบริการวิชาการ อย่างน้อย 5 โครงการ 
5) มีโครงการวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
อย่างน้อย 2 โครงการ 
6) กลไกการท างานของมหาวิทยาลัยร่วมกับกลไกการ
พัฒนาของจังหวัด จ านวน 1 แนวทาง 

จ ังหวดัสมทุรปราการเปน็แหลง่ผลติ แปรรปู 
และจ  าหนา่ยปลาสลดิทีม่มีลูคา่สงู 

สร้ำงนวัตกรรมกำรเพำะเลี ยง กำรแปรรูป และกำรจ ำหน่ำยปลำสลิด
ท่ีปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นทำงเลือกในกำรสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมของกำรประกอบธุรกิจปลำสลิดจังหวัดสมุทรปรำกำร 
1) มีน วัตกรรมการเพาะเล้ียงที่ลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต ปลอดภัย และเป็น มิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม อย่างน้อย 1 นวัตกรรม 
2) มีผู้ประกอบการที่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน มผช. อย่างน้อย 1 ราย 
3) มีน วัตกรรมด้านการแปรรูปปลาสลิดที่ ได้คุณภาพและมาตรฐาน อย่างน้อย 1 
นวัตกรรม 
4) จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด และได้รับการยกระดับ 
ให้มีมูลค่าสูงข้ึน อย่างน้อย 3 ผลิตภัณฑ์ 
5) มีนวัตกรรมเพ่ือสร้างทางเลือกใหม่และเพ่ิมช่องทางการตลาดที่หลากหลาย 
ในการจ าหน่ายปลาสลิด อย่างน้อย 1 นวัตกรรม 
6) จ านวนกลุ่มของผู้เพาะเล้ียง/ผู้แปรรูปที่สามารถลดต้นทุนการผลิต และผลิตได้
คุณภาพ มาตรฐาน อย่างน้อย 1 กลุ่ม 
7) องค์ความรู้ในเร่ืองกระบวนการจัดการกลุ่มเพาะเล้ียง และกลุ่มผู้แปรรูป  อย่าง
น้อย 1 เร่ือง 
8) ข้อเสนอเก่ียวกับมาตรการและแนวทางการสนับสนุนของหน่วยงานรัฐ จ านวน 
1 เร่ือง 
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1.4 วิธีด ำเนินกำร 

เป็น การวิจั ยพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขั บเคลื่อน เศรษฐกิจปลาสลิ ดจังหวั ด
สมุทรปราการ โดยมีวิธีการด าเนินการที่ครอบคลุมใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

1.4.1 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนวิจัย  ต้ังแต่กระบวนการต้นน้ า กลางน้ า  และปลายน้ า 
เช่น การพัฒนากรอบโจทย์วิจัยร่วมกับกลไกการพัฒนาจังหวัดและชุมชน การจัดเวทีพิจารณาข้อเสนอ
โครงการวิจัย การติดตามผลความก้าวหน้า การติดตามประเมินผลคุณภาพงานวิจัยและตีพิมพ์เผยแพร่ การ
จัดเวทีเพ่ือน าเสนอผลงานวิจัยที่น าไปสู่การใช้ประโยชน์ทั้งในระดับชุมชน และจังหวัด การพัฒนาศักยภาพ
ของนักจัดการงานวิจัย และนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ เป็นต้น โดยอยู่ภายใต้กรอบแนวคิดการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 
เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ประกอบด้วย 
  (1) เกิดแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ท้ัง ต้นน้ า กลางน้ า และปลาย
น้ า ที่ผ่านการทดลองใช้ และประเมินผลแล้ว 

(2) เกิดโครงการวิจัยย่อยเชิงพ้ืนที่ 
(3) เกิดนักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่เพ่ิมขึ้น 
(4) เกิดการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน และหรืองานบริการวิชาการ  
(5) เกิดโครงการวิจัยที่เกิดจากการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
(6) เกิดกลไกการท างานของมหาวิทยาลัยร่วมกับกลไกการพัฒนาของจังหวัด 

1.4.2 กำรวิจัยกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจปลำสลิดจังหวัดสมุทรปรำกำร  เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมการผลิต การแปรรูป และการจัดจ าหน่ายปลาสลิดที่ปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
เป็นทางเลือกในการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหม่ของการประกอบธุรกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ โดยก าหนด
โจทย์วิจัยเพ่ือให้นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ด าเนินการวิจัย อันน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ประกอบด้วย 

 (1) มีนวัตกรรมการเพาะเลี้ยงที่ลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
 (2) มีผู้ประกอบการที่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน มผช. 

 (3) มีนวัตกรรมด้านการแปรรูปปลาสลิดที่ได้คุณภาพและมาตรฐาน 
 (4) มีผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด และได้รับการยกระดับให้มีมูลค่าสูงขึ้น 
 (5) มีนวัตกรรมเพ่ือสร้างทางเลือกใหม่และเพ่ิมช่องทางการตลาดที่หลากหลายในการ
จ าหน่ายปลาสลิด 
 (6) เกิดกลุ่มของผู้ เพาะเลี้ยง/ผู้แปรรูปที่สามารถลดต้นทุนการผลิตและผลิตได้คุณภาพ 
มาตรฐาน 
 (7) เกิดองค์ความรู้ในเรื่องกระบวนการจัดการกลุ่มเพาะเลี้ยง และกลุ่มผู้แปรรูป  

 (8) มีข้อเสนอเก่ียวกับมาตรการและแนวทางการสนับสนุนของหน่วยงานรัฐ 

1.5 ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายให้เกิดผลหลายประการ ได้แก่ การได้รูปแบบระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่ สามารถน าไปปรับใช้กับ ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงวิชาการของคณะและ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้งานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง การสร้างนักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่เพ่ิมมากขึ้น การ
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สร้างให้ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการมีมูลค่า และมีช่องทางการตลาดเพ่ิมมากขึ้น อันจะส่งผลต่อรายได้
ของผู้ที่ เก่ียวข้องในห่ วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ การเกิดพ้ืนที่ ต้น แบบการสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมการจัดการปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ และได้ข้อมูล/องค์ความรู้ที่จะน าไปใช้ใน
การสนับสนุนและขับเคลื่อนนโยบายระดับจังหวัด และเกิดการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายใน
ระดับจังหวัด ทั้งนี้  โดยมีการก าหนดเป้าหมายของผลผลิต (output) และตัวชี้วัด และเป้าหมายของผลลัพธ์ 
(outcome) และตัวชี้วัด ดังนี้ 

1.5.1 เป้ำหมำยของผลผลิต (output) และตัวชี วัด 

เป้ำหมำยของผลผลิต ตัวชี วัด 

สร้างนวัตกรรมการเพาะเล้ียง การแปร
รูป  และการจัดจ าหน่ายท่ีปลอดภัย 
เป็นมิ ตรกับ ส่ิ ง แวดล้อม และ เป็ น
ทางเลือกในการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหม่ของ
การประกอบ ธุรกิจปลาสลิดจังห วัด
สมุทรปราการ 
 
 

1) มีนวัตกรรมการเพาะเล้ียงท่ีลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม อย่างน้อย 1 นวัตกรรม 
2) มีผู้ประกอบการท่ีได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน มผช. อย่างน้อย 1 ราย 
3) มีนวัตกรรมด้านการแปรรูปปลาสลิดท่ีได้คุณภาพและมาตรฐาน อย่างน้อย 1 
นวัตกรรม 
4) จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของตลาด และได้รับการยกระดับ
ให้มีมูลค่าสูงข้ึน อย่างน้อย 3 ผลิตภัณฑ์ 
5) มีนวัตกรรมเพ่ือสร้างทางเลือกใหม่และเพ่ิมช่องทางการตลาดท่ีหลากหลายใน
การจ าหน่ายปลาสลิด อย่างน้อย 1 นวัตกรรม 
6) จ านวนกลุ่มของผู้เพาะเล้ียง/ผู้แปรรูปท่ีสามารถลดต้นทุนการผลิต และผลิต
ได้คุณภาพ มาตรฐาน อย่างน้อย 1 กลุ่ม 
7) องค์ความรู้ในเร่ืองกระบวนการจัดการกลุ่มเพาะเล้ียง  และกลุ่มผู้แปรรูป 
อย่างน้อย 1 เร่ือง 
8) ข้อเสนอเก่ียวกับมาตรการและแนวทางการสนับสนุนของหน่วยงานรัฐ 
จ านวน 1 เร่ือง 
9) มีค าขอเพ่ือย่ืนจดส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI) ปลาสลิดบางบ่อ 
10) มีการรวบรวมองค์ความ รู้เ ก่ียวกับปลาสลิดท่ีได้จากการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ เพ่ือจัดท าเป็นหนังสือ 

2.พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 1) เกิดแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ีท้ัง ต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า ท่ีผ่านการทดลองใช้ และประเมินผลแล้ว 
2) เกิดโครงการวิจัยย่อย อย่างน้อยจ านวน 10 โครงการ 
3) จ านวนนักวิจัยเชิงพ้ืนท่ีรุ่นใหม่เพ่ิมข้ึน อย่างน้อย 10 คน 
4) มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน และหรืองานบริการวิชาการ 
อย่างน้อย 5 โครงการ 
5) มีโครงการวิจัยท่ีเกิดจากการบูรณาการข้ามศาสตร์ อย่างน้อย 2 โครงการ 
6) กลไกการท างานของมหาวิทยาลัยร่วมกับกลไกการพัฒนาของจังหวัด จ านวน 
1 แนวทาง 
7) คู่มือการบริหารจัดการงานวิจัยในบริบทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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 1.5.2 เป้ำหมำยของผลลัพธ์ (outcome) และตัวชี วัด 
 จังหวัดสมุทรปราการเป็นแหล่งผลิต แปรรูป และจ าหน่ายที่มีมูลค่าสูง โดยวัดจากผู้เพาะเลี้ยง 
และผู้แปรรูปมีผลตอบแทนที่ดีกว่าเดิม และผู้เพาะเลี้ยงสามารถรักษาพ้ืนที่เพาะเลี้ยงไว้ได้ 

 



บทที่ 2  

ทบทวนวรรณกรรม 
 

ในบทนี้ นักจัดการงานวิจัยได้มีการทบวรรณกรรมเก่ียวกับแนวคิด และทฤษฎีที่ส าคัญเก่ียวกับการ
บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ตลอดจนที่เก่ียวข้องกับกรอบโจทย์การวิจัยที่ ต้องการสร้างมูลค่าเพ่ิมเ พ่ือ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ โดยมีการศึกษาต้ังแต่แนวคิดเก่ียวกับระบบและกลไกการ
บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ แนวคิดเก่ียวกับสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications หรือ 
GI) กับการพัฒนาแบรนด์ แนวคิดเก่ียวกับนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ กับปลาสลิดจังหวัดสมุทรปรา การ  
แนวคิดเก่ียวกับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน และแนวคิดเก่ียวกับห่วงโซ่ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ ดังนี้ 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

 สมศักด์ิ คงเที่ยง (2542: 1) ได้ให้ความหมายของการบริหาร ไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรม
ต่างๆ ที่บุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือ
หลายๆอย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดยใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิค ต่ างๆ 
อย่างเหมาะสม ซ่ึงสอดคล้องกับ Herbert A. Simon กล่าวว่า คือ กิจกรรมที่บุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป 
ร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุวัถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกัน  (อ้างถึงในภาวิดา ธารา
ศรีสุทธิ. 2542: 2) ส่วนบุศรา สาระเกษ (2555 : 4) สามารถสรุปได้ว่า การบริหารงาน คือ การจัดการ
กระบวนการท างาน หรือกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงประกอบไปด้วย การวางแผน ( Planning) การจัดองค์กร 
(Organizing) การสั่งการ (Directing) หรือการอ านวยการและการควบคุม (Controlling) ที่บุคคลต้ังแต่สอง
คนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภา พ 
ดังนั้นการบริหารงานวิจัยจึงหมายถึง การจัดการระบบและกลไก กระบวนการท างาน หรือกิจกรรมต่างๆ 
ด้านการวิจัยที่มีบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เกิดผลสัมฤทธิ์ ตาม
เป้าหมายอยางมีประสิทธิภาพนั่นเอง 

ค าว่าการบริหาร (management) หมายถึง การด าเนินการใดๆ เพ่ือให้ระบบที่ด าเนินการอยู่ นั้ น 
สามารถให้ผลอันเป็นเป้าหมายของระบบ หรือบรรลุซ่ึงวัตถุประสงค์ของระบบนั้น  ด้วยเหตุนี้ การบริหาร
การวิจัยจึงหมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้การวิจัยสามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย
ได้ อย่างไรก็ตาม ความหมายของการบริหารการวิจัยได้ขยายขอบเขตที่กว้างขึ้น กล่าวคือ หมายรวมถึ งการ
ด าเนินการต่าง  ๆ เพ่ือให้มีการผลิตหรือสร้างสรรค์การวิจัย  การวางแผนการวิจัย การติดตามและควบคุมดูแล
การวิจัยให้ด าเนินไปตามแผน การเผยแพร่และใช้ผลงานวิจัย ดังที่ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (กรมตร วจ
บัญชีสหกรณ์.2550: online) ได้ก าหนดความหมายของการบริหารการวิจัยไว้ ว่า การบริหารการวิจัย 
หมายถึง การจัดการงานวิจัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่า งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น 
การพิจารณาข้อเสนอการวิจัย การติดตามประเมินผล  การประชุมสัมมนาหรือฝึกอบรมที่เก่ียวกับการวิจัย 
การพัฒนาระบบสารสนเทศการวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัยและกิจกรรมอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
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 สาเหตุส าคัญที่ท าให้ต้องมีการบริหารการวิจัยนั้น เนื่องจากการขยายตัวของการสนับสนุนให้มีการ
วิจัย ซ่ึงถือว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเภท หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ได้สนับสนุนให้
หน่วยงานหรือนักวิจัยผลิตงานวิจัยเพ่ือรอบรับกับการพัฒนา ทั้งที่เป็นการวิจัยในระดับนโยบาย รวมถึงการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมต่างๆ  เม่ือความต้องการในการใช้ผลวิจัยอยู่ในระดับสูง  ย่อมเป็นเหตุให้
หน่วยงานต่างๆ จ าเป็นจะต้องขับเคลื่อนให้มีการวิจัยมากยิ่งขึ้นไปด้วย  และเม่ือการวิจัยมีจ านวนมาก และ
นักวิจัยรุ่นใหม่ก็เกิดขึ้นอีกเป็นจ านวนมาก จึงจ าเป็นที่หน่วยงานด้านการวิจัย จะต้องมีระบบส าหรับบริหาร
และจัดการให้การวิจัยในสามารถเกิดขึ้นและด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ดังจะสังเกตได้จาก
มหาวิทยาลัย ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจหลักในการผลิตและสร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาในด้านต่างๆ ได้
จัดต้ังฝ่ายวิจัยหรือสถาบันวิจัย เพ่ือท าหน้าที่หลักโดยตรง ในการจัดการกับการวิจัยที่จะเกิดขึ้นใน
สถาบัน  ซ่ึงฝ่ายวิจัยหรือสถาบันเหล่านี้ จะมีคณะกรรมการฝ่ายวิจัยหรือคณะกรรมการบริหารงานวิจัย เป็น
ผู้ควบคุมและบริหารงานวิจัยของสถาบันทั้งระบบ (เฉลิมลาภ ทองอาจ.2554 : online) 
 ขอบเขตหรือภารกิจการบริหารการวิจัย  การบริหารจัดการกิจการวิจัยของหน่วยงานภาครัฐหรื อ
เอกชน มักจะด าเนินการในรูปของคณะกรรมการบริหารงานวิจัย  ซ่ึงจะได้รับการแต่งต้ังหรือสรรหาจาก
หน่วยงานนั้น เพ่ือให้มีหน้าที่ในการบริหารและจัดการงานวิจัยของหน่วยงาน ต้ังแต่ระดับนโยบายไปกระทั่ง
ถึงระดับของการปฏิบัติ  ตัวอย่างของคณะกรรมการและภาระงาน เช่น  คณะกรรมการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   ที่ ต้ังขึ้นตามระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารงานวิจัย   พ.ศ. 
2547  มีอ านาจและหน้าที่ดังต่อไปนี้ (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 2547: online) 

1. ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน มาตรการและกลยุทธ์ในการบริหารงานวิจัยและเงิน
อุดหนุนการวิจัย  

2. ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนานักวิจัยในมหาวิทยาลัย ให้มีความสามารถและศักยภาพระดับสูง 
3. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติในการเสนอโครงการเพ่ือขอรับเงินอุดหนุนการวิจัย 
4. พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
5. พิจารณาจัดสรรประเภทเงินอุดหนุนวิจัยและจ านวนเงินที่สมควรได้รับ 
6. คัดเลือกนักวิจัยที่มีผลงานดีเด่น หรือนักวิจัยในนามของมหาวิทยาลัย เพ่ือรับรางวัลภายในหรือ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 
7. พิจารณาการขออนุมัติเบิกเงิน ขอขยายเวลา การขออนุมัติ เปลี่ยนหัวหน้าโครงการวิจัย การขอ

จัดซ้ือจัดจ้าง การตีพิมพ์ หรือเรื่องอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย
ทั้งหมด 

8. แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานวิจัย 
9.  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการยุทธศาสตร์ทางปัญญาและการวิจัยมอบหมาย 

 นอกจากนี้  คณะกรรมการบริหารการวิจัยจะต้องมีหน้าที่ในจัดท าและออกประกาศมหาวิทยาลัย 
ว่าด้วยคุณสมบัติของผู้รับเงินอุดหนุนวิจัย   หลักเกณฑ์การจ่ายเงินอุดหนุนวิจัย   หลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติการเสนอโครงการเพ่ือขอรับเงินอุดหนุนวิจัย หน้าที่ของผู้ขอรับเงินอุดหนุนวิจัย  วิธีการรับและการ
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เบิกจ่ายเงินอุดหนุนวิจัย  วิธีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือวัสดุหรือครุภัณฑ์ด้วยเงินอุดหนุนวิจัย  การเผยแพร่
วิจัยข้อมูลหรือข่าวสารอันเก่ียวกับผลงานของโครงการในการลงพิมพ์ หรือสื่ออ่ืนๆ 
 ทั้งนี้เม่ือพิจารณาขอบเขตภาระงานด้านการบริหารการวิจัยและพันธกิจที่ส าคัญแล้ว สามารถสรุป
ขอบเขตภาระงานการบริหารการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ซ่ึงมีภาระงานส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

1. การบริหารการวิจัยก่อนการด าเนินการวิจัย  ประกอบด้วย 
  1.1 การประกาศเชิญชวนให้ท าวิจัย 
  1.2 การอบรมหรือการให้ความรู้เก่ียวกับการวิจัย 
  1.3 การพิจารณาหัวข้อการวิจัยและโครงร่างการวิจัยโดยคณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิ  
        1.4 การให้ข้อเสนอแนะแก่โครงร่างการวิจัย 
            1.5 การประกาศอนุมัติหัวข้อวิจัยและการท าสัญญา 

2. การบริหารการวิจัยระหว่างการด าเนินการวิจัย 
  2.1 การมอบเงินอุดหนุนการวิจัย 

2.2 การก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินการด าเนินการวิจัย 
2.3 การวางแผนด าเนินการวิจัย   
2.4 การจัดท าบัญชีและหลักการการใช้จ่ายเงินอุดหนุนการวิจัย    
2.5 การให้ค าปรึกษาหรือความช่วยเหลือในการด าเนินการวิจัย 

3. การบริหารการวิจัยหลังการด าเนินการวิจัย 
  3.1 การน าเสนอผลงานวิจัยแก่คณะกรรมบริหารการวิจัย 

3.2 การประเมินคุณภาพของรายงานวิจัย 
3.3 การเผยแพร่ผลงานวิจัย 

           3.3.1 การประชุมทางวิชาการ 
               3.3.2 การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการหรือเว็บไซต์  

3.4 การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
    3.5 การก ากับและน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 โดยทั่วไป แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการวิจัยมักจะมุ่งไปที่การบริหารงานในระดับหน่วยงานหรือ
องค์กร แต่แท้จริงแล้ว แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการวิจัยส่วนบุคคลก็มีความส าคัญเช่นเดียวกัน นักวิจัย
จะต้องมีความสามารถในการบริหารงานวิจัยของตนเอง อย่างน้อยก็คือ การท าวิจัยให้ถูกต้องตามหลักและ
ระเบียบวิธีวิจัย สามารถใช้ระยะเวลาและทรัพยากรต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างคุ้มค่าและตรง กับที่
ขอไว้ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อนักวิจัยและหน่วยงานที่มอบหมายทุนวิจัย ทั้งนี้ เพ่ือยังประโยชน์จาก
ผลการวิจัยแก่ทั้งสองฝ่าย รวมไปถึงสังคมซ่ึงเป็นผู้ได้รับประโยชน์จากการวิจัยมากที่สุด 

 สถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่ยังคงประสบปัญหาด้านการวิจัยทั้งเรื่องปริมาณและคุณภาพของ
งานวิจัย ดังนั้น การพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิจัยเป็นสิ่งจ าเป็นที่ควรจะด าเนินการอย่างเป็นระบบ
เพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพงานวิจัยภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ของสถาบัน ซ่ึงอาจท าได้โดยใช้หลักการ
บริหารงานวิจัยที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ การบริหารงานวิจัยระดับต้นน้ า การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ า และ
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การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ า ร่วมกับเครื่องมือทางการบริหารที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล คือ 
เกณฑ์ คุณภา พกา ร ศึกษา เ พ่ือการด าเนิน การที่ เป็ นเลิ ศ  ( Education Criteria For Performance 
Excellence: EdPEx) และแนวคิดการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) เพ่ือเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ ดีใน
การบริหารงานวิจัยของสถาบันอ่ืน เช่นกรณีศึกษาของผู้วิจัย ที่ได้ท าการเทียบเคียงสมรรถนะการบริหาร
งานวิจัยระหว่างวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสถาบันการศึกษาพยาบาลสังกัดส านัก งา น
คณะกรรมการอุดมศึกษา ภายใต้กรอบแนวคิดของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็ นเลิ ศ 
พ.ศ. 2552-2553 ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (อาทิตยา ดวงมณี. 2555: online)  
 การบริหารงานวิจัยระดับต้นน้ า (ต้นทาง) ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และปรัชญา/
ค่านิยมของสถาบัน 2) การจัดโครงสร้างการบริหารงานวิจัย 3) การก าหนดนโยบาย ทิศทาง และล าดับ
ความส าคัญของการวิจัย 4) การจัดท าแผน/ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 5) การก าหนดโจทย์/ประเด็นวิจัย 6) 
การพัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัย 7) การตรวจสอบคุณภาพข้อเสนอโครงการวิจัย 8) การจัดการทุน/
งบประมาณสนับสนุนการวิจัย 9) การพัฒนานักวิจัย 10) การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารงานวิจัย และ 11) 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล/สารสนเทศด้านการวิจัย 
 การบริหารงานวิจัยระดับกลางน้ า (กลางทาง) ได้แก่ 1) การช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวกแก่
นักวิจัย 2) การสร้างบรรยากาศทางการวิจัย 3) การสร้างวัฒนธรรมวิจัย 4) การก ากับดูแลด้านจริยธรรม/
จรรยาบรรณนักวิจัย 5) การติดตามและประเมินผลโครงการวิจัย 6) การสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย/
เครือข่ายวิจัย และ 7) การสร้างแรงจูงใจและสิ่งตอบแทนนักวิจัย 
 การบริหารงานวิจัยระดับปลายน้ า (ปลายทาง) ได้แก่ 1) การจัดการความรู้ด้านการวิจัย เก่ียวกับ
การเผยแพร่ผลงานวิจัย การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และ  
2) การประเมินผลกระทบของการวิจัย  

ส าหรับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่นั้น ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้
สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาคน พัฒนาสังคมและประเทศมามากกว่า 25 ปี และมีการพัฒนารูปแบบ
งานวิจัยในหลายด้าน มีทั้งที่ให้ชุมชนหรือชาวบ้านเป็นผู้วิจัยหรือนักวิจัย โดยใช้การวิจัยเป็นเครื่อง มือ ใน
การเสริมพลัง (Empower) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในระดับชุมชน เรียกว่า งานวิจัยท้องถิ่น (Community 
based research: CBR) ซ่ึงริเริ่มมาต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2541 ถึงปัจจุบัน ต่อมาได้พัฒนารูปแบบงานวิจัย ให ม่
เพ่ือสร้างทางเลือกและทางออกให้กับปัญหาต่าง ๆ ที่ครอบคลุมมากยิ่งขึ้นทั้งทางด้านการเกษตร ด้าน
ชุมชนและสังคม ด้านอุตสาหกรรม ด้านนโยบายสาธารณะ เรียกว่า งานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area-
basedcollaborative research for development: ABC research) เริ่มต้ังแต่ปี พ.ศ. 2548 ถึงปัจจุบัน 
เป็นเวลามากว่า 10 ปี เพ่ือขยายงานจากรากฐานที่เข้มแข็งระดับชุมชนและน าประเด็นวิจัยที่ส าคัญลงไป
สร้างตัวเเบบการขับเคลื่อนการพัฒนาในพ้ืนที่จริง  โดยมีกรอบแนวคิดคือ 1) พ้ืนที่ที่ส า คัญส าหรับการ
พัฒนาประเทศและสามารถบูรณาการงานพัฒนาได้จริงคือ จังหวัดและกลุ่มจังหวัด หรือเรียกได้ว่าการเอา
พ้ืนที่เป็นตัวต้ัง (Area-based approach)  2) โจทย์วิจัยต้องมาจากปัญหาและโอกาสที่ส า คัญของ พ้ืนที่
อย่างแท้จริง 3) ต้องมีกระบวนการวิจัยที่สร้างการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาพ้ืนที่หรือผู้ มีส่วนไ ด้ส่ วน
เสีย เพ่ือดึงศักยภาพของแต่ละกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน จนเกิดเป็นกลไกการพัฒนาพ้ืนที่  ซ่ึง
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พบว่าการด าเนินงานวิจัยในลักษณะนี้จะเป็นทางออกในการ พัฒนาประเทศที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง (กิตติ . 
2560: 3-7) 
 เป้าหมายของ สกว. ที่สนับสนุนทุนวิจัยด้านงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่นั้น ไม่เพียงแค่ให้
หน่วยงานหรือสถาบันที่ได้รับทุนวิจัยไปพัฒนาชุมชนหรือสังคมเท่านั้น แต่ยังมีวัตถุประสงค์ที่ให้หน่วยงาน
ได้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยในสถาบันให้ดีขึ้นด้วย ซ่ึงที่ผ่านมีหลายหน่วยงานที่ถือว่า
ประสบผลส าเร็จในด้านการบริหารงานวิจัยหลังจากได้รับทุน สกว. นี้  อย่างเช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ซ่ึงมีการออกแบบการท างานเพ่ือสร้างกลไกเชิงระบบที่เชื่อมงานประกันคุณภาพองค์กรกับการ
พัฒนาพ้ืนที่ และเชื่อมโยงหน่วยจัดการงานวิจัยของทุกคณะ (RMU) กับงานพัฒนาต าบลซ่ึงมีหน่วยจั ดการ
ความรู้และวิจัยชุมชนของต าบล  (TRMU) ท าหน้าที่เชื่อมสถานการณ์ ปัญหาจากพ้ืนที่เพ่ือการวิจั ยโดย
กระบวนการจัดการความรู้อย่างมีส่วนร่วม จนเกิดเป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่เรียกว่า อุตรดิตถ์โมเดล 
หรือ RICN Model ประกอบด้วย 1) การสร้างองค์ความรู้ และการจัดการความรู้ควบคู่กับการท างาน 2) 
การบูรณาการพันธกิจและศาสตร์ทุกสาขากับปัญหาในพ้ืนที่ 3) การสื่อสารโดยฐานข้อมูลที่ทันต่อควา ม
เปลี่ยนแปลงเพ่ือใช้ประโยชน์ 4) เครือข่ายการเรียนรู้และการท างานทั้งภายในและภายนอกสู่เป้าหมายร่วม
พัฒนา (ฉัตรนภา. 2560: 7-11) 

 ทั้งนี้ มีตัวอย่างของงานวิจัยที่น่าสนใจเก่ียวกับการศึกษาระบบบริหารจัดการวิจัย กล่าวคือ 

ระวีวรรณ สุวรรณศร  และคณะ (2559) ได้ท าการพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ 
จังหวัดนนทบุรี สุพรรณบุรี และพระนครศรีอยุธยา โดยพบว่า โครงสร้าง ระบบการจัดการงานวิจัยใน
มหาวิทยาลัยระบบเดิม ใช้ระบบและกลไกตามค านิยามศัพท์ท่ีใช้ในตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการ ศึกษา
ภายใน ระบบ หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีการก าหนดอย่างชัดเจนว่าต้องท าอะไรบ้างเพ่ือให้ ได้ผล
ออกมาตามที่ต้องการ ขั้นตอนการปฏิบัติงานจะต้องปรากฏให้ทราบโดยทั่วกันไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเอกสาร
หรือสื่ออิเลคทรอนิกส์หรือโดยวิธีการอ่ืนๆ องค์ประกอบของระบบประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า ( Input) 
กระบวนการ (Process) ผลผลิตและข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ซ่ึงมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน การ
ขับเคลื่อนหรือท าให้ระบบด าเนินการอยู่ได้ต้องอาศัยกลไก ซ่ึง ต้องมีการจัดสรรทรัพยากร มีการจัดองค์กร 
หน่วยงาน หรือกลุ่มบุคคลเป็นผู้ด าเนินงาน (ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา , 2554) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเป็นไปตามนิยามศัพท์ที่ใ ช้ใน
ตัวบ่งชี้การประกัน คุณภาพการศึกษาภายใน มีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานกลางที่ท าหน้าที่
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยประสานงานกับคณะ ซ่ึงมีรองคณบดี ด้านวิชาการและวิจัยเป็น 
ผู้รับผิดชอบจัดการงานวิจัยระดับคณะ 

ผลจากการด าเนินงานตามระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ เม่ือมีการ
ประเมินคุณภาพภายใน พบว่า มีคุณภาพในระดับดี โดยด้านปัจจัยน าเข้าซ่ึงประเมินจากเงินสนับสนุนการ
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และด้านกระบวนการวัดจากระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ มีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดีมากแต่ ด้านผลผลิต (output) ซ่ึงวัดจากผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย มีผลการ ประเมินคุณภาพในระดับต้องปรับปรุง (ส านักงาน
คุณภาพการศึกษา 2558) แม้ว่าระบบและกลไกสามารถส่งเสริมให้มีงบประมาณวิจัยเป็นไปตามเกณฑ์ และ
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นักวิจัยน าเสนอผลงานเสนอใน การประชุมวิชาการ หรือตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารวิชาการ ได้เพ่ิมขึ้น
ต่อเนื่อง แต่ ผลงานวิจัยมีการน าไปใช้ประโยชน์จ านวนน้อย ซ่ึงผู้ประเมินได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ื อ พัฒนา 
ดังต่อไปนี้ ควรส่งเสริมให้นักวิจัยขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพ่ิมขึ้น ควรส่งเสริมต่อเนื่อง เพ่ือให้มีการ
ตีพิมพ์ในวารสารที่มีคุณภาพสูงขึ้น และควรมีการวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาแนวทาง ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ 
ผู้วิจัย น าผลงานวิจัยหรืองาน สร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น  

จากการวิเคราะห์ระบบงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ในระยะปีที่ 1 สรุปได้ว่า ระบบการบริหาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย มีลักษณะเป็นระบบปิดที่เก่ียวข้องเฉพาะบุคลากรของมหาวิทยาลัย และ
ประชาคมวิจัยที่อยู่ เฉพาะวงวิชาการ การวัดความส าเร็จของการวิจัยจึงเน้นจ านวนผลงานวิจัยที่ ตี พิมพ์
เผยแพร่ในรายงานการประชุมวิชาการและวารสารวิชาการเป็นหลัก และให้ความส าคัญน้อยกับงานวิจัยที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่โดยตรง ทั้งนี้อาจเนื่องจากยังไม่มีกลไกการวัดความส าเร็จ
ที่เห็นผลได้อย่างชัดเจน และไม่มีระบบติดตาม ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากการวิจัย การบริหาร
จัดการงานวิจัยเพ่ือให้มีการน าผลงานไป ใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ต้องมีการจัดการความสัมพัน ธ์ กับ
องค์กร หรือบุคคลอ่ืนๆ ภายนอก มหาวิทยาลัย ภายใต้บริบท สถานการณ์ และเง่ือนไขที่ไม่แน่นอน การ
จัดการจึงควรมีรูปแบบ และขั้นตอนการปฏิบัติที่ไม่ตายตัว มีการทบทวนเพ่ือท าความเข้าใจในตัวร ะบบที่
เชื่อมโยง สัมพันธ์กับบริบทรอบ ๆ ตัว ขณะเดียวกันต้องสามารถจ าแนกระหว่างระบบและบริบทออกจาก
กันได้ด้วยโครงสร้าง ระบบ กลไกและการจัดการงานวิจัยของหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือ สังคมและชุมชน  

1. การจัดต้ังหน่วยวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ได้ทดลองจัดต้ังหน่วยวิจัยนวัตกรรมเ พ่ือ
สังคมและชุมชน สังกัดอยู่ภายใต้สถาบันวิจั ยและพัฒนา และแต่งต้ังคณะท างานที่ประกอบ ด้วย 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการด้านวิจัย รองผู้อ านวยการด้านบริการวิชาการของ สถาบันวิจัยและพัฒน า 
ตัวแทนจากคณะ รองคณบดี หรือผู้ช่วยคณบดีที่ได้รับมอบหมายให้ จัดการงานวิจัยของคณะโดยตรง และ  
ผู้ประสานงานกลางของหน่วยวิจัยฯ เพ่ือประสานงานกับ พ้ืนที่และแหล่งทุน โดยมีรองอธิการบดีเป็น
ประธาน ให้มีหน้าที่พัฒนาแผนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ มีรูปแบบการ ด าเนิน งานในลักษณะ
คณะกรรมการด าเนินงาน ให้ทุกคณะเข้ามามีส่วนร่วมในการทดลองปรับ กลไกการจัดการงานวิจัย ต้ังแต่
การพัฒนาโจทย์วิจัย การพัฒนานักวิจัยระหว่างด าเนินงาน และ การผลักดันให้มีการน าผลงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์  โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ เป็นที่ยอมรับและสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ เพ่ือแก้ปัญหาหรือ พัฒนาตามความต้องการของพ้ืนที่ โดยขับเคลื่อนผ่านกลไกการจัดการของ
หน่วยนวัตกรรม เพ่ือสังคมและชุมชน ต้ังแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ร่วมกับการพัฒนาผู้
ประสานงาน ของคณะ และนักวิจัยให้สามารถท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายด้วยกระบวนการวิจัยแบบ มีส่วน 
ร่วม ตามหลักพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 

2. การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกับผู้น าชุมชน ในระยะปีที่ 1 มีการ
วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการพัฒนาพ้ืนที่ โดยการศึกษาข้อมูล มือสองเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและ
สถานการณ์ของพ้ืนที่ในระดับจังหวัด และเลือกพ้ืนที่ศึกษาโดย ก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ในระดับต าบล และใช้
เครื่องมือการศึกษาชุมชนแบบมีส่วนร่วม ศึกษา บริบทชุมชน และวิเคราะห์ทุนเดิมในด้านทรัพยากร อาชีพ 
วิถีชีวิต ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมใน ชุมชน ด าเนินการในพ้ืนที่ต าบลทับน้ํา อ าเภอบางปะหัน และต าบล
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สามเรือน อ าเภอบางปะอินจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จัดประชุมทบทวนผลการศึกษาชุมชน และสร้าง
ความเข้าใจใน ประเด็นปัญหาและความต้องการพัฒนาพ้ืนที่ระหว่างชุมชนกับนักวิจัยในระยะปีที่ 2 ได้มี
การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยต่อยอดจากโครงการวิจัยที่  ด าเนินงานในปีที่ 1 โดยจัดเวทีคืนข้อมูล
ผลงานวิจัยปีที่ 1 ในพ้ืนที่ต าบลทับน้ า อ าเภอบางปะหัน และต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และวิเคราะห์เป้าหมายการ พัฒนาร่วมกันระหว่างนักวิจัย ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในพ้ืนที่ เพ่ือก าหนดเป็นประเด็น วิจัย ในระยะปีที่ 2 ยังได้ขยายพ้ืนที่ด าเนินงานสู่ต าบลวังยาง อ าเภอศรี
ประจันต์ จังหวัด สุพรรณบุรี ผลจากการด าเนินงานท าให้นักวิจัยต่างสาขาวิชาได้มีโอกาสลงพ้ืนที่ร่วมกันไ ด้ 
สัมผัสกับบรรยากาศและสถานการณ์จริงในชุมชน ท าให้เกิดบรรยากาศการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่าง
นักวิจัย และคนในชุมชน นักวิจัยได้ทราบปัญหาและความต้องการพัฒนา ของพ้ืนที่ มองเห็นผู้ใช้ประโยชน์
งานวิจัย และผู้เก่ียวข้องที่ มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ นักวิจัยสามารถสร้างความสัมพันธ์ต่อเนื่องกับชุมชน 
เพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  

3. การพัฒนาโจทย์วิจัยและการจัดสรรทุนวิจัย ผลจากการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ
พัฒนาพ้ืนที่ น าปัญหาและความต้องการ พัฒนาพ้ืนที่ก าหนดเป็นประเด็นการวิจัย และจัดท าปร ะกา ศ
มหาวิทยาลัย เรื่อง ทุนอุดหนุน การวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือเปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัย ใน รูป
เอกสารเชิงหลักการ (Concept paper) ในระหว่างที่ประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย หน่วย วิจัยฯ ได้จัด
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาโจทย์วิจัยและการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย ให้แก่นักวิจัยที่สนใจ
ทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ผลของกิจกรรมท าให้นักวิจัยได้ เข้าใจวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ มีความชัดเจนในการเขียน ข้อเสนอโครงการวิจัย นักวิจัยต่างคณะได้รู้จัก
กันมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และมีความ ต่ืนตัววางแผนร่วมกันท างานวิจัยสหวิชาการ เม่ือนักวิจัย
ส่งข้อเสนอโครงการวิจัยในรูปเอกสารเชิงหลักการ (Concept paper) หน่วย วิจัยฯ ได้คัดเลือกกรอง
ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตรงกรอบประเด็นการวิจัยและอยู่ในพ้ืนที่ เป้าหมาย แล้วจัดเวทีน าเสนอข้อเสนอ
โครงการวิจัยเชิงหลักการ เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยให้นักวิจัยได้น าเสนองานประมา ณ 
15 นาทีและรับฟังข้อเสนอแนะจาก ผู้ทรงคุณวุฒิประมาณ 15 นาที ภายหลังการน าเสนอข้อเสนอ
โครงการวิจัยเชิงหลักการ ได้จัด ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือร่วมกันถอดบทเรียนและปรับปรุงข้อ เสนอ
โครงการวิจัยตาม ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ สกว. ท าให้นักวิจัยได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองในการ
พัฒนา ข้อเสนอโครงการวิจัย และน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจั ย เ พ่ือ 
ขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยต่อไป 

สมเดช นิลพันธุ์ และคณะ (2559) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง “บูรณาการนวัตกรรมการวิจัยส้มโอเพ่ือ
พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของจังหวัดนครปฐม”  ซ่ึงในการด าเนินการนั้นได้มีการพัฒนาระบบบริ หาร
จัดการงานวิจัย มหาวิทยาลัย ใน 4 ประเด็น ประกอบด้วย ประเด็นด้านโครงสร้าง/กลไกการจัดการ 
ประเด็นด้านบุคลากร ประเด็นด้านการบริหารจัดการงบประมาณ/การเงิน และประเด็นด้านกฎ/ระเบียบ/
หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

ประเด็นด้านโครงสร้าง/กลไกการในการด าเนินงานวิจัย ปีงบประมาณ 2558 มหาวิทยาลัย ได้
จัดท าโครงสร้างเพ่ิมเติม โดยจัดต้ังศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืนใน 5 คณะ ประกอบด้วย 
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ศูนย์วิจัยครุศาสตร์ฯ ศูนย์วิจัยพยาบาลศาสตร์ฯ ศูนย์วิจัยมนุษยศาสตร์ฯ ศูนย์วิจัยวิทยาการจัดการฯ และ
ศูนย์วิจัยวิทยาศาสตร์ฯ และเชื่องโยงกับสถาบันวิจัยและพัฒนา และจากการจัดต้ังศูนย์วิจัยเพ่ือการ พัฒนา
เชิงพ้ืนที่ท้ัง 5 ศูนย์ ข้อดีของการบริหารศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน คือ ศูนย์วิจัยเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืนของแต่ละคณะ มีความเก้ือหนุนกัน ท าให้เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของ
นักวิจัย โดยขับเคลื่อนการเชื่องโยงงานวิจัยให้เกิดประโยชน์ต่อการบูรณาการในการเรียนการสอน และการ
บริการวิชาการ ลดขั้นตอนการสื่อสารระหว่างนักวิจัยกับสถาบันวิจัยและพัฒนา ในการด าเนินงานวิจัย
ปีงบประมาณ 2559 มหาวิทยาลัยยังคงใช้ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืนใน 5 คณะเพ่ือ
เชื่อมโยงกับสถาบันวิจัยและพัฒนา และเป็นระบบกลไกในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ มีวัตถุปร ะสง ค์ 
เพ่ือเชื่อมโยงด้านการบริหารจัดการข้อมูล และทุนวิจัย จากสถาบันวิจัยและพัฒนาโดยตรงไปสู่นักวิจัยเ พ่ือ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในแต่ละคณะ โดยมีกลไกในการเชื่อมโยงกับสถาบันวิจัยและพัฒนากับศูนย์วิจัย เ พ่ือ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ท าให้การด าเนินงานมีความสะดวกรวดเร็ว โดยระบบเดิมของมหาวิทยาลัย เม่ือ
ให้ทุนวิจัยกับนักวิจัยไปด าเนินการวิจัยแล้ว ไม่มีการลงพ้ืนที่เพ่ือพบกับเกษตรกรพร้อมกัน และตรวจสอบ
ติดตามการด าเนินงานวิจัยในปีงบประมาณ 2559 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้พัฒนาระบบการลงพ้ืนที่ วิจัย
แบบออนไลน์ที่นักวิจัยทุกคนสามารถเข้าไปตรวจสอบได้ตลอดเวลา โดยใช้โปรแกรม Google calendar 
และจัดกิจกรรมจัดให้มีการลงพ้ืนที ่

ประเด็นด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานวิจัย ปีงบประมาณ 2558 ระบบเดิมของ
มหาวิทยาลัย ยังไม่มีการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ท าให้การด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย มี
จ านวนนักวิจัยเชิงพ้ืนที่น้อย และในการด าเนินงานโครงการวิจัยเรื่อง “บูรณาการนวัตกรรมการวิจัยส้มโอ 
เพ่ือพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของจังหวัดนครปฐม” ทางมหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้แต่ละศูนย์วิจัยเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ต้องมีนักวิจัยอาวุโสเพ่ือเป็นผู้น าในการมาด าเนินงานวิจัย และเป็นพ่ีเลี้ ยง ให้
นักวิจัยหน้าใหม่ และต้องมีนักวิจัยหน้าใหม่ร่วมด าเนินการวิจัยด้วย เพ่ือเป็นการพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ของ
มหาวิทยาลัย โดยในการด าเนินงานวิจัยโครงการวิจัยเรื่อง“บูรณาการนวัตกรรมการวิจัยส้มโอเพ่ือพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจของจังหวัดนครปฐม” ปีงบประมาณ 2558 มีนักวิจัยทั้งหมด 35 คน แบ่งเป็นนักวิจัย
อาวุโสจ านวน 14 ท่าน คิดเป็น 40% นักวิจัยหน้าใหม่ จ านวน 21 ท่านคิดเป็น 60% ในปีงบประมา ณ 
2559 การพัฒนานักวิจัยของมหาวิทยาลัย โจทย์วิจัยที่ได้ต้องตรงกับความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์จาก
โจทย์วิจัย และถูกต้องความหลักวิชาการ โดยนักวิจัยอาวุโส และนักวิจัยหน้าใหม่ ส่งข้อเสนอโครงการที่ได้
โจทย์วิจัย จากการจัดกิจกรรม Workshop ให้สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
ตรวจประเมิน และจัดกิจกรรม Workshop เพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว. และผู้ใช้
ประโยชน์จากโจทย์วิจัย ให้ข้อเสนอแนะนักวิจัยด าเนินการปรับแก้และให้สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการ
ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกตรวจประเมิน และได้ด าเนินการจัดกิจกรรม Workshop สอบถามความตรงของ
โจทย์วิจัยจากผู้ใช้ประโยชน์จากโจทย์วิจัย นักวิจัยได้ด าเนินการปรับแก้ข้อเสนอโครงการวิจัยตาม
ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้ประโยชน์จากโจทย์วิจัย  

ประเด็นด้านการปรับกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ในการบริหารจัดการงานวิจัย การปรับกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ในการบริหารจัดการงานวิจัย ในปีงบประมาณ 2558และปีงบประมาณ 2559 มหาวิทยาลัยได้
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ด าเนินการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารให้เป็นไปตามของ สกว. โดยได้มีการได้ด าเนิน การท าประกาศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมเรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการเบิกจ่ายของโครงการ “บูรณาการ
นวัตกรรมการวิจัยส้มโอเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดนครปฐม ให้เป็นไปตามการบริหารการเงิน และ
พัสดุ ของส านักงานกองทุนกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และปรับระบบการจัดซ้ือจัดจ้างทุนวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ให้เป็นไปตามระบบของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพ่ือให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และขั้นตอนการเบิกจ่ายมีความรวดเร็วมากกว่าระบบเดิมของมหาวิทยาลัย  

ประเด็นด้านการปรับระบบบริหารงบประมาณวิจัย การปรับระบบบริหารจัดการงบประมา ณวิจัย 
โครงการวิจัยเรื่อง “บูรณาการนวัตกรรมการวิจัยส้มโอเพ่ือพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของจังหวัดนครปฐม” 
ปีงบประมาณ 2558 และปีงบประมาณ 2559 การเบิกจ่ายงบประมาณทุนวิจัยเม่ือเอกสารครบ ส่งผ่าน
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเห็นชอบ และรองอธิการบดีอนุมัติเจ้าหน้าประจ าโครงการด าเนินการ
เบิกจ่ายจากบัญชี โดยความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และรองอธิการบดี 
จะเห็นได้ว่า จากระบบเดิมจะใช้เวลาประมาณ 30 วัน ในการที่อาจารย์จะได้รับทุนในการด าเนินงา นวิจัย 
ในขณะที่ระบบใหม่ใช้เวลาประมาณ 1 วัน ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแบบ เดิมมี
ขั้นตอนมาก และผ่านหลายหน่วยงาน การส่งข้อมูลด้านการวิจัยจะส่งจากสถาบันวิจัยและพัฒนา ผ่าน
คณบดี ผ่านประธานโปรแกรมวิชา ถึงอาจารย์ และการเบิกจ่ายงบประมาณทุนวิจัยเม่ือเอกสารครบจะ  
ด า เนินการตัดฎีกา ผ่านระบบ GFMIS แล้วเสนอให้กรรมการตรวจรับ เจ้าหน้าที่พัสดุ หัวหน้าเจ้าที่พัสดุ 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา รองอธิการบดี และน าส่งเอกสารให้การเงินของมหาวิทยาลัย
ด าเนินการสั่งจ่ายให้อาจารย์ผู้รับทุนต่อไป  
 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indications หรือ GI) กับการพัฒนา 
แบรนด์ 

 ข้อมูลจากกรมทรัพย์สินทางปัญญา (กรมทรัพย์สินทางปัญญา :ออนไลน์) ได้ระบุว่าสิ่งบ่งชี้ท าง
ภูมิศาสตร์ (Geographical Indications หรือ GI) เป็นทรัพย์สินทางปัญญาประเภทหนึ่ง ซ่ึงจะเกิดขึ้นได้ก็
ต่อเม่ือมีความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยส าคัญสองประการ คือ ธรรมชาติและมนุษย์ กล่าวคือ ชุมชนได้อาศัย
ลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ในแหล่งภูมิศาสตร์ตามธรรมชาติ เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ หรือวัตถุดิบเฉพาะใน พ้ืน
ที่มาใช้ประโยชน์ในการผลิตสินค้าในท้องถิ่นของตน ท าให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ มีคุณลักษณะพิเศษ คุณลักษณะ
พิเศษนี้อาจหมายถึง "คุณภาพ" "ชื่อเสียง" หรือคุณลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ ที่มาจากแหล่งภูมิศาสตร์นั้น ๆ 

 2.2.1 สาระส าคัญของพระราชบัญญัติคุ้มครองส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ พ.ศ. 2546 

กระทรวงพาณิชย์ได้เสนอร่างพระราชบัญญัติสิ่งบ่งชี้ ทางภูมิศาสตร์  พ.ศ ....  ต่อ
คณะรัฐมนตรี โดยมีหลักการและเหตุผลที่จะให้มีกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  เพ่ือ
ป้องกันมิให้ประชาชนสับสนหลงผิดในแหล่งก าหนิดทางภูมิศาสตร์ของสินค้า   โดยให้มีการขอขึ้นทะเบียน 
และเพ่ือเป็นการอนุวัติการตามพันธกรณีที่ประเทศไทยมีตามข้อ 22 ถึงข้อ 24 แห่งความตกลงมาร์ราเกซ
จัดต้ังองค์การการค้าโลก  ซ่ึงประเทศไทยจะต้องด าเนินการภายใน 5 ปี นับแต่วันที่ 1 มกราคม 2538  ถึง
วันที่  31 ธันวาคม 2542 เม่ือวันที่  15 พฤษภาคม 2544  โดยคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบในร่าง
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พระราชบัญญัตินี้ตามที่กระทรวงพาณิชย์เสนอและได้น าเสนอต่อรัฐสภาเพ่ือพิจารณา  โดยได้ผ่านการ
พิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา คณะกรรมมาธิการร่วมของทั้งสองสภา  และได้น าทูลเกล้าฯ ลง
พระปรมาธิไภย พระราชบัญญัติสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ พ.ศ. 2546   ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ฉบับ
กฤษฎีกา เล่ม 120 ตอนที่  108 ก  วันที่ 31 ตุลาคม 2546    และจะมีผลบังคับใช้ในวันที่ 28 เมษายน 
2546  

           พระราชบัญญัติคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดค านิยามของ “สิ่ง
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์” ไว ้ว่าหมายถึง ชื่อ สัญลักษณ์ หรือสิ่งอ่ืนใดที่ใช้เรียกหรือใช้แทนแหล่งภูมิศาสตร์ และ
ที่สามารถบ่งบอกว่าสินค้าที่เกิดจากแหล่งทางภูมิศาสตร์นั้นเป็นสินค้าที่ มีคุณภาพ ชื่อเสียง หรือคุณลักษณะ
เฉพาะของแหล่งภูมิศาสตร์ดังกล่าว 

 2.2.2 ลักษณะส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  

           สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์นี้   อาจแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะคือ (กรมทรัพย์สินทางปัญญา : 
ออนไลน์) 

           (1) สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์โดยตรง (Direct Geographical Indication) กล่าวคือ เป็นชื่อ
ทางภูมิศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับสินค้านั้น ๆโดยตรง  เช่น ไชยา เพชรบูรณ์ เป็นต้น 

           (2) สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์โดยอ้อม (Indirect Geographical Indication) กล่าวคือ เป็น
สัญลักษณ์ หรือสิ่งอ่ืนใดที่ไม่ใช่ชื่อทางภูมิศาสตร์  ซ่ึงใช้เพ่ือบ่งบอกแหล่งภูมิศาสตร์อันเป็นแหล่งก าเนิ ดหรือ
แหล่งผลิตของสินค้า เช่น สัญลักษณ์ประจ าอ าเภอ หรือจังหวัด รูปย่าโม  รูปหอไอเฟล เป็นต้น 

 2.2.3 เงื่อนไขการคุ้มครองส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  

           สินค้าที่ใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์มักจะเป็นสินค้าที่มีชื่อเสียงและได้รับความนิยม เนื่องจาก
มีคุณสมบัติพิเศษหรือมีลักษณะเฉพาะที่เกิดจากอิทธิพลสิ่งแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ เช่น สภาพแวดล้อม ดิน 
ฟ้า อากาศ ของแหล่งภูมิศาสตร์นั้นๆ ตลอดจนทักษะความช านาญและภูมิปัญญาของกลุ่มชนที่อาศัยอยู่ใน
แหล่งภูมิศาสตร์นั้นๆ ประกอบด้วย  
           สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์มีความแตกต่างจากทรัพย์สินทางปัญญาประเภทอ่ืน เพราะผู้ เป็น
เจ้าของไม่ใช่บุคคลหนึ่งบุคคลใดแต่เป็นกลุ่มชุมชนที่เป็นผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการในพ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์  
นั้น ๆ ซ่ึงจะส่งผลให้ผู้ผลิตที่อาศัยอยู่ในสถานที่หรือแหล่งภูมิศาสตร์และผู้ประกอบการเก่ียวกับสินค้าที่ ใช้  
สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์นั้นเท่านั้นที่ มีสิทธิผลิตสินค้าดังกล่าวโดยใช้ชื่อทางภูมิศาสตร์นั้นได้ ผู้ผลิตคนอ่ืนที่อยู่
นอกแหล่งภูมิศาสตร์จะไม่สามารถผลิต  สินค้าโดยใช้ชื่อแหล่งภูมิศาสตร์เดียวกันมาแข่งขันได้  สิทธิใน
ลักษณะดังกล่าวนี้นักวิชาการบางท่านเรียกว่า “สิทธิชุมชน” ซ่ึงไม่สามารถน าสิทธิที่ได้รับไปอนุญา ตให้
บุคคลอ่ืนใช้ต่อได้ ผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่แหล่งภูมิศาสตร์เท่านั้นที่มีสิทธิใช้  การคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  อาจ
แบ่งได้เป็น 2 ระดับ คือ 

          (1) ระดับปกติ ใช้กับสินค้าทั่วไปโดยมุ่งป้องกันมิให้มีการน าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ไปใช้ใน
ลักษณะที่จะท าให้คนสับสนหลงผิดในแหล่งที่มาของสินค้านั้น เช่น ผู้ผลิตไข่เค็มที่เชียงใหม่ ไม่สามารถใช้ค า
ว่า “ไข่เค็มไชยา” กับสินค้าของตนได้ หากท าให้ผู้บริโภคเข้าใจผิด คิดว่าไข่เค็มของตนมาจากอ าเภอไชยา 
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        (2) ระดับพิเศษ ใช้กับสินค้าเฉพาะอย่าง (ที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวง) เป็นการห้ามการใช้
สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์นั้นทุกกรณี แม้จะไม่ได้ท าให้สาธารณชนสับสนหลงผิดก็ตาม เพ่ือคุ้มครองไม่ให้ มีการ
แสดงให้ทราบถึงแหล่งภูมิศาสตร์ของสินค้าโดยใช้ค าว่า “ชนิด” หรือ “แบบ” หรือค าท านองเดียวกัน  
           ทั้งนี้ ความตกลงว่าด้วยสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาที่เก่ียวกับการค้า  หรือที่ เรียกว่า 
TRIPS ได้ก าหนดมาตรฐานเก่ียวกับการมีไว้ ขอบเขตและการใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา เรื่องสิ่งบ่งชี้
ทางภูมิศาสตร์ข้อ 22- 24 ก าหนดให้ประเทศสมาชิกต้องปฏิบัติตามข้อตกลงการเจรจาการค้าในส่วนที่
เก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญา ซ่ึงสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้                                 
           (1) สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ คือการใช้ชื่อของสถานที่ในท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่งของประเทศ
สมาชิก ประกอบกับสินค้าเพ่ือแสดงให้ผู้ ซ้ือหรือผู้บริโภคได้ทราบถึงแหล่งที่มาของสินค้าว่า  คุณภาพ 
ชื่อเสียง หรือลักษณะอ่ืนของสินค้ามีส่วนส าคัญมาจากแหล่งก าเนิดทางภูมิศาสตร์ของสินค้านั้น 
           (2) ประเทศสมาชิกจะต้องก าหนดให้มีกฎหมายเก่ียวกับสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เพ่ือป้อ งกัน
มิให้มีการน าสินค้าจากแหล่งภูมิศาสตร์อ่ืนนอกเหนือจากแหล่งภูมิศาสตร์ที่แท้จริงไปใช้ในลักษณะที่ท า ให้
สาธารณชนสับสนหลงผิดเก่ียวกับแหล่งก าเนิดทางภูมิศาสตร์ของสินค้า   หรือก่อให้เกิดการกระท า ที่ เป็น
การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 
           (3) เม่ือมีการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ในเครื่องหมายการค้าส าหรับ สินค้าในประเทศ
สมาชิกในลักษณะที่ท าให้สาธารณชนสับสนหลงผิดเก่ียวกับสถานที่อันแท้จริงของแหล่งก าเนิด ประเทศ
สมาชิกจะต้องปฏิเสธหรือเพิกถอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าซ่ึงมีสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ที่เก่ียว กับ
สินค้าที่มิได้มีแหล่งก าเนิดในดินแดนตามที่ระบุไว้นั้น 
           (4) ประเทศสมาชิกจะต้องก าหนดให้มีการคุ้มครองเพ่ิมเติมสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ส า หรับ
ไวน์และสุรา กล่าวคือถ้าไวน์หรือสุราที่ขึ้นทะเบียนนั้นไม่ได้มีแหล่งก าเนิดแท้จริงตามที่แสดงไว้  ประเทศ
สมาชิกจะต้องปฏิเสธหรือเพิกถอนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าส าหรับไวน์หรือสุราดังกล่าว  กรณีที่
เป็นแหล่งก าเนิดที่แท้จริงของสินค้า แม้จะได้มีการกระท าที่พยายามไม่ให้สาธารณชนสับสนหลงผิดด้วยการ
แสดงข้อความบางอย่างประกอบโดยการใช้ค าว่า “ชนิด” “ประเภท” “แบบ”  “การเลียนแบบ”  เช่น การ
ระบุว่า “ผลิตแบบแชมเปญ” หรือ “ผลิตเลียนแบบแชมเปญ” ซ่ึงต้องการบอกให้สาธารณชนทราบว่ามิ ใช่
แชมเปญแท้ แต่ผลิตแบบเดียวกับแชมเปญ ก็ล้วนแต่เป็นการกระท าที่ต้องห้ามทั้งสิ้น 
           2.2.4 ผู้มีสิทธิขอขึ้นทะเบียนส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ มีดังนี้ 
            (1) ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือองค์กร
อ่ืนของรัฐที่เป็นนิติบุคคลซ่ึงมีเขตรับผิดชอบครอบคลุมบริเวณแหล่งภูมิศาสตร์ของสินค้านั้น 
          (2) บุคคลธรรมดา กลุ่มบุคคล หรือนิติบุคคลซ่ึงประกอบกิจการเก่ียวข้องกับสินค้าที่ใช้ สิ่ง
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ และมีถิ่นที่อยู่ในแหล่งภูมิศาสตร์ของสินค้า 
            (3) กลุ่มผู้บริโภคหรือองค์กรผู้บริโภคสินค้าที่ใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

2.2.5 ผู้มีสิทธิใช้ส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ท่ีได้รับการขึ้นทะเบียน 

         ผู้มีสิทธิใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนได้แก่  ผู้ผลติสินค้าที่อยู่ในท้องถิ่น
นั้นและผู้ประกอบการค้าที่เก่ียวกับสินค้านั้น   สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนไว้แล้ว เช่น ไข่
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เค็มไชยา  ส่งผลให้เฉพาะคนในท้องถิ่นของอ าเภอไชยาที่ผลิตไขเค็มเท่านั้นที่ มีสิทธิใช้ค าว่า “ไข่เค็มไชยา” 
กับไข่เค็มที่ผลิตขึ้นได้ คนในท้องถิ่นอ่ืนแม้จะผลิตไข่เค็มออกขายเช่นเดียวกันก็ไม่มีสิทธิใช้ค าว่า  “ไข่เค็ม 
ไชยา” ทั้งนี้หากมีการละเมิดโดยมีบุคคลอ่ืนใช้ค าดังกล่าวเพ่ือแสดงหรือท าให้ผู้บริโภคหลงเชื่อว่า  ไข่เค็ม
ของตนเป็นไข่เค็มที่มาจากอ าเภอไชยาแล้ว  เช่นนี้ย่อมถือได้ว่าเป็นการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์โดยมิ
ชอบ  ซ่ึงมีความผิดและต้องรับโทษตามที่กฎหมายก าหนด 
 2.2.6 การส่ังระงับการใช้ส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

           หากปรากฎว่ามีผู้ใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์โดยไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ได้ขึ้นทะเบียนไว้ กั บ
กรมทรัพย์สินทางปัญญา นายทะเบียนอาจมีค าสั่งให้ระงับการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์นั้นเป็นระยะเวลาไ ม่
เกินสองปีนับจากวันที่ได้รับแจ้งค าสั่ง 

 2.2.7 การเพิกถอนทะเบียนส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

            ตามปกติการให้ความคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์นั้น เม่ือได้ขึ้นทะเบียนแล้วก็จะไ ด้รับ
ความคุ้มครองตลอดไปโดยไม่มีก าหนดระยะเวลา  เว้นแต่ถ้าปรากฎเหตุใดเหตุหนึ่งดังต่อไปนี้ในภายหลัง ผู้
มีส่วนได้เสียหรือพนักงานเจ้าหน้าที่อาจร้องขอให้เพิกถอนทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ได้ (1)  การขอขึ้น
ทะเบียนหรือการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ได้กระท าไปโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรืออ าพราง หรือ
มีรายการข้อความผิดจากความเป็นจริงในขณะที่รับขึ้นทะเบียน (2)  สถานการณ์เปลี่ยนแปลงไปและการ
เปลี่ยนแปลงนั้น ท าให้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด หรือท าให้รายการ
เก่ียวกับแหล่งภูมิศาสตร์หรือรายการอ่ืนเปลี่ยนแปลงไปจากที่ลงไว้ในทะเบียน 

  2.2.8 ขั้นตอนการขอรับความคุ้มครองส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

          (1) รวมกลุ่มผู้ประกอบการทั้งสายการผลิต  เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของการขอขึ้น
ทะเบียน GI และก าหนด specification ของสินค้า  รวมทั้งในแง่มุมทางการตลาดว่า การขึ้นทะเบียน
ดังกล่าวจะให้ผลที่คุ้มค่าต่อกลุ่มหรือไม่ เม่ือเทียบกับค่าใช้จ่ายในระบบรับรองมาตรฐาน และจะมีแผนท า
การตลาดในการประชาสัมพันธ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์นั้น ๆ อย่างไรให้ติดตลาด 

          (2) น าร่าง Specification มาขอรับรองกับหน่วยงานรับรอง (Certification Boby : CB) 
ว่าได้มาตรฐานหรือไม่ พร้อมทั้งยกร่าง มาตรการควบคุมการผลิตสินค้า GI นั้นๆ  และเพ่ือใช้เป็นหลั กฐาน
ในการขอยื่นขึ้นทะเบียน 

          (3) กระบวนการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ตามกฎหมาย  เริ่มจากจัดต้ังกลไก
ควบคุมการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ หรือมาตรการควบคุมการผลิตสินค้าตามที่นายทะเบียนได้ก าหนดไว้
เป็นเง่ือนไขของการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ เพ่ือรักษาไว้ซ่ึงความมีเอกลักษณะของสินค้านั้นๆ   จากนั้น
ประชาสัมพันธ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ โดยใช้คุณลักษณะพิเศษของสินค้าจากแหล่งภูมิศาสตร์นั้น ๆ เป็น
ตัวน า เพ่ือให้ผู้บริโภคสนใจและเกิดภาพลักษณ์เชื่อมโยงระหว่างคุณลักษณะพิเศษนั้นกับพ้ืนที่แหล่งผลิต 

2.2.9 ประโยชน์ของส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ท่ีมีต่อสินค้าหรือแบรนด์ 

           (1) เพ่ือคุ้มครองผู้บริโภค ประโยชน์ข้อนี้อยู่บนแนวคิดที่ว่าผู้บริโภคควรจะได้บริโภคสินค้า
หรือบริการที่มี มาตรฐานและปลอดภัยตามที่ต้องการ  การท าให้ผู้บริโภคหลงเชื่อว่าสินค้านั้นมาจากที่ อ่ืน
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ย่อมเป็นการกระท าที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย เพราะนอกจากจะท าให้ผู้บริโภคไม่ได้รับสินค้าตามที่ตนต้องการ
จากฉลากหรือชื่อที่ใช้แล้ว ยังอาจจะส่งผลกระทบไปยังสุขอนามัยและความปลอดภัยของประชาชนโดยรวม 
เพราะสินค้านั้นอาจจะไม่มีมาตรฐาน 

           (2) เพ่ือคุ้มครองผู้ผลิตและป้องกันการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม ในระบบเศรษฐกิจเสรี ทุน
นิยมนี้ ถือเป็นภาระกิจส าคัญของรัฐที่จะต้องส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม เพ่ือให้กลไก
ตลาดด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ประกอบการค้าจะต้องไม่ถูกเอาเปรียบจากผู้ค้ารายอ่ืนอย่างไ ม่ เป็น
ธรรม กล่าวคือ ผู้ประกอบธุรกิจจะต้องไม่ฉกฉวยหรือน าเอาชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าไปแอบอ้างโดย
ทุจริต การอ้างแหล่งผลิตสินค้าโดยมิชอบ เพ่ือแสวงประโยชน์จากชื่อเสียงของชุมชนอ่ืน ๆ ที่ผลิตสินค้าชนิด
เดียวกัน ถือเป็นการกระท าที่ไม่เป็นธรรม 

           (3) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้าให้ผู้ผลิต และเป็นเครื่องมือทางการตลาด วัตถุประสงค์หลัก
ประการหนึ่งของสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ คือ เพ่ือสื่อให้เห็นว่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้ผลิตขึ้นในประเทศใด
ประเภทหนึ่ง หรือท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่ง   โดยที่การระบุชื่อประเทศหรือท้องถิ่นดังกล่าวจะต้องท าให้
ผู้บริโภคเข้าใจว่าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์นั้นมีลักษณะพิเศษต่างไปจากสินค้าจ าพวกเดียวกันที่ผลิตขึ้น จาก
แหล่งอ่ืน การระบุเช่นนี้จะมีผลท าให้สินค้าหรือผลิตภัณฑ์นั้นมีราคาสูงขึ้นหรือจ าหน่ายได้มากขึ้น เนื่องจาก
ผู้บริโภคเกิดความเชื่อม่ันว่าจะได้รับสินค้าดีมีคุณภาพตามที่ต้องการจากแหล่งผลิตที่ได้มีการอ้างชื่อ  
ตัวอย่างชื่อของสินค้าที่อาจจะเป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ได้ เช่น ไข่เค็มไชยา มีดอรัญญิก ส้มโอนครชัยศรี  
มะขามหวานเพชรบูรณ์ ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ Bordeaux Wine หรือ Irish Whisky เป็นต้น  

  นอกจากนี้ สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือทางการตลาดที่ช่วยในการ
ประชาสัมพันธ์สินค้านั้นให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในนามของกลุ่มผู้ผลิต  ซ่ึงจะช่วยลดภาระในการ
ประชาสัมพันธ์สินค้าของผู้ผลิตแต่ละรายลงได้ เพราะการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ในทางการตลาดเป็ นที่
แพร่หลายอยู่แล้วในหลายประเทศ การเพ่ิมเครื่องมือทางการตลาดนี้ย่อมเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการ
แข่งขันในระดับโลก 

           (4) เพ่ือให้มีการดูแลรักษามาตรฐานของสินค้า สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ มีลักษณะเห มือน
เป็นเครื่องหมายรับรองคุณภาพและแหล่งที่มาของสินค้า เง่ือนไขของการขอรับความคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ ทาง
ภูมิศาสตร์ ผู้ขอจะต้องแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างพ้ืนที่และตัวสินค้า ไม่ว่าคุณภาพ ชื่อเสียงหรือ
คุณลักษณะใดๆ เช่น วิธีการผลิต วัตถุดิบที่ใช้ ฯลฯ ซ่ึงส่งผลถึงคุณภาพเฉพาะของสินค้าจากแหล่งนั้น กลุ่ม
ผู้ผลิตจึงต้องมีส่วนช่วยกันรักษาคุณภาพ หรือชื่อเสียงนั้น ๆ ไว ้มิฉะนั้นถูกระงับการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์
ได้ 
           (5) เพ่ือช่วยกระจายรายได้สู่ท้องถิ่นและส่งเสริมอุตสาหกรรม เนื่องจากสินค้าที่อาจขอขึ้น
ทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ได้นั้น โดยมากจะเป็นสินค้าเกษตร เพราะปัจจัยในแง่สภาพดินฟ้าอากา ศ 
หรือสภาพพ้ืนที่จะส่งผลอย่างมากต่อคุณภาพของสินค้า ซ่ึงน าไปสู่ชื่อเสียงของสินค้านั้น ๆ การคุ้มครองสิ่ง
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์จึงเป็นการช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับท้องถิ่นโดยตรง โดยน าชื่อเสียงที่มีการสั่งสมมา
นานดังกล่าว มาใช้ประโยชน์ในทางเศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้า  และต่อยอดให้แข่งขันได้ทั้งใน
ระดับประเทศและต่างประเทศ 
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           (6) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและช่วยรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น ประโยชน์ใน
ทางอ้อมของการคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ คือการสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่มชน ใน
ท้องถิ่น ที่ต้องร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพของสินค้าของตน สร้างความรู้สึกผูกพัน ความภาคภูมิใจ ในถิ่น
ก าเนิด อันเป็นการสร้างคุณค่าให้กับท้องถิ่นซ่ึงจะช่วยลดปัญหาแรงงานชนบทอพยพเข้าสู่ เมือง  
 

2.3 แนวคิดเก่ียวกับนโยบายเกษตรแปลงใหญ่กับปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2561 : 5) ได้ให้นิยามของเกษตรแปลงใหญ่ว่าคือ วิธีการหนึ่งในการ
เพ่ิมความได้เปรียบทางการแข่งขันของหน่วยผลิตด้วยการค านวณทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือวิเคราะห์ปริมา ณ
การผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงสุด หรืออีกนัยหนึ่งคือการบริหารความสัมพันธ์ท่ีเหมาะสมระหว่างต้นทุ นการ
ผลิตกับปริมาณการผลิตหรือขนาดการผลิต เพ่ือให้เกิดการประหยัดต่อขนาด ( Economies of Scale)  
ซ่ึงจะเกิดขึ้นได้โดยการผลักดันให้เกษตรกรรวมกลุ่มการผลิต การจัดหาปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพดี (พันธุ์
พืช ปุ๋ย เครื่องจักรกลทางการเกษตร และเทคโนโลยีสมัยใหม่) การจัดการด้านการตลาดและห่วงโซ่อุปทาน 
รวมทั้ง มีการบริหารจัดการฟาร์มที่ดี เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของธุรกิจ 

 เกษตรแปลงใหญ่เป็นโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นหนึ่งในโครงการส าคัญ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โดยมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ (วิริยะ คล้ายแดง : 2) คือ (1) เพ่ือ
สนับสนุนให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มและบริหารจัดการร่วมกัน ท าให้เกิดการรวมกันผลิตและจ าหน่ายโดยมี
ตลาดรองรับที่แน่นอน (2) เพ่ือให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิตและมีผลผลิตต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น  
รวมทั้งมีผลผลิตที่ มีคุณภาพได้มาตรฐาน ซ่ึงการด าเนินโครงการมีระยะเวลาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2560 ถึง 2564  
และมีพ้ืนที่เป้าหมายของการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่จ านวน 30 ล้านไร่  โดยมีกรมส่งเสริ ม
การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก  

  การส่งเสริมการท าเกษตรแปลงใหญ่นั้น เป็นการส่งเสริมการด าเนินงานโดยยึดพ้ืนที่ท าการเกษตร
เป็นหลัก และท าการพัฒนาต้ังแต่ต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ า ด าเนินงานในลักษณะบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยมีการวางแผนเพ่ือจัดการบริหารที่ดินให้เกิดประโยชน์และสอดคล้องกับศักยภาพ
ของพ้ืนที่นั้น ๆ ซ่ึงองค์ประกอบของการส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ ประกอบไปด้วย 4 ส่วน (กมลรัตน์ ถิระ
พงษ์ : 4) ได้แก่   

  (1) ผู้จัดการพ้ืนที่ (Field Manager) ในช่วงแรกของการส่งเสริมนั้นจะมอบหน้าที่ให้กับนักส่งเสริ ม
การเกษตรหรือเกษตรอ าเภอในแต่ละพ้ืนที่เป็นผู้ท าหน้าที่บริหารจัดการพ้ืนที่ทุกกิจกรรมตลอดห่ว ง โซ่
อุปทาน  และเม่ือการส่งเสริมเข้าสู่ระยะที่สอง จะมีการถ่ายทอดความรู้และฝึกอบรมเกษตรกร เพ่ือให้
สามารถท าหน้าที่เป็นผู้จัดการแปลงต่อไป 

   (2) พ้ืนที่แปลงใหญ่ (Land Plot) เป็นการรวมแปลงเกษตรของเกษตรกร โดยรวมกลุ่มเกษตรกรใน
พ้ืนที่ท่ีอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกัน มีการเพาะปลูกพืชชนิดเดียวกันมีผู้จัดการพ้ืนที่เป็นผู้บริหารจัดการแปลง 

(3) เกษตรกร (Farmer) เป็นการรวมกลุ่มเกษตรกรเจ้าของแปลงในพ้ืนที่ใกล้เคียงกันเพ่ือให้ มีการ
ร่วมกันศึกษาวิเคราะห์และก าหนดเป้าหมายการผลิตและการตลาด มีการแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกัน  
รวมไปถึงร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการและด าเนินการตามแผน 
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 (4) การบริหารจัดการแปลง (Management) โดยผู้จัดการพ้ืนที่จะต้องเป็นบริหารจัดการแปลงทุก
กิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน  เริ่มต้ังแต่การบริหารจัดการในเรื่องของปัจจัยการผลิต การดูแลในระหว่างท า
การผลิต การใช้เครื่องจักรกลและเทคโนโลยีเพ่ือมาช่วยให้การผลิตเกิดประสิทธิภาพ   รวมไปถึงการบริหาร
จัดการด้านการตลาดเพ่ือสร้างอ านาจต่อรองให้กับสมาชิกโดยการบริหารจัดการแปลงนั้นจะมีการท า อย่าง
เป็นระบบ  เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามเป้าหมาย และด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นโยบายเกษตรแปลงใหญ่กับปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ เริ่มต้นขึ้นจากการที่เกษตรกรผู้ เลี้ ยง
ปลาสลิดได้รวมตัวจัดต้ัง “กลุ่มอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อ” ต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ น าโดยคุณปรีชา สมานมิตร ได้รับการเชิญชวนเข้าโครงการเกษตรแปลงใหญ่โ ดย  
มีนักวิชาการมาให้ความรู้ ทางกลุ่มจึงเริ่มมีการประชุมมาต้ังแต่ประมาณ 2 ปีก่อนที่จะเป็นการประชุมเ พ่ือ
ขอจดทะเบียนเกษตรแบบแปลงใหญ่ โดยทางกลุ่มอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อ กับหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง
กับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ ประชุมร่วมกันจ านวน 6 ครั้ง ในที่ประชุมกลุ่ม
อนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อ ตกลงขอสมัครเข้าร่วมโครงการเกษตรแปลงใหญ่ เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2560  โดย
เบื้องต้นมีจ านวนสมาชิก 30 คน รวมพ้ืนที่ 889 ไร่ เป็นกลุ่มเกษตรแบบแปลงใหญ่ ประจ าปีงบประมา ณ 
2561 ทั้งนี้ ในการประชุมและของจัดต้ังเป็น “กลุ่มแปลงใหญ่อนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อ”ดังนั้น กลุ่มแปลง
ใหญ่มีมติมอบหมายให้ นาย ปรีชา สมานมิตร เป็นผู้แทนยื่นใบสมัครเข้าร่วมโคร งการแปลงใหญ่ตาม
นโยบายของรัฐบาล พร้อมบัญชีรายชื่อเกษตรกรแปลงใหญ่โครงสร้างกลุ่มตามมติที่ประชุมและเป้าหมายใน
การพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้   

 

ล าดับท่ี ประเด็นพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา 
1. ลดต้นทุนการผลิต 1. เพาะเล้ียงพันธ์ุปลาข้ึนเองภายในกลุ่ม 

2. สมาชิกผลิตอาหารปลาข้ึนเองภายในกลุ่ม 
3. ลดต้นทุนการผลิต 25 บาทต่อกิโลกรัม ลดลงเหลือ 20 บาทต่อกิโลกรัม  
(ลด 20 %) 

2. เพ่ิมการผลิต 1. คัดเลือกพันธ์ุปลาสลิดให้มีคุณภาพและสมบูรณ์ 
2. การพัฒนาอาหารปลาสลิดให้มีคุณภาพเพ่ือเพ่ิมการเจริญเติบโต 
3. ผลผลิตเดิม 200 กิโลกรัมต่อไร่ เพ่ิมผลผลิตเป็น 240 กิโลกรัมต่อไร่ 
(เพ่ิม 20%) 

3. เพ่ิมคุณภาพ 1. สร้างมาตรฐานการผลิต  เพ่ือให้ได้การรับรองมาตรฐาน GAP และ GI 
2. ควบคุมการผลิตให้มีคุณภาพ 

4. การตลาด 1. เพ่ิมช่องทางการตลาด 
2. น าสินค้าสู่ตลาดประชารัฐ 

ล าดับท่ี ประเด็นพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา 
5. การบริหารจัดการ 1. วางแผนการผลิตเพ่ือให้ผลผลิตออกตรงตามเวลา และมีรายได้เพ่ิมข้ึน  ชุมชน

เข้มแข็ง 
2. น าหลักการบริหารกลุ่มในรูปแบบสหกรณ์มาใช้ในการบริหารจัดการ 
3. สร้างความเข้มแข็งให้กับสมาชิกในกลุ่ม  เพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการผลิต  
สร้างมาตรฐานของการผลิต  ท้ังปริมาณและคุณภาพ  พร้อมคัดเลือกสินค้าสู่ตลาด
ประชารัฐซ่ึงเป็นศูนย์กระจายสินค้าสู่ชุมชน 
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 ต่อมามีการเปลี่ยนแปลงจ านวนสมาชิก   ดังนั้นสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ปลาสลิด ได้แจ้งให้ทาง
ส านักงานประมงจังหวัดสมุทรปราการเรื่องแจ้งเปลี่ยนแปลงสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ปลาสลิดพร้อมมีรายงาน
การประชุมแนบด้วยว่ามีสมาชิกจ านวน 4 ราย  มีจ านวนพ้ืนที่ 107 ไร่ เนื่องจากย้ายไปประกอบกิจการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าในเขตพ้ืนที่อ่ืนและบางรายได้เปลี่ยนแปลงชนิด เลี้ยงสัตว์น้ าจากปลาสลิด เป็นเลี้ยงปลา
นิล-กุ้งขาว และยากต่อการติดต่อ ดังนั้น กลุ่มแปลงใหญ่อนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อ มีสมาชิกเหลือ 26 คน  
มีพ้ืนที่เหลือ 740.5 ไร่  

 

2.4 แนวคิดเก่ียวกับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอม หรือ “ปลาสลิดแห้งรสดี” ถูกกล่าวขานในค าขวัญประจ า
จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์อาหารที่มีชื่อเสียงของอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เป็น  
ที่รู้จักกันดี มีรสชาติที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะและคุณภาพของเนื้อปลาที่มีความแตกต่างจากปลาสลิดจา กที่  
อ่ืน ๆ  ทั้งปลาสลิดหอมและปลาสลิดแดดเดียวจัดเป็นผลิตภัณฑ์อาหารที่มีกรรมวิธีการผลิต การหมักปลา  
ที่แตกต่างจากแหล่งอ่ืน เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นซ่ึงท าให้ชื่อเสียงของปลาสลิดหอมและปลาสลิดแดดเดียวของ
อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เป็นที่กล่าวขานและได้รับการยอมรับว่ามีรสชาติอร่อย เค็มก าลังดี  
มีกลิ่นหอม ซ่ึงในปัจจุบันมีผู้แปรรูปในจังหวัดอ่ืน ๆ แอบอ้างจ าหน่ายปลาสลิด โดยใช้ชื่อว่าปลาสลิดบางบ่อ 
นอกจากนี้ในปัจจุบันการผลิตปลาสลิดหอมจะมีจ านวนผู้แปรรูปลดน้อยลงและการแปรรูปปลาสลิดหอมยัง
ไม่มีการรวบรวมข้อมูลที่ชัดเจนนัก จากข้อมูลของส านักงานพาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ ในเอกสารย่าน
ธุรกิจสร้างสรรค์ “ปลาสลิดบางบ่อ” (ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ, ไม่ระบุปีผลิต) มีผู้แปรรูป
จ านวน 23 ราย ส่วนใหญ่จะท าปลาสลิดแดดเดียวและมีเพียง 2 ราย ที่ท าปลาสลิดหอม  

 งานวิจัยที่ผ่านมาได้ศึกษาคุณภาพของตัวอย่างปลาสลิดแดดเดียว อ าเภอบางบ่อ จังหวั ด
สมุทรปราการ ด้านคุณลักษณะทางกายภาพ เคมีและชีวภาพ พบว่าลักษณะทางกายภาพไม่พบความ
ผิดปกติ ไม่พบการปนเปื้อนของสารวัตถุกันเสีย สีสังเคราะห์และสารฆ่าแมลง ในปลาสลิดแดดเดีย วมี ค่า
ปริมาณน้ า อิสระ (ค่า Aw) 0.97-0.99 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดในมาตรฐานผลิ ตภัณฑ์ชุมขน (มผช . 
298/2549 ปลาแดดเดียว) ความเค็มที่ร้อยละ 1.6-3.20 ปริมาณจุลินทรีย์ในปลาสลิดแดดเดียวของ
ผู้ประกอบการบางรายยังสูงกว่าเกณฑ์ (จ ารูญศรี และคณะ, 2561) ดังนั้นในการพัฒนาคุณภาพปลาสลิด 
เพ่ือลดความเสี่ยงต่อการปนเปื้อนเชื้อจุลินทรีย์ในกลุ่มโคลิฟอร์ม Escherichia coliและกลุ่มรา ยีสต์ ควรมี
การปรับปรุงการแปรรูปปลาสลิดในบางขั้นตอน เช่น ปรับปรุงการล้าง-ตัดแต่งปลา ปรับวิธีการตากปลาให้
แห้ง ปรับการท าความสะอาด ปรับปรุงบริเวณผลิตไม่ให้เสี่ยงต่อการปนเปื้อน ซ่ึงสิ่งเหล่านี้เป็นเรื่องส าคัญที่
ผู้แปรรูปในจังหวัดสมุทรปราการควรมีความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องในการจัดการระบบการผลิตที่ดี และ
เกิดการยอมรับร่วมกันในรูปแบบของการแปรรูปปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอมได้อาหารที่มีคุณภาพ
และปลอดภัย ส าหรับกรรมวิธีการหมักปลาด้วยเกลือของผู้ประกอบการแต่ละรายอาจมีความแตกต่าง กัน 
บางรายเป็นการหมักปลาโดยดองน้ า เกลือ บางรายมีการหมักปลาแบบฟัดเกลือโบราณ ในงานวิจัยนี้จะมี
การวิเคราะห์คุณภาพของปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอมที่มีกรรมวิธีการหมักปลาที่ ต่างกันด้วยและ
สร้างกระบวนการกลุ่มที่ปรับกระบวนการผลิตเพ่ือเข้าสู่เกณฑ์คุณภาพอาหารปลอดภัย 
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การรับรองมาตรฐานคุณภาพอาหารปลอดภัยจากหน่วยงานรับผิดชอบ องค์กรทางชุมชน สังคม 
เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.)เครื่องหมายอาหารและยา (อย.) เครื่องหมายมาตรฐาน Q มาตรฐาน
อาหารฮาลาล เป็นต้น มุมของผู้ผลิตจะสร้างความน่าเชื่อถือในตัวผลิตภัณฑ์และชิงความได้เปรียบทา งการ
ตลาด มุมของผู้บริโภคเกิดความตระหนักรู้ในการเลือกบริโภคอาหารที่สะอาด และได้รับการรับรองคุณภาพ 
มาตรฐานความปลอดภัย ยิ่งสร้างความม่ันใจในการเลือกบริโภคผลิตภัณฑ์อาหาร นอกจากนี้เครื่องหมาย
รับรองมาตรฐานได้ช่วยเพ่ิมคุณค่าทางจิตใจเม่ือผลิตภัณฑ์อาหารนั้นๆ ได้(กรอบยุทธศาสตร์ด้านการจัดการ
อาหารของประเทศไทยส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข , 2554) ในปี พ.ศ. 
2561 ปลาสลิดเป็นสินค้าเกษตรที่ได้รับการคัดเลือกให้เร่งการพัฒนาและขับเคลื่อนให้เป็นเกษตรแบบครบ
วงจรและมุ่งหวังให้เกิด “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ” และ
มุ่งหวังให้ปลาสลิดบางบ่อ เป็นสินค้าอาหารชนิดหนึ่งของจังหวัดในการขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
(Geographical indication: GI) การที่สินค้าได้รับทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์และผู้ผลิต ผู้แปรรูปใน
จังหวัดสมุทรปราการจะขอใช้ตราสัญลักษณ์ GI จะต้องด าเนินการตามคู่มือควบคุมคุณภาพ จะท าให้ผู้ผลิต
ในท้องถิ่นเกิดความภาคภูมิใจที่จะท าการผลิตออกมาให้ดีและมีคุณภาพ มีมาตรฐานการผลิต การควบคุม
คุณภาพตามที่ยอมรับร่วมกัน อาจส่งผลให้ราคาของผลิตภัณฑ์ที่ได้ตราสัญลักษณ์ GI มีราคาที่ปรับสูงขึ้นได้ 
และผู้บริโภคเกิดความม่ันใจในคุณภาพผลิตภัณฑ์ ดังนั้นระบบการผลิตปลาสลิดให้เป็นผลิตภัณฑ์อาหารที่ มี
คุณภาพและปลอดภัย ควรควบคุมการแปรรูปอาหารให้มีกระบวนการผลิตที่ดี มีความปลอดภัยด้านอาหาร
เพ่ือลดความเสี่ยงและอันตรายทางกายภาพ เคมีและชีวภาพ 

ดังนั้น งานวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวบางบ่อ สู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน จึงได้
ท าการศึกษาประวัติความเป็นมาของการผลิตและแปรรูปปลาสลิด บางบ่อ มีการพัฒนากระบวนการผลิต
และคุณภาพของปลาสลิด โดยควบคุมให้เกิดแนวปฏิบัติที่ ดีให้มีความปลอดภัยในอาหาร (4C’s safety 
food: Clean Chill Cook Cross contamination) ที่เชื่อมโยงกับภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยศึกษาคุณลักษณะ
ทางกายภาพ เคมี ชีวภาพเก่ียวกับปริมาณจุลินทรีย์ในผลิตภัณฑ์ปลาแดดเดียวและปลาสลิดหอมในพ้ืนที่
จังหวัดสมุทรปราการ ปรับปรุงระบบการผลิตและสร้างรูปแบบของกระบวนการแปรรูปปลาสลิดแดดเ ดียว
และปลาสลิดหอมแบบมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการ รวมทั้งยังจัดอบรมให้ความรู้ “การผลิตอาหารที่ปลอดภยั 
ถูกสุขลักษณะ” ให้กับผู้แปรรูปปลาสลิด และพัฒนาให้เกิดผู้แปรรูปปลาสลิด ที่มีระบบการผลิตอาหารที่ ดี
เป็นต้นแบบของปลาสลิดที่มีคุณภาพและปลอดภัย และน าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวและ/หรือปลาสลิด
หอม ยื่นขอการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน ซ่ึงจะเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของกลุ่มผู้ประกอบการ
แปรรูป ผลิตอาหารที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ตลอดจนเป็นข้อมูลสินค้าคุณภาพอาหารที่ขึ้นทะเบียนสิ่ง
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ของจังหวัดสมุทรปราการได้ ข้อมูลคุณภาพอาหารปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ
เป็นส่วนหนึ่งที่จะน ามาใช้ในการสร้างเกณฑ์มาตรฐานด้านเอกลักษณ์คุณค่าอาหารจากการแปรรูปและ
ความปลอดภัยด้านอาหารที่ให้มีระบบการตรวจสอบและควบคุมการผลิตได้ 

 มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มผช. 298/2549 โดยส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม 
(สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรมได้จัดท ามาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือรองรับการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์
ชุมชนโดยปรับปรุงจากมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชุน มผช. 298/2547 ได้ก าหนดคุณลักษณะของปลาแดด
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เดียวท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยเฉพาะคุณภาพทางจุลชีววิทยา ดังนี้ ก าหนดให้ปลาแดดเดียวควร มี
จ านวนจุลินทรีย์ทั้งหมดไม่เกิน 1 × 106 โคโลนีต่อตัวอย่าง 1 กรัม (CFU/g) เชื้อ Staphylococcus 
aureus ต้องไม่พบในตัวอย่าง 0.01 กรัม มีปริมาณเชื้อ Escherichia coli น้อยกว่า 3 MPN ต่อตัวอย่าง 1 
กรัม (MPN/g) และมีจ านวนยีสต์และรา ไม่เกิน 200 โคโลนีต่อตัวอย่าง 1 กรัม (CFU/g) 

2.5 แนวคิดเก่ียวกับห่วงโซ่ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  

สภาพแวดล้อมอุตสาหกรรมการเลี้ยงปลาสลิดในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องส่งผล
กระทบต่อห่วงโซ่อุปทานปลาสลิดหลายประการ ในส่วนต้นน้ า เริ่มต้ังแต่การเลือกพันธุ์ปลาที่เลี้ยง การ
จัดหาอาหารเสริมของปลาที่เลี้ยง ต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการลงทุนส าหรับการเลี้ยง การอนุบาลลูกปลา 
ส าหรับกลางน้ า ได้แก่ การเพาะเลี้ยงปลาสลิดและการแปรรูป ในส่วนของการเลี้ยงปัญหาส่วนใหญ่เป็นเรื่อง
ของกระบวนการเลี้ยง วิธีการเลี้ยงที่ให้ผลผลิตมากที่สุด คุณภาพของปลาสลิด รอบระยะเวลาที่ให้ผลผลิต 
ส าหรับการแปรรูปเป็นการน าปลาสลิดที่ได้จากการเพาะเลี้ยงมาแปรรูปเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมในลักษณะต่าง 
ๆ การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน การแปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่ มีความหลากหลายตา ม
ความต้องการของผู้บริโภค ส าหรับตอนปลายน้ า เป็นเรื่องเก่ียวกับช่องทางการจ าหน่าย การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
รวมทั้งความสูญเปล่าจากการใช้ทรัพยากร มีผลต่อต้นทุนที่สูงขึ้น และสร้างความแตกต่างในผลิ ตภัณฑ์ 
Armstrong & Kotler (2003) อธิบายว่าการศึกษาและท าความเข้าใจกับห่วงโซ่อุปทานทั้งหมดจะท า ให้
มองเห็นภาพกิจกรรมในองค์รวมเพ่ือที่จะยกระดับโซ่คุณค่าให้เกิดขึ้น 

กระบวนการทั้งหมดที่มีความเชื่อมโยงและเก่ียวข้องซ่ึงกันและกันในภาพรวมเรียกว่า โซ่อุปทาน 
(Supply Chain) การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานจึงมีบทบาทสนับสนุนการด าเนินธุรกิจด้วยการเชื่อมโยง
กระบวนการเพ่ือสร้างประสิทธิภาพความต่อเนื่องของการใช้ทรัพยากรและบริหารต้นทุนให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุด (ชุติระ ระบอบ, 2560) การจัดการห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมการเลี้ยงหรือการแปรรูปปลาสลิด มี
เป้าหมายในการสร้างมูลค่าเพ่ิม Smith & Colgate (2007) อธิบายว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่มีควา ม
เชื่อมโยงไปถึงการส่งมอบมูลค่าเพ่ิมไปสู่ผู้บริโภค การสร้างมูลค่าเพ่ิมส าหรับผู้บริโภคนั้นเป็นแนว คิดที่
เก่ียวข้องกับหลักการด้านโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ของ Michael E. Porter (1985) ซ่ึงเป็นการ 
บูรณาการกระบวนการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสอดคล้องกัน แนวคิดดังกล่าวด าเนินการโดยมีวัตถุปร ะสง ค์
ทางด้านเศรษฐกิจ เป็นหลักใหญ่ อันจะท าให้องค์การหรือชุมชนสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้จากผลก าไรที่
เกิดขึ้นการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) หมายถึง การน าทรัพยากรไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภา พ 
และสร้างมูลค่าได้สูงสุด Antonio Argandona (2011) ได้อธิบายว่า มูลค่าทางเศรษฐกิจเกิดขึ้นได้เม่ือ
ผู้บริโภคพึงพอใจที่จะซ้ือผลิตภัณฑ์ และยิ่งถ้าผลิตภัณฑ์มีคุณค่าทางด้านต่าง ๆ ต่อผู้บริโภคมากขึ้น ในการ
ตอบสนองความคาดหวังในอนาคต ผู้บริโภคก็พร้อมที่จะใช้จ่ายเพ่ือผลิตภัณฑ์นั้น และหากได้มีโครงสร้าง
องค์การที่ตอบสนอง ต่อการด าเนินการทางกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ต่าง  ๆ และมีการบริหารจัดการที่ ดีใน
กระบวนการรวมถึงการบริหาร ผู้มีส่วนร่วม  ส่วนการลดต้นทุน และสนองตอบต่อความต้องการของตลาด 
การเพาะเลี้ยงปลาสลิดและการส่งมอบผลผลิตไปยังตลาดหรือลูกค้า รวมถึงการสื่อสารข้อมูลสารสน เทศ
ระหว่างกัน โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะลดต้นทุนรวมของธุรกิจการเลี้ยงปลาสลิดและเพ่ิมศักยภาพของการ
แข่งขัน  
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การศึกษาในส่วนของมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ในแต่ละขั้นตอนการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทานจึง เป็น
การศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ประกอบการวิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มของอุตสาหกรรมปลาสลิด ซ่ึงอาจ
มีข้อจ ากัดอยู่หลายประการ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลเชิงปริมาณที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ เช่น ปริมาณที่แน่นอน
ของปัจจัยการผลิต เช่น การรอดของลูกปลาที่อนุบาล ปริมาณผลผลิตในแต่ละบ่อ ราคาของผลผลิตที่ผัน
ผวนตามความต้องการของตลาด จากการทบทวนเอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมปลา
สลิดกว่าร้อยละ 90 เป็นการศึกษาวิจัยเฉพาะแต่ละส่วนของกระบวนการโซ่อุปทาน หรือแหล่งที่มาที่ไปของ
ผลิตภัณฑ์ หากแต่ในส่วนของการสร้างมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่อุปทานยังปรากฎว่ามีน้อยมาก ส่วนใหญ่เป็น
การศึกษาในกระบวนการโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์ทางด้านการเกษตรประเภทอ่ืน จึงเป็นข้อจ ากัดบาง
ประการของการศึกษา โดยเฉพาะในส่วนของต้นทุนและผลตอบแทนของผลิตภัณฑ์จากปลาสลิดกลางน้ า
และปลายน้ าที่ เป็นการแปรรูปขั้นสูงหรือมีความซับซ้อนมากขึ้น ซ่ึงการประเมินมูลค่าเพ่ิมของห่วงโซ่
อุปทานปลาสลิดจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลทุติยภูมิส าหรับการวิเคราะห์ โดยการศึกษาผลสรุปจากงานวิจั ยที่
เก่ียวข้องทั้งหมด 

โซ่อุปทานปลาสลิดเริ่มจาก “เกษตรกร” ผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิดโดยเลือกพันธุ์ปลาสลิด อาหารปลา 
และปัจจัยต่าง ๆ ส าหรับใช้ในการเพาะเลี้ยง เช่น เครื่องมืออุปกรณ์ กังหันลม อุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับวิดปลา 
ตะแกรงช้อนปลา เป็นต้น ในโซ่อุปทานส่วนนี้เกษตรกรจะต้องซ้ือพันธุ์ปลาสลิดจากแหล่งต่าง ๆ ในราคา
ตลาด การใช้พันธุ์ปลาสลิดของเกษตรกรที่เลี้ยงแต่ละบ่อแตกต่างกัน เกษตรกรอาจใช้พ่อพันธุ์แม่พัน ธุ์ปลา
สลิดจากการคัดเลือกเอง การซ้ือจากฟาร์มเพาะเลี้ยงพันธุ์ปลาจากในพ้ืนที่และนอก พ้ืนที่จั งห วั ด
สมุทรปราการ และบางส่วนอาจได้มาจากความช่วยเหลือของประมงจังหวัด พันธุ์ปลาที่ซ้ือขายกันส่วนใหญ่ 
ได้แก่ ลายเสือหรือลายเม็ดแตงโม และจะมีผลต่อผลผลิตปลาสลิดที่ เลี้ยง ดังนั้น ราคาพันธุ์ปลาสลิดที่
นับเป็นต้นทุนของการเพาะเลี้ยงของเกษตรกรอาจมีความแตกต่างกันบ้าง โดยทั่วไปทั้งเกษตรกรผู้ซ้ื อและ
ผู้ขายจะช าระเป็นเงินสด 

ปัจจัยส าคัญทางด้านการผลิตที่เป็นต้นน้ า ได้แก่ ค่าเช่าที่ดิน ส่วนใหญ่เกษตรกรเลี้ยงปลาสลิ ดใน
ที่ดินของครอบครัว ร้อยละ 80 ที่เหลือเป็นลักษณะของการเช่าจากนายทุนโดยจ่ายค่าจ้างเป็นรายปี  ขนาด
ของที่ดินอยู่ระหว่าง 10-100 ไร่ เกษตรกรผู้เลี้ยงส่วนใหญ่ด าเนินงานในลักษณะครอบครัว ใช้แรงงานใน
ครอบครัวเป็นหลัก มีทั้งท าบ่อปลาสลิดแต่เพียงอย่างเดียว และท าทั้งบ่อเลี้ยงปลาสลิด บ่อเลี้ยงปลานิล บ่อ
เลี้ยงกุ้ง และเลี้ยงปลายี่สก มีบางรายใช้แรงงานจากภายนอก แรงงานที่ใช้เป็นช่วง ๆ โดยเฉพาะในช่วงที่ มี
การจับปลาสลิดหรือวิดบ่อ ใช้แรงงานภายนอกถึง 30 คน ส าหรับค่าจ้างแรงงานเฉลี่ยอยู่ที่ 200-300 บาท
ต่อวัน เงินลงทุนเบื้องต้นขึ้นอยู่ กับขนาดของกิจการ เริ่มต้ังแต่จ านวน 30,000 – 300,000 บาท เช่น เลี้ยง
ปลาสลิด 4 บ่อ เงินลงทุนประมาณ 50,000 บาทต่อปี (ชุติระ ระบอบและคณะ, 2561) 

ทั้งนี้ การเลี้ยงและการแปรรูปปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการถือได้วาเป็นสายโซการผลิตที่ ครบ
วงจร นับต้ังแตการเพาะลูกปลา การเลี้ยงปลาสลิดตามวิธีธรรมชาติ การแปรรูปปลาสลิดตามภูมิป ญญา
ด้ังเดิม แหลง จ าหนายปลาสลิดแหงรายใหญของประเทศและการสงออกปลาสลิดแหงไปยังตางประเทศทั่ว
โลก ลวนต้ังอยู่บนพ้ืนที่สมุทรปราการแทบท้ังสิ้น แต่ด้ังเดิมปลาสลิดมีการเลี้ยงจ านวนมากที่อ าเภอบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงได้รับการยอมรับว่าเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายของผู้บริโภค ปัจจุบันมีผู้เลี้ยงปลา
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สลิดกระจายกันอยู่ในหลายจังหวัด ทั้งที่จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดชลบุรี เป็นต้น และผู้บริโภคโดยส่ วน
ใหญ่มักจะไม่ทราบว่าเป็นปลาสลิดที่จ าหน่ายในตลาดเป็นปลาสลิดที่เลี้ยงในจังหวัดใด ผลผลิตที่ได้จากการ
เลี้ยงปลาสลิดจะมีนายหน้าหรือตัวแทนเข้ามากว้านซ้ือเป็นการซ้ือเหมาทั้งบ่อ ผู้เลี้ยงปลาสลิดรา ยใหญ่
นายหน้าจะเข้ามาท าการวิดปลาเอง ส่วนรายย่อยจะต้องจ้างแรงงานภายนอก  

ในการเพาะเลี้ยงและแปรรูปปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ โดยเฉพาะในพ้ืนที่อ าเภอบางบ่อ 
“ปลาสลิดบางบ่อ” ส่วนใหญ่ปลาสลิดสดจะถูกน าไปแปรรูปเป็น “ปลาสลิดแดดเดียว” “ปลาสลิดหอม” 
“ปลาสลิดรมควัน” “ปลาสลิดอบกรอบ” “ปลาสลิดทอดไร้ก้าง” “น้ าพริกปลาสลิด” (ยุพินท์ วิวัฒนชัย
เศรษฐ์, 2542) รวมทั้งของขบเค้ียวในลักษณะต่าง ๆ เพ่ือให้ปลาสลิดสดมีอายุที่นานขึ้น ชาวบ้านหรือ
เกษตรกรผู้เลี้ยงจึงน ามาแปรรูปอย่างง่ายคือ น าไปตากแดดหรือหมักเกลือก่อนน าไปจ าหน่าย ท าให้มีราคา
สูงขึ้นอันเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ จึงเกิดผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปที่ หลากหลายตาม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ปลาสลิดหอม ปลาสลิดแดดเดียว ซ่ึงมีคุณภาพดีและมีชื่อเสียง 

จากการศึกษาห่วงโซ่อุปทานปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ าและปลา ยน้ า
พบว่าเกษตรกร ผู้ เลี้ยงจะได้ปลาสลิด 500-800 กิโลกรัมต่อไร่ กรณีปลาสลิดสดขนาดใหญ่ (6 -9 ตัว/
กิโลกรัม) จะมีราคากิโลกรัมละ 60-70 บาท ซ่ึงปลาสลิดสดขนาดใหญ่นี้มักจะถูกน ามาแปรรูปเป็นปลาสลิด
แดดเดียวและปลาสลิดหอม โดยปลาสลิดสด 1,000 กิโลกรัม เม่ือน ามาแปรรูปแล้วจะได้ปลาสลิดแดดเ ดียว 
650-850 กิโลกรัม และได้ปลาสลิดหอม 400-550 กิโลกรัม ส่วนปลาสลิดขนาดเล็ก (15-20 ตัว/กิโลกรัม) 
หรือเรียกว่าปลาตกเกรด ราคาขายปลาสลิดสดจะอยู่ที่ กิโลกรัมละ 30-40 บาท ปลาตกเกรดเหล่านี้จะถูก
น ามาแปรรูปเป็นปลาสลิดอบกรอบ รวมทั้งผลิตภัณฑ์ปลาสลิดอ่ืน ๆ เช่น น้ าพริกปลาสลิด ผงโรยข้าวปลา
สลิด เป็นต้น โดยปลาสลิดสด 1,000 กิโลกรัม จะได้ปลาอบกรอบ 350-400 กิโลกรัม และก้างเล็ก 15 
กิโลกรัม 

หากพิจารณาข้อมูลต้นทุนการเลี้ยงปลาสลิด แยกตามรูปแบบการเลี้ยง 3 รูปแบบ พบว่า รูปแบบ
การเลี้ยงแบบที่ 1 การเลี้ยงแบบด้ังเดิม ต้นทุนรวมทั้งหมด 6,619.86 บาทต่อไร่  รูปแบบการเลี้ยงแบบที่ 2 
การเลี้ยงแบบผสมผสาน ต้นทุนรวมทั้งหมด 5,993.89 บาทต่อไร่ และรูปแบบการเลี้ยงแบบที่ 3 การเลี้ยง
แบบด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ ต้นทุนรวมทั้งหมด 4,487.11 บาทต่อไร่ โดยเม่ือพิจารณาต้นทุนของการเลี้ยง
ปลาสลิดแต่ละรูปแบบ เทียบกับราคาขายปลาสลิดสดในท้องตลาด พบว่ากรณีปลาสลิดขนาดใหญ่จ ะได้
ผลผลิต 650 กิโลกรัมต่อไร่ หากขายในราคา 60 บาทต่อกิโลกรัม ได้เงินทั้งสิ้น 39,000 บาท เม่ือเทียบกับ
ต้นทุนแล้ว หากเลี้ยงในรูปแบบที่ 3 จะได้ก าไรมากที่สุด 34,512.89 บาทต่อไร่ (มูลค่าเพ่ิมขึ้น 869.16 %) 
เลี้ยงรูปแบบที่ 2 ได้ก าไร 33,006.11 บาทต่อไร่ (มูลค่าเพ่ิมขึ้น 650.66 %) และเลี้ยงรูปแบบที่ 1 ได้ก าไร 
32,380.14 บาทต่อไร่ (มูลค่าเพ่ิมขึ้น 589.14 %) ส่วนกรณีปลาสลิดขนาดเล็ก หากได้ผลผลิต 650 กิโลกรัม
ต่อไร่ ขายในราคา 30 บาทต่อกิโลกรัม ได้เงินทั้งสิ้น 19,500 บาท เม่ือเทียบกับต้นทุนแล้ว หากเลี้ยงใน
รูปแบบที่ 3 จะได้ก าไรมากที่สุดเช่นกัน ก าไรอยู่ที่ 15,012.89 บาทต่อไร่ (มูลค่าเพ่ิมขึ้น 343.58 %) เลี้ยง
รูปแบบที่ 2 ได้ก าไร 13,506.11 บาทต่อไร่ (มูลค่าเพ่ิมขึ้น 325.33 %) และเลี้ยงรูปแบบที่ 1 ได้ก าไร 
12,880.14 บาทต่อไร่ (มูลค่าเพ่ิมขึ้น 294.57 %)  
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ส าหรับการแปรรูปปลาสลิดนั้น พบว่าการแปรรูปปลาสลิดแดดเดียว/ปลาสลิดหอม ค่าใช้จ่ายใน
ขั้นตอนการแปรรูป ประมาณ 5 บาทต่อกิโลกรัม หากรวมค่าปลาสลิดสด 60 บาทต่อกิโลกรัมแล้ว รวม
ต้นทุนปลาสลิดแปรรูปแบบปลาสลิดแดดเดียว/ปลาสลิดหอม อยู่ที่ 65 บาทต่อกิโลกรัม ส่วนการแปรรูป
ปลาสลิดอบกรอบและผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในขั้นตอนการแปรรูป ประมาณ 20 บาทต่อกิโลกรัม หาก
รวมค่าปลาสลิดสด 60 บาทต่อกิโลกรัมแล้ว รวมต้นทุนปลาสลิดแปรรูปแบบอบกรอบและผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ 
อยู่ที่ 80 บาทต่อกิโลกรัม 

เม่ือเทียบราคาขายปลาสลิดแปรรูปกับราคาขายปลาสลิดสด หากหนึ่งไร่ได้ปลาสลิดสด 650 
กิโลกรัม  

เม่ือน ามาแปรรูปเป็นปลาสลิดแดดเดียว จะเหลือประมาณ 422.50 กิโลกรัม หากขายกิโลกรัมละ 
200 บาท ได้เงินทั้งสิ้น 84,500 บาท เทียบกับราคาต้นทุนปลาสลิด 42,500 บาท (65 บาท*650 กิโลกรัม) 
มูลค่าเพ่ิมขึ้น 200 % (ตารางที่ 4 ภาคผนวก) ส่วนกรณีปลาสลิดหอม หากแปรรูปจากปลาสลิดสด 650 
กิโลกรัม จะได้ปลาสลิดหอมประมาณ 260 กิโลกรัม เม่ือขายกิโลกรัมละ 550 บาท จะได้เงิน 143 ,000 
บาท เทียบกับราคาต้นทุนปลาสลิด 42,500 บาท (65 บาท*650 กิโลกรัม) มูลค่าเพ่ิมขึ้น 338.46 % ส่วน
กรณีปลาสลิดอบกรอบและผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ นั้น เม่ือแปรรูปจากปลาสลิดสด 650 กิโลกรัม จะได้ผลิตภัณฑ์
ที่ประมาณ 227.50 กิโลกรัม หากขายได้กิโลกรัมละ 1 ,167.67 บาท ได้เงิน 265,417 บาท เม่ือเทียบกับ
ราคาค่าต้นทุนปลาสลิด 52,000 บาท (80 บาท*650 กิโลกรัม) มูลค่าเพ่ิมขึ้น 510.42 % ปรากฏตาม
แผนภาพห่วงโซ่อุปทานปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ (แผนภาพที่ 1) 
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แผนภาพท่ี 1 
 



บทที่ 3 

การด าเนินงานด้านการพ ัฒนาระบบบริหารจ ัดการงานวิจ ัย  

  

  บทนี้เป็นการน าเสนอผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าด้านการพัฒนาระบบบริหารจั ดการ

งานวิจัย ซ่ึงเป็นการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องจากระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยที่ได้ออกแบบไว้

ในระยะที่ 1 ทั้งการบริหารจัดการงานวิจัยที่เป็นลักษณะความเชี่ยวชาญตามศาสตร์แต่ละคณะวิชาและการ

บริหารจัดการงานวิจัยที่ เป็นลักษณะบูรณาการศาสตร์เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมของปลาสลิดจังหวัด

สมุทรปราการ  โดยมีการน าเสนอ 5 ส่วน ได้แก่  1) การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจั ยและ

ต าราระดับมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะ  2) การปรับปรุง

กฎ ระเบียบ และประกาศที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการงานวิจัย 3) การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงบูรณา

การพ้ืนที่/ศาสตร์: การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  4) การ

พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะวิชา/ศาสตร์ และ 5) การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 การจัดตั้งคณะกรรมการบรหิารจดัการงานวจิัยและต าราระดับมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ

บร ิหารจัดการ งานวิจัยและต าร าระดับคณะ  

  จากผลการศึกษาวิจัยระยะที่ 1 เรื่อง นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลา

สลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ ได้

น ามาสู่การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ โดยมี

การออกระเบียบมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและต ารา พ.ศ.

2561 ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ที่ 083/2561 เรื่องหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการบริหารจัดการงานวิจัย โดยมีพัฒนาระบบและกลไกบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยา ลัย

ใหม่ ก าหนดให้มีกลไกที่ส าคัญ 2 ระดับ คือ “คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยา ลัย ” 

โดยร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ในการบริหารจัดการงานวิจัยที่เป็นการ “บูรณาการศาสตร์” ทั้งต้นน้ า กลาง

น้ า และปลายน้ า และ “คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ” ในการบริหารจัดการงานวิจัยที่

เป็นความ “เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์” ซ่ึงบริหารจัดการทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าเช่นเดียวกัน โดยมี

เป้าหมายส าคัญในการให้มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ดังแผนภาพที่ 3.1 
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แผนภาพที่ 3.1 

ระบบและกลไกการบร ิหารจัดการ งานวิจัยของมหาวิทยาลัยและคณะ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3 .1.1 โครงสรา้ง และอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารจดัการงานวจิัยระดับมหาวทิยาลยั 

  ระเบียบมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนการวิจั ยและ

ต ารา พ.ศ.2561 ได้ก าหนดให้อธิการบดีแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับ

มหาวิทยาลัย โดยมีโครงสร้างประกอบด้วย 

  (1) อธิการบดี เป็นที่ปรึกษา 

   (2) รองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานด้านการวิจัยและต ารา เป็นประธานกรรมการ 

   (3) กรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ อย่างน้อย 6 คน เป็นกรรมการ 

   (4) ผู้อ านวยการส านักพัฒนาวิชาการ เป็นกรรมการและเลขานุการ 

   (5) หัวหน้าแผนกที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานจัดการงานวิจัย ซ่ึงปฏิบัติงานในส า นัก

พัฒนาวิชาการ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

   ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับมหาวิทยาลัย มีอ านาจหน้าที่

ดังต่อไปนี้ 

   (1) ค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัย และประกาศกรอบโจทย์วิจัยเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยแต่ละปีการศึกษา 

   (2) พิจารณาข้อเสนอชุดโครงการวิจัย และจัดสรรทุนวิจัยตามกรอบโจทย์วิจัยที่ประกาศ 

ตามข้อ (1) 
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   (3) ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการวิจัยในแต่ละโครงการที่ได้รับอนุมัติทุนอุดหนุน

การวิจัย 

   (4) ส่งเสริมและก ากับติดตามให้มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและหรือการ

บริการวิชาการ 

   (5) ประเมินผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

   (6) ส่งเสริมสนับสนุนและก ากับติดตามการเผยแพร่ผลงานวิจัย การน าไปใช้ประโยชน์ 

การจดสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร 

   (7) ส่งเสริมสนับสนุน ก ากับติดตาม และประเมินคุณภาพต าราของอาจารย์  

   (8) ด าเนินการอ่ืนใดตามความเหมาะสมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและการเขียนต ารา

ของมหาวิทยาลัย 

  3.1.2 โครงสรา้ง และอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบร ิหารจัดการ งานวิจัยร ะดับคณะวิชา  

   ระเบียบมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนการวิจั ยและ

ต ารา พ.ศ.2561 ได้ก าหนดให้คณบดีแต่ละคณะ แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและ ต ารา

ระดับคณะ โดยมีโครงสร้างประกอบด้วย 

   (1) คณบดี เป็นประธานกรรมการ 

   (2) รองคณบดีที่รับผิดขอบงานด้านการวิจัยและต ารา จ านวนหนึ่งคน และอาจารย์ประจ า

คณะ จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 

   (3) อาจารย์ประจ าคณะ จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการและเลขานุการ 

   ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะ มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

   (1) ค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัยระดับคณะ และประกาศกรอบโจทย์วิจัยระดับคณะ

เพ่ือขอรับการสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยแต่ละปีการศึกษา 

   (2) พิจารณาข้อเสนอชุดโครงการวิจัย และจัดสรรทุนวิจัยตามกรอบโจทย์วิจัยที่ประ กาศ

ตาม (1) 

   (3) ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการวิจัยในแต่ละโครงการที่อาจารย์ของคณะ

ได้รับอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัย 

   (4) ส่งเสริมและก ากับติดตามให้มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน และหรือการ

บริการวิชาการในระดับคณะ 

   (5) ส่งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ของอาจารย์ในคณะที่ได้รับอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัย 

ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินคุณภาพผลงานวิจัย 
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   (6) ส่งเสริมสนับสนุนและก ากับติดตามการเผยแพร่ผลงานวิจัย การน าไปใช้ประโยชน์ 

การจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรในระดับคณะ 

   (7) พิจารณาข้อเสนอเค้าโครงต ารา ส่งเสริมสนับสนุน ติดตามความก้าวหน้า และส่งร่าง

ต าราฉบับสมบูรณ์ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการประเมินคุณภาพ 

   ทั้งนี้ ในปัจจุบันทั้ง 13 คณะวิชาได้ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัย

และต าราระดับคณะ เพ่ือด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ดังกล่าวข้างต้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

3.2 การปร ับปร ุงกฎ  ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องกับการบร ิหารจัดการ งานวิจัย  

จากผลการศึกษาระยะที่ 1 นักจัดการงานวิจัยได้มีการวิเคราะห์กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่

เก่ียวกับการบริหารงานวิจัยที่มีการบังคับใช้ในขณะนั้น จ านวน 7 ฉบับ กล่าวคือ 

(1) ระเบียบมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การให้ทุนอุดหนุนการส่งเสริม

การวิจัย พ.ศ.2540 

(2) ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 44/2542 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิ บัติ

เก่ียวกับการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย 

(3) ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 89/2542 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิ บัติ

เก่ียวกับการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย ฉบับที่ 2 

(4) ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 116/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยด้านอาหาร ด้านจีนศึกษา และด้านภาคตะวันออกของประเทศไทย  

(5) ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 030/2559 เรื่อง แนวปฏิบัติการด าเนิน

โครงการวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย 

(6) ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 081/2557 เรื่อง การจ่ายค่าตอบแทนส าหรับ

ผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่มีผลงานทางวิชาการเป็นไปตามมาตรฐานภาระงาน 

 (7) ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 004/2559 เรื่อง การสนับสนุนการเผยแพร่

ผลงานวิจัย 

จากการวิเคราะห์กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวกับการบริหารงานวิจัย พบประเด็นปัญหาซ่ึง

ต้องมีการแก้ไขปรับปรุงต่อไป ดังนี้  

 ประเด็นที่หนึ่ง ระเบียบมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การให้ทุนอุดหนุน

การส่งเสริมการวิจัย พ.ศ.2540 และประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 44/2542 เรื่อง 

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย เป็นกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่บัญญัติ
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ขึ้นมากว่า 20 ปีแล้ว ซ่ึงอาจจะยังไม่ทันสมัยต่อการบริหารงานวิจัยในปัจจุบัน จึงควรมีการแก้ไขปรับปรุงใน

ประเด็นต่างๆ โดยครอบคลุมกระบวนการบริหารงานวิจัยทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า  

ประเด็นทีส่อง กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์เก่ียวกับการบริหารงานวิจัย ยังไม่มีการก าหนดแนว

ทางการบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่โดยเฉพาะ จึงอาจต้องพิจารณาแนวทางการปรับปรุงกฎ ระเบียบ และ

หลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สอดรับกับการน าไปใช้ในการบริหารงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ด้วย 

จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว น ามาสู่การที่นักบริหารจัดการงานวิจัยได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ ไข

ระเบียบ และประกาศต่าง ๆ โดยในระยะที่ 2 นี้ นักจัดการงานวิจัยจึงได้มีการผลักดันให้เกิดการประกาศใช้

นโยบาย และกฎระเบียบต่าง ๆ ขึ้น โดยด าเนินการปรับปรุงให้สอดคล้องกับระบบและกลไกการบริหาร

จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและคณะตามที่ได้ออกแบบไว้ในหัวข้อ 3.1 ซ่ึงได้มีการประกาศใช้แล้ว 

จ านวน 4 ฉบับ ได้แก่ 

(1) ระเบียบมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและต ารา 

พ.ศ.2561 

(2) ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ที่ 083/2561 เรื่อง หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการบริหารจัดการงานวิจัย 

(3) ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ที่ 084/2561 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการที่มีผลงานทางวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานภาระงาน 

(4) ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ที่ 085/2561 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

 โดยการศึกษาวิจัยใช้ระยะที่ 2 ถือเป็นการน าระเบียบและประกาศดังกล่าวไปบังคับใช้ในทาง

ปฏิบัติ และจะได้ติดตามผลว่ามีปัญหาอุปสรรคในการบังคับใช้กฎระเบียบดังกล่าวหรือไม่ อย่างไร  

3.3 การบรหิารจดัการงานวจิยัเชงิบรูณาการพื้นที/่ศาสตร:์ การสรา้งมูลคา่เพิม่เพือ่ขับเคลือ่นเศรษฐกจิ 

ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  

  3.3.1 การบร ิหารจัดการ งานวิจัยต้นน้ า 

   กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยช่วงต้นน้ า เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญ เป็นอย่าง

มากต่อการเริ่มต้นของการบริหารจัดการงานวิจัย โดยครอบคลุมต้ังแต่การพัฒนากรอบโจทย์วิจัย การ

ประกาศทุนสนับสนุนการวิจัย การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย และการท าสัญญารับทุนวิจัย โดยมี

วัตถุประสงค์ส าคัญ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่ที่ศึกษาวิจัย โดยการ 

มีส่วนร่วมของคนในพ้ืนที่ มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใช้ประโยชน์ และผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้
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การออกแบบการวิจัยนั้นน าไปสู่ผลการศึกษาวิจัยที่ มีความน่าเชื่อถือ  สามารถน าผลการศึกษาวิจัย ไป ใช้

ประโยชน์ รวมทั้งใช้ในการอ้างอิงได้ ท้ายที่สุด เพ่ือให้การก ากับติดตามและส่งเสริมให้การศึกษาวิจั ยนั้น

เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้  

   (1) การพัฒนากรอบโจทย์ว ิจัย 

    จากผลการศึกษาระยะที่ 1 เพ่ือให้การพัฒนากรอบโจทย์วิจัยในระยะที่ 2 ได้มี

การเติมเต็มและต่อยอดการวิจัยเพ่ิมขึ้น นักจัดการงานวิจัยจึงได้จัดเวทีพัฒนากรอบโจทย์วิจัย เม่ือวันศุกร์ที่  

20 กรกฎาคม 2561 ณ ห้องบรรยายพิเศษ 2 (สื่อประสม) ศูนย์บรรณสารสนเทศ มหาวิทยาลัยหัวเฉี ยว

เฉลิมพระเกียรติ โดยมีกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วยผู้บริหารและตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ

ทั้งระดับจังหวัดและระดับท้องถิ่น น าทีมโดยรองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ (นางศิวพร ฉั่วสวัสด์ิ)  

รวมทั้งตัวแทนกลุ่มผู้ เลี้ยงปลาสลิด และผู้แปรรูปปลาสลิดจากอ าเภอต่าง ๆ ในจังหวัดสมุทรปราการ ที่

ปรึกษาโครงการวิจัย (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติมา วานิชกูล คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และอาจารย์ชีวติ ชาญเกียรติก้อง นักออกแบบกลยุทธ์แบรนด์และอาจารย์พิเศษ

สถาบันการศึกษา)  ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) (ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย ดร.

กิตติ สัจจาวัฒนา อ.สุปราณี จงดีไพศาล)  อธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร. ประจักษ์ พุ่มวเศษ)  หัวหน้า

โครงการวิจัย (รองศาสตราจารย์ ดร.อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท์) นักวิจัยและนักวิชาการของมหาวิทยาลัย

หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญในการคืนความรู้จากผลการศึกษาวิจัยในระยะ ที่หนึ่ง 

เพ่ือน าไปสู่การระดมความคิดเห็นเก่ียวกับสถานการณ์ปัญหาและความต้องการในการเพาะเลี้ยงและการ

แปรรูปปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน และพัฒนาสู่การก าหนดกรอบโจทย์วิจัย 

วัตถุประสงค์การวิจัย และประเด็นการวิจัยที่ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดการประสานควา ม

ร่วมมือ และการน าผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง ดังภาพที่ 3.1 

    จากผลของการพัฒนากรอบโจทย์ ท าให้ได้ประเด็นในการต่อยอดส าหรับ

โครงการวิจัยในระยะที่ 2  เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการให้เป็นแหล่ง

ผลิต แปรรูป จ าหน่าย ที่มีคุณภาพมาตรฐานปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีมูลค่าสูง ให้เป็นไป

อย่างต่อเนื่อง และพัฒนากลไกการท างานของมหาวิทยาลัยร่วมกับกลไกพัฒนาจังหวัดให้เกิดขึ้นอย่าง เป็น

รูปธรรม จึงน ามาสู่การก าหนดกรอบโจทย์วิจัยในระยะที่สอง “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ” ครอบคลุม 5 วัตถุประสงค์ 10 ประเด็นวิจัย รายละเอียดตามบทท่ี 4 
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ภาพที่ 3.1 

การพัฒนากรอบโจทย์ว ิจัย ณ ห้องบรรยายพิเศษ 2 (สื่อประสม) ศ ูนย์บร รณสารสนเทศ  
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  (2) การประกาศทุน  

   หลังจากได้มีการพัฒนากรอบโจทย์วิจัยเสร็จสิ้นแล้ว มหาวิทยาลัยโดยนักจัดการ 

วิจัยจึงได้จัดท าประกาศทุนที่สอดคล้องกับกรอบโจทย์วิจัย “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ” และได้มีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจ ตอบข้อซักถาม เก่ียวกับ

วัตถุประสงค์การวิจัย ประเด็นวิจัยและจ านวนเงินทุนวิจัย ให้แก่นักวิจัยที่สนใจส่งแบบข้อเสนอเชิงหลักการ 

(concept paper) และแบบข้อเสนอโครงการ (full proposal) เม่ือวันที่ 31 สิงหาคม 2562 ณ ห้อง

บรรยาย 3 อาคารอ านวยการ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ดังภาพที่ 3.2 ซ่ึงการจัดประชุม

ดังกล่าวได้รับความสนใจจากนักวิจัยจ านวนมากในการเข้าร่วมรับฟัง ทั้งนักวิจัยที่ได้ด าเนินการวิจัยมาแล้ว

ในระยะที่ 1 และนักวิจัยเชิงพ้ืนที่หน้าใหม่  

ภาพที่ 3.2 

การประช ุมช ี้แจงท าความเข้าใจ ตอบข้อซ ักถาม  

เกี่ยวกับวัตถุประสงค ์การวิจัย ประเด็นวิจัยและจ านวนเงินทุนวิจัย  
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    จากผลของการประชุมข้างต้น ท าให้นักวิจัย และนักจัดการงานวิจัยได้เห็น

ภาพรวมกันในเป้าหมายของโครงการวิจัยที่ประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัยในรอบนี้ ซ่ึงมุ่งเน้นการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้เกิดกับผู้ เพาะเลี้ยง ผู้แปรรูป และผู้ที่ เก่ียวข้องกับห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดจั งห วั ด

สมุทรปราการ โดยเฉพาะการขับเคลื่อนในเชิงนโยบายภาครัฐ ตลอดจนท าให้นักวิจัยได้รับทราบหลักเกณฑ์ 

วิธีการ เง่ือนไข และก าหนดการต่าง ๆ ของโครงการวิจัยรอบนี้ 

   (3) การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย  

   หลังจากครบก าหนดระยะเวลารับข้อเสนอโครงการ วิจัยแล้ว เม่ือวันที่ 22 

ตุลาคม 2561 ณ ห้องบรรยายพิเศษ 2 (ห้องสื่อประสม) อาคารบรรณสาร ชั้น 2 นักจัดการงานวิจัยได้จัดให้

มีการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย โดยการจัดเวทีเพ่ือให้นักวิจัยน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย ตอบข้อ

ซักถามของคณะกรรมการซ่ึงเป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ใช้ (user) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) (ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา อ.สุปราณี จงดีไพศาล) ที่ปรึกษา

โครงการวิจัย (ผศ.ดร.กิตติมา วานิชกูล คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

ผศ.ดร.กนกกานต์ แก้วนุช คณะการจัดการการท่องเที่ยว สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และอาจารย์

ชีวติ ชาญเกียรติก้อง นักออกแบบกลยุทธ์แบรนด์และอาจารย์พิเศษสถาบันการศึกษา) เกษตรและสหกรณ์

จังหวัดสมุทรปราการ ประมงจังหวัดสมุทรปราการ พาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ อุตสาหกรรมจังหวัด

สมุทรปราการ เกษตรจังหวัดสมุทรปราการ อุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ ประมงจังหวัดสมุทรปราการ 

และตัวแทนจากกลุ่มผู้เพาะเลี้ยงและผู้แปรรูปปลาสลิด (ภาพที่ 3.3) โดยได้ร่วมกันพิจารณาให้ข้อคิด เห็น

ข้อเสนอแนะ จากนั้นทีมนักจัดการงานวิจัยได้ประชุมร่วมกันเพ่ือสรุปข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะที่ได้จาก

คณะกรรมการ และวิเคราะห์งบวิจัยที่เหมาะสม เพ่ือแจ้งให้นักวิจัยได้รับทราบเป็นหนังสือ เพ่ือให้นักวิจัยได้

ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และนักจัดการงานวิจัยต่อไป  
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ภาพที่ 3.3 การน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย  

และตอบข้อซ ักถามของคณะกรรมการซ ึ่งเป็นผู้เช ี่ยวชาญและผู้ใช ้ (user) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   (4) การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย คร ั้งที่ 2 

    เนื่องด้วยการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยครั้งแรกนั้น ยังมีงบประมาณทุนวิจัย

ที่จัดสรรยังไม่หมด ประกอบกับบางข้อเสนอโครงการวิจัยมีประเด็นที่ ต้องปรับแก้ไขจากความเห็น ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ขอบเขตงานมีความสมบูรณ์และชัดเจนมากยิ่งขึ้น จึงได้มีการจัดเวทีเพ่ือพิจ ารณ า

ข้อเสนอโครงการวิจัยครั้งที่ 2 โดยทีมนักบริหารจัดการงานวิจัย และอ.สุปราณี จงดีไพศาล ผู้ทรงคุณวุฒิ

จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  เข้าร่วมในการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย ครั้งที่ 2 เม่ือ

วันที่ 22 พฤศจิกายน 2561 ณ ห้องประชุม 1 อาคารอ านวยการ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเ กียร ติ 

(ภาพที่ 3.4)  

                               จากการจัดเวทีพิจารณาข้อเสนอโครงการของนักวิจัย ทั้ง 2 ครั้งนั้น ท าให้นักวิจัย

ได้แนวทางในการปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัยให้มีความชัดเจนต่อการด าเนินการศึกษาวิจัย และพัฒนา

ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ มีคมชัดมากขึ้นจ านวนทั้งสิ้น 13 โครงการ ครอบคลุมตาม 5 วัตถุประสงค์ 10 

ประเด็นวิจัย ตามที่ประกาศไว้ในข้อเสนอโครงการวิจัย รายละเอียดบทท่ี 4  
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ภาพที่ 3.4 การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย คร ั้งที่ 2  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   (5) การท าสัญญาร ับทุนวิจัย  

               หลังจากการพิจารณาข้อเสนอโครงการทั้งสองครั้งเสร็จสิ้นแล้ว ส านักพัฒนา

วิชาการซ่ึงเป็นหน่วยงานสนับสนุนหลักในการด าเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ได้ด าเนินการจัดท าสัญญารับทุนวิจัย

เป็น สองรอบ รอบที่หนึ่ง จ านวน 3 โครงการ เป็นเงินทุนวิจัยทั้งสิ้น 1,071,426 บาท มีระยะเวลาในการ

ด าเนินงานวิจัย 12 เดือนตามสัญญา (1 พฤศจิกายน 2561 – 31 ตุลาคม 2562) และรอบที่สอง จ านวน 

10 โครงการ เป็นเงินทุนวิจัยทั้งสิ้น 2,482,335 บาท (สิ้นสุด 31 ตุลาคม 2562 เช่นเดียวกัน) รวมทั้งสอง

รอบแล้ว มีการอนุมัติเงินทุนวิจัยไปทั้งสิ้น 3,553,761 บาท ดังนั้น ยังมีเงินทุนวิจัยเหลือจ านวน 446,239 

บาท ซ่ึงนักจัดการงานวิจัยได้น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากที่ประชุมรายงานความก้าวหน้าผลการ
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ด าเนินการแก่ สกว. ในรอบ 6 เดือน เม่ือวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2562  และได้มีการปรึกษาหารือกับพ่ี เลี้ ยง

โครงการวิจัย (อาจารย์สุปราณี จงดีไพศาล)  เห็นควรน าทุนวิจัยดังกล่าวไปด าเนินการจัดท าเป็น คู่มือการ

บริหารจัดการวิจัยในบริบทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  โดยถอดบทเรียนผลการด าเนินงานด้านการบริหาร

จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย แล้วพัฒนาเป็นคู่มือการด าเนินงาน เพ่ือให้เห็นลักษณะการด าเนิน งาน

ด้านการบริหารจัดการวิจัย โดยเฉพาะงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเอกชน อันที่จะสามารถเป็น

ต้นแบบและเผยแพร่สู่มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ที่สนใจได้ต่อไป 

  ทั้งนี้ สัญญารับทุนวิจัยที่ได้จัดท าขึ้นกับนักวิจัยแต่ละโครงการนั้น นักจัดการงานวิจัยได้น า

รูปแบบของสัญญารับทุนวิจัยจาก สกว. มาปรับใช้ ซ่ึงจะสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ และเง่ือนไขตามประกาศ

ทุน และมีรายละเอียดและหลักเกณฑ์ที่ มีควา มรอบคอบ และรัดกุมมากกว่าสัญญารับทุน วิ จั ยที่

มหาวิทยาลัยใช้อยู่เดิม ซ่ึงได้น าไปปรับใช้เป็นสัญญารับทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยต่อไปด้วย รวมถึงโครงการ

กรอบโจทย์วิจัย “การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ” 

   (6) การปฐมนิเทศนักวิจัยที่ได้ร ับทุนวิจัย  

    การจัดปฐมนิเทศนักวิจัยนี้ เป็นกิจกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยที่เพ่ิมเติมจาก

การศึกษาวิจัยระยะที่ 1 เนื่องจากในการบริหารจัดการงานวิจัยในระยะที่ 1 นักจัดการงานวิจัยพบปัญหา

เก่ียวกับการบริหารจัดการเงินวิจัยในแต่ละงวดของนักวิจัยที่ไม่สัมพันธ์กับปริมาณผลงานวิจัยที่ เ กิดขึ้น 

ความเข้าใจเก่ียวการจัดการเอกสารหลักฐานทางการเงินของโครงการวิจัยที่ได้รับทุน การจัดท ารายงาน

ทางการเงิน และการปฏิบัติตามสัญญาทุนวิจัยที่ได้รับในแต่ละงวด ดังนั้น จึงเห็นควรจัดกิจกรรมปฐมนิเทศ

นักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัย เพ่ือท าความเข้าใจ และตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ เพ่ือท าให้เกิดแนวปฏิ บัติ

ร่วมกันในการบริหารจัดการงานวิจัย พร้อมทั้งชี้แจงแผนการด าเนินงานต่างๆ ที่นักวิจัยต้องด าเนิน การ

ต่อไป เม่ือวันที่ 22 มกราคม 2562 ณ ห้องบรรยาย 3 อาคารอ านวยการ (ภาพที่ 3.5) 

    จากผลการจัดปฐมนิเทศนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัย ท าให้เห็นถึงปัญหาเก่ียวกับการ

ด าเนินโครงการวิจัยในระยะที่ 1 ที่นักวิจัยและนักจัดการงานวิจัยได้สะท้อนและแลกเปลี่ยนร่วมกัน อาทิ 

การกรอกแบบฟอร์มสรุปรายงานทางการเงิน การจัดท าเอกสารทางเงิน การติดตามการส่งรายงาน

ความก้าวหน้าและรายงานฉบับสมบูรณ์ เป็นต้น 
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ภาพที่ 3.5 การปฐมนิเทศนักวิจัยที่ได้ร ับทุนวิจัย  
 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  3.3.2 การบร ิหารจัดการ งานวิจัยกลางน้ า 

               (1) การจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยเช ิงพื้นที่ร ุ่นใหม่ 

   เพ่ือให้เกิดการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ขึ้น โครงการวิจัยนี้จึงได้มีข้อก าหนด

ไว้ในประกาศ TOR โดยมีข้อก าหนดคือแต่ละโครงการวิจัยจะต้องมีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ อย่างน้อย 1 คน 

(ผู้ที่ไม่มีประสบการณ์การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่) นอกจากนั้น ในการจัดปฐมนิเทศนักวิจัยที่ได้รับทุน วิจัย  

นักจัดการงานวิจัยยังได้เปิดโอกาสให้นักวิจัยร่วมกันเสนอแนะหัวข้อกิจกรรมที่ต้องการพัฒนาที่เป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินการวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยการใช้ Card Technique ซ่ึงได้หัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

   1) การพัฒนากรอบโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือสนองความต้องการของชุมชน 

   2) แนวทางการท าความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายระดับท้องถิ่นและระดับจังหวัด 

   3) เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

   4) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

   5) การใช้สถิติในงานวิจัย 

   6) เทคนิคการสร้างเครื่องมือวิจัยในการลงวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

   7) การเขียนรายงานความก้าวหน้างานวิจัย และรายงานฉบับสมบูรณ์ 

   8) การเขียนบทความวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ลงวารสาร 

   ทางนักจัดการงานวิจัย ได้พิจารณาคัดเลือกหัวข้อการอบรมจากจ านวนความถี่ที่

สอดคล้องกับความต้องการของนักวิจัย และความเป็นไปได้ในการประโยชน์ต่อโครงการวิจัยในระยะที่สอง 

โดยวางแผนหัวข้อกิจกรรม และก าหนดการ ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยเช ิงพื้นที่ร ุ่นใหม่ 

กิจกรรม วันและเวลาที่จัดกิจกรรม  

1. การอบรมเร่ือง "เทคนิคการท าวิจัยแบบการมีส่วนร่วมกับ

ชุมชน" โดย ผศ.ดร.เจษฎา มิ่งฉาย ผู้ประสานงานโครงการ วิจัย 

ท้าทายไทย สกว. และอาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2562  

เวลา 09.00 - 16.00 น. 

 

2. การศึกษาดูงานตลาดสุขใจ จังหวัดนครปฐม วันท่ี 2 มีนาคม 2562 

เวลา 09.00 - 12.00 น. 

3. การอบรมเร่ือง “เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ” โดย

ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร .สุภางค์ จันทวานิช ผู้อ านวยการ

ศูนย์วิจัยการย้ายถ่ินแห่งเอเซีย สถาบันเอเซียศึกษา จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

วันท่ี 8 พฤษภาคม 2562 

เวลา 09.00 - 16.00 น. 

4. การบรรยายพิเศษเ ร่ือง “งานวิชาการรับใช้สังคม” ในการ

ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยหัว เฉีย ว

เฉลิมพระเกียรติ คร้ังท่ี 7   โดยรองศาสตราจารย์ ดร. พีรเดช ทอง

อ าไพ ผู้อ านวยการสถาบันคลังสมองของชาติ 

วันท่ี 12 กรกฎาคม 2562 

เวลา 9.00-11.00 น. 

 

จากการจัดกิจกรรมการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ในระยะ 15 เดือนที่ผ่านมา

นั้น นักจัดการงานวิจัยสามารถสรุปผลการจัดกิจกรรม ตลอดจนความรู้และประโยชน์ที่นักวิจัยได้รับ ดังนี้  

(1.1) โครงการอบรม “เทคนคิการวจิยัแบบมีสว่นรว่มกบัชมุชน”  

การวิจัยเชิงพ้ืนที่นั้น เป็นงานวิจัยที่ต้องท างานร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่ โดย

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ซ่ึงจ าเป็นที่นักวิจัยจะต้องมีความรู้ความความเข้าใจและทักษะกับการท างาน

ร่วมกับชุมชน เริ่มต้ังแต่กระบวนการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัย การด าเนินการเก็บข้อมูลงานวิจัย 

ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ จึงเป็นเหตุผลส าคัญของการจัดโครงการอบรม

ครั้งนี้ขึ้น 

โครงการอบรม “เทคนิคการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน” จัดขึ้นเม่ือ 

วันจันทร์ที่ 25 กุมภาพันธ์ 2562 เวลา 09.00-16.00 น. โดยมี ผศ.ดร.เจษฎา ม่ิงฉาย ผู้ประสานงานโครงการ 

วิจัยท้าทายไทย สกว. และอาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เป็นวิทยากร มีนักวิจัยและผู้ที่สนใจ

เข้าร่วมโครงการ จ านวน 63 คน ทั้งนี้ ในแง่ของความรู้ที่ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับจากการอบรม พบว่าผู้เข้าร่วม

อบรมนั้น 
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1) ได้รับความรู้ว่างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ควรมีคุณลักษณะอย่างไร กระบวนการ

แบบมีส่วนร่วมระหว่างการบริการ การวิจัย และการเรียนการสอนเป็นอย่างไร รู้จักกับ Area Based 

Collaborative Research เป้าหม ายร่วมของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่และชุมชน การจัดท า Logical Framework 

การวิเคราะห์ Stakeholder ที่เก่ียวข้องกับโครงการและได้มีการฝึกลงมือปฏิบัติจริงท าให้เห็นภาพชัด เจน

มากยิ่งขึ้น 

2) ได้รับความรู้เก่ียวกับลักษณะของการท าวิจัยชุมชน เช่น ไม่ควรน า

ความรู้ของเราไปจับโจทย์ของชุมชน ซ่ึงควรพิจารณาจากปัญหาและความต้องการของชุมชนจริง ๆ และได้

เรียนรู้เก่ียวลักษณะของนักวิชาการเพ่ือสังคม รวมทั้งการวิเคราะห์ Stakeholders ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 

3) ได้รับความรู้ในการท าวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างเป็นระ บบ 

ต้ังแต่การออกแบบโจทย์วิจัยโดยการวิเคราะห์ประเด็นส าคัญของชุมชน โดยปราศจากแนวคิดการท าวิจัยใน

ศาสตร์เชิงลึกตามรูปแบบการวิจัยทั่วไป การวิเคราะห์ Stakeholders ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย ร่วมด้วยกับ

การก าหนดขอบเขตการวิจัย และการวางแผนทดลองที่ครอบคลุม เพ่ือให้ได้ผลการวิจัยที่แก้ปัญหา และ

ตอบโจทย์วิจัยของชุมชนอย่างแท้จริง   

4) ท าให้ได้เรียนรู้แนวทางความต้องการแท้จริงของคนในชุมชนเ ม่ือจะ

น าเอาการวิจัยไปใช้พัฒนา ซ่ึงถือว่าเป็นเทคนิคการท าวิจัยที่ ดี เพราะปัญหา หัวข้อ หรือประเด็นมาจาก

ชุมชน สามารถพัฒนางานที่ตอบโจทย์และยังประโยชน์เพ่ือชุมชน และสุดท้ายอาจสามารถจัดประชุมแบบมี

ส่วนร่วมเพ่ือประเมินการตอบรับจากชุมชน หลังจากที่มีการ Implement แล้ว อีกครั้งหนึ่ง  

5) ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการท างานในชุมชน ซ่ึงแตกต่าง

จากงานวิจัยในห้องปฏิบัติการ ที่ต้องมีการน าตัวเองเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มตัวอย่างในชุมชน เพ่ือให้เกิด

ความไว้วางใจที่ชุมชนจะให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ รวมทั้งการเก็บข้อมูลเพ่ือ ให้ ได้

ผลการวิจัยที่เป็นจริง รวมทั้งเทคนิคต่าง ๆ ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนในชุมชน เพ่ือน าไปสู่

การแก้ไขปัญหาในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

6) การท าวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนเป็นงานพัฒนา เพ่ือแก้ปัญหา

ให้กับชุมชน โดยการลงปฏิบัติ ใช้การลองผิดลองถูก ผ่านกิจกรรมการแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมายและ

ทิศทางในการท างานด้วยตัวของชุมชนเอง เพ่ือผลประโยชน์ของชุมชน ต้องให้ความส าคัญกับความต้องการ

ของชุมชนเป็นหลัก นักวิจัยท าหน้าที่เสมือนผู้คอยแนะน ากระตุ้นส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกันระหว่าง

ภาคีเครือข่ายที่ มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือเป้าหมายหรือผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากความต้องการของชุมชนอย่ าง

แท้จริง เป็นการวิจัยที่ใช้แก้ปัญหาองค์กร ชุมชน และสังคมได้ดีกว่าวิทยาการวิจัยที่ใช้การรายงานเชิงสถิติ
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ขั้นสูง การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเน้นการปฏิบัติ มีกิจกรรมที่เรียกว่า เป็น mechanism เพ่ือสะท้อนการ

กระท า และเพ่ือการเปลี่ยนแปลงระบบ 

7) การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเป็นลักษณะของการที่ผู้วิจัยเข้าไปมีส่วน กับ

แหล่งข้อมูล โดยผู้วิจัยจัดเป็นเครื่องมือของการวิจัย เป็นการวิจัยในสภาพจริง ท าให้ได้ข้อมูลเชิงลึกจากผู้ให้

ข้อมูลที่มีความรู้จริง 

8) ใช้ความรู้ด้านโมเดลจากปัญหาสู่การพัฒนา (Problem Tree) มาใช้

ในการด าเนินโครงการวิจัย 

ในแง่ของการน าไปใช้ประโยชน์ ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ความ

เข้าใจที่ได้รับจากการอบรม พบว่า น าไปใช้ประโยชน์ได้ดังนี้ 

1) ผู้วิจัยสามารถน าเทคนิคนี้ไปใช้ส าหรับการจะเริ่มต้นคิดหรือ พัฒนา

โครงการวิจัยใหม่ในครั้งหน้าได้ เพ่ือเป็นการหาโจทย์ที่เหมาะสมกับชุมชน และบางครั้งเราอาจจะได้คนใน

ชุมชนมาเป็นผู้ร่วมวิจัยด้วย เพราะเขาสามารถท าหน้าที่ร่วมขับเคลื่อนและพัฒนาชุมชนของตนเองด้วย

กระบวนการวิจัยร่วมกับเรา ซ่ึงถือว่าเป็นการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้มีความรู้อีกด้วย 

2) ได้น าความรู้ที่ได้เป็นแนวทางทางในการจัดกิจกรรมในการสืบค้น

ข้อมูลด้านต่างๆ ที่เก่ียวกับการสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ เก่ียวข้องกับปลาสลิด แนวทางการจัดกิจกรรมการ

สัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และท าให้เกิดแนวทางการจัดกิจกรรมในการแก้ปัญหาด้านการเลี้ยง ด้าน

การแปรรูป และด้านการค้าที่เก่ียวข้องกับปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ 

3) การก าหนดกรอบคิดของปัญหาการวิจัยที่มาจาก supply side และ

การระดมการมีส่วนร่วมจากชุมชน จึงท าให้งานวิจัยสามารถใช้ประโยชน์ได้จริง 

4) น าไปใช้กับการด าเนินงานพัฒนาสินค้าของวิสาหกิจชุมชนอนุรัก ษ์

ปลาสลิดบางบ่อและแปรรูป เพ่ือพัฒนาการจัดจ าหน่าย ด้วยการวางเป้าหมายการด าเนินงานร่วมกันของ

สมาชิกกลุ่ม การวางแผนแบ่งการท างานและภาระความรับผิดชอบโดยให้กลุ่มเป็นผู้ตัดสินใจและก าหนด

เอง ประเมินผลการท างานร่วมกันทุกสัปดาห์ เพ่ือน าข้อบกพร่องมาร่วมกันแก้ไขปรับปรุง สร้างส่วนร่วมกับ

ภาคส่วนต่าง ๆ อาทิ ประมง พัฒนาชุมชน สหกรณ์ อบต. ด้วยการรับฟังความคิดเห็นและน ามาปรับปรุง

แผนการท างานให้สอดคล้องกับเป้าหมายร่วมกัน เห็นคุณค่าของความแตกต่างของกลุ่มและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย ด้วยการสร้างความไว้วางใจกันและกัน มีพ้ืนที่ปฏิบัติการร่วมกัน เห็นเป้าหมายและแผนการด าเนินงาน

ร่วมกัน 

5)  ส า มา รถน ามา ใช้ ป ระโยชน์ ในการวิ เคราะห์  outcome ของ

โครงงานวิจัยว่า จากวัตถุประสงค์ ต้องการได้ output อะไร และการจะได้ค าตอบเราต้องมีการออกแบบ
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กิจกรรมอะไรบ้าง และสามารถน ามาใช้ในการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับงานวิจัยได้ว่าคน ๆ นั้นจะมีผล

ต่อความส าเร็จของโครงการสูงหรือต่ า มีความสนใจต่อโครงการที่เราด าเนินการมากหรือน้อย 

6) ได้ท าการวิเคราะห์ Stakeholders ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย และได้ท า

การติดต่อผู้ที่ มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสูง เช่น ประมงอ าเภอบางบ่อ และประมงจังหวัด เพ่ือ

ประสานงานเก่ียวกับมาตรฐานการเลี้ยงปลาสลิดทั้ ง SL และ GAP รวมทั้งน าเรียนข้อมูลที่ได้จากพ้ืนที่และ

ปรึกษาเป็นระยะ ๆ  

7) ท าการวิเคราะห์ปัญหาด้านการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิด

บางบ่อ โดยพิจารณาร่วมกับหลักการของ Primary GMP ทั้งนี้ในกระบวนการแปรรูปปลาสลิดจะท า การ

พิจารณาจุดเสี่ยงหรือจุดอันตราย พร้อมวางแผนการทดลองเพ่ือน าไปสู่การปรับกระบวนการแปรรูปปลา

สลิดตามหลักการของ Primary GMP นอกจากนี้ยังได้มีการวิเคราะห์ Stakeholders ที่เก่ียวข้องกับ

งานวิจัย และได้ติดต่อผู้ที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการสูง เช่น ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด ซ่ึงจะมี

การแจ้งผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อ พร้อมทั้งให้ค าแนะน าในการปรับ

กระบวนการแปรรูปปลาสลิดบางบ่อ 

8) เก็บข้อมูลด้านปัญหาและจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค

ทางด้านการตลาดทั้งหมดของผู้ประกอบการปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  น ามาวิเคราะห์หาแนวทา งที่

สามารถเสริมสร้างพัฒนาแนวทางด้านการตลาด น ามาสังเคราะห์หารูปแบบกลยุทธ์ทางการตลาดบน

พ้ืนฐานความสามารถของผู้ประกอบการที่เป็นไปได้ตลอดจนแนวทางการพัฒนาความสามารถทาง

การตลาดในอนาคตเพ่ือให้ผู้ประกอบการชุมชนเข้าใจตลาด เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาทา ง ด้าน

การตลาดเพ่ือยกมาตรฐานการด าเนินธุรกิจของชุมชนให้ตรงกับความต้องการของแต่ละตลา ดใน

โครงการวิจัยได้ 

ภาพที่ 3.6 การอบรมเทคนิคการวิจัยแบบมีส่วนร ่วมกับช ุมชน  
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   (1.2) โคร งการอบรม “เทคนิคการวิเคร าะห์ข้อมูลเช ิงค ุณภาพ” 

    งานวิจัยเชิงพ้ืนที่เป็นงานที่ต้องท างานกับความหลากหลายของผู้คน ใน

สังคมและชุมชนที่แตกต่างกันไปในแต่ละท้องถิ่นแต่ละพ้ืนที่ที่ มีองค์ประกอบไม่เหมือนกันและพลวัตที่

แตกต่างกันการวิจัย ซ่ึงในบางครั้งมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ  และการวิจัยที่จะมาให้ได้ 

ซ่ึงข้อมูลที่ มีคุณภาพนั้น ผู้วิจัยควรวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพด้วย การจัดอบรมเทคนิคการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จึงมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือให้นักวิจัยมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเทคนิคการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และให้สามารถน าความรู้และเทคนิคการวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพไป

ประยุกต์ใช้กับการวิจัยได้ 

    โครงการอบรม “เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ” จัดขึ้นเม่ือวันที่ 

วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 เวลา 09.00 - 16.00 น. โดยศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.สุภางค์ จันทวานิช ผู้อ านวยการ

ศูนย์วิจัยการย้ายถิ่นแห่งเอเซีย สถาบันเอเซียศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นวิทยากร มีนักวิจัยและผู้

ที่สนใจเข้าร่วมอบรม จ านวน 56 คน 

    ทั้งนี้ ในแง่ของความรู้ที่ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับจากการอบรม พบว่า 

1) ได้เรียนรู้แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ

โดยเฉพาะ ได้เห็นตัวอย่างงานที่ผ่านการวิเคราะห์แล้ว เพราะโดยปกติผู้วิจัยจะใช้รูปแบบการวิเคราะห์ตาม
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แนวทางของสายวิชาชีพ แต่เม่ือได้อบรมเพ่ิม ท าให้ทราบวิธีคิด แนวการวิเคราะห์ที่หลากหลายและ ต่าง  

จากเดิม 

2) ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการเก็บรวบรวมและ กา ร

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพอย่างเป็นระบบ การรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพ่ือให้ได้ค าตอบที่ต้องการ  

การวิเคราะห์ค าตอบ และการจัดระบบข้อมูลเชิงคุณภาพในหมวดค าถามต่างๆ ที่ได้ต้ังไว้ และการ

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ได้ว่ามีความถูกต้องมากน้อยเพียงใด 

3) กรอบ วิธีและการปฏิบัติที่ท าให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็น ค าพูด 

ถ้อยค าจากเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย 

4) ได้ความรู้เก่ียวกับวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยเทคนิ ควิธี

แบบต่างๆ การสร้างข้อสรุปเพ่ือการรายงานผล 

5) จ านวนประชากรหรือกลุ่มตัวอย่างขึ้นอยู่กับสภาพการณ์ของ พ้ืนที่

วิจัย ไม่ระบุชัดเจนแน่นอนเหมือนการวิจัยเชิงปริมาณ 

6) วิธีการที่ใช้ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การสัมภาษณ์ผู้รู้ การ

ใช้เทคนิคบอกต่อ 

7) การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา โดยอาศัยการตีความ 

8) ได้รับความรู้ เก่ียวกับเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพว่ามี

ขั้นตอนอะไรบ้าง วิธีในการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นพ้ืนฐานที่ประกอบด้วย การจ าแนกประเภทข้อมูล การ

เปรียบเทียบข้อมูล กาสร้างข้อสรุปข้อมูล และการเชื่อมโยงข้อมูล และได้มีการฝึกลงมือปฏิบัติจริงท าให้เห็น

ภาพชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

9) ได้รับความรู้ เก่ียวกับประเด็นข้อค าถามเชิง คุณภาพในกา รท า

แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ซ่ึงควรต้องพยายามถามเชื่อมโยงต่อให้ได้ค าตอบที่ต้องการ ไม่ควรหยุดแค่

ในค าถามที่ต้ังมา หากยังมีประเด็นอ่ืนเชื่อมโยงไปได้ หรือยังไม่ได้ค าตอบที่ชัดเจน ซ่ึงอาจท าให้ได้ข้อมูลใหม่ 

ทั้งนี้การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้เป็นสิ่งที่ค่อนข้างยาก ต้องอาศัยทักษะ และประสบการณ์พอสมควร  

10) ได้รับความรู้ เก่ียวกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการท า

แบบสอบถามหรือจากการสัมภาษณ์ รวมทั้งประเด็นการต้ังข้อค าถามที่ดีเพ่ือให้ได้มาซ่ึงค าตอบที่ตร งตา ม

ต้องการ ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง คุณภาพจะต้องมีการเชื่อมโยงข้อมูลไปสู่ค าตอบที่ตรงตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย และสามารถตอบโจทย์วิจัย ซ่ึงต้องใช้ประสบการณ์และทักษะในการสังเคราะห์

ข้อมูล  
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ในแง่ของการน าไปใช้ประโยชน์ พบว่านักวิจัยผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ

น าความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

1) ผู้วิจัยสามารถน าแนวทางและรูปแบบการวิเคราะห์มาปรับใช้กับการ

ท างานวิจัยตอนนี้ได้เลย เพราะอยู่ในช่วงการวิเคราะห์พอดี 

2) สามารถน าความรู้ที่ได้ ไปจัดกลุ่มข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ การ

สนทนากลุ่ม และการประชุมระดมความคิดเห็นซ่ึงเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพที่มีจ านวนมาก รวมทั้งสามารถ

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ค าตอบตามวัตถุประสงค์งานวิจัยที่ต้ังไว้  

3) สามารถน ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูลในการท าวิจัยเชิงคุณภาพได้เป็นอย่างดี 

4) น าเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิ งคุณภาพแบบการจ าแนกประ เภท

ข้อมูล และการจ าแนกชนิดในเหตุการณ์โดยใช้ทฤษฎี ไปใช้ในงานวิจัยการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย

ปลาสลิดบางบ่อผ่านเครือข่ายวิสากิจชุมชนในพ้ืนที่ต่างๆของประเทศไทย 

5) ใช้บูรณาการกับการเรียนการสอน โดยเฉพาะในรายวิชาการวิจัย  

6) ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหา เป็นเครื่องมือส าหรับงานวิจัย

อ่ืนๆ เป็นการทดสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลในลักษณะผสมผสาน 

7) ใช้ประกอบกับการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือให้งานวิจัยมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

8) สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการตรวจสอบข้อมูลเพ่ือดูความครบถ้วน

ของข้อมูล สามารถเชื่อมโยงข้อมูล และจัดท าข้อสรุปที่ใช้ในการตอบปัญหาของการวิจัยได้ 

9) ได้น ามาปรับใช้ในการต้ังค าถามแบบสอบถาม ที่มีการเชื่อมโย งถึง

สาเหตุ และใช้ตอนท าการสัมภาษณ์ 

10) น าเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพมาปรับใช้ในการต้ังข้อ

ค าถามส าหรับแบบสอบถามหรือจากการสัมภาษณ์ รวมทั้งท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพเพ่ือเชื่อมโยงไปสู่ค าตอบของโจทย์วิจัย 

11) น าเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลมาใช้ในงานวิจัย จากข้อมูลการ

สัมภาษณ์ กลุ่มตัวอย่าง 

12) เพ่ือเข้าใจสภาพความเป็นจริงของชุมชนและผู้ประกอบการในชุ มชน

ท าให้ได้ข้อมูลที่แท้จริงอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริงในปัจจุบันจนสามารถน ามาวิเคราะห์ประเด็นที่เป็น จุด

แข็งจุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบในการสังเคราะห์โดยใช้ทฤษฎีและประสบการณ์

ทางด้านการตลาดพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมให้กับผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ ให้

เหมาะสมกับแต่ละตลาดในโครงการวิจัยได้ 
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ภาพที่ 3.7 การอบรมเทคนิคการวิเคร าะห์ข้อมูลเช ิงค ุณภาพ  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   (1.3) การศ ึกษาดูงานตลาดสุขใจ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  

    การน านักวิจัยแต่ละโครงการเดินทางศึกษาดูงานตลาดสุขใจ อ าเภอ 

สามพราน จังหวัดนครปฐม เม่ือวันที่ 2 มีนาคม 2562 เวลา 09.00 - 12.00 น. ที่ผ่านมานั้น มีวัตถุประสงค์

ส าคัญเพ่ือให้นักวิจัยได้เห็นถึงปัญหาอุปสรรคของการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ การบริหารจัดการตลาดที่เกิดจาก

การรวมกลุ่มของเกษตรกรเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน สามารถสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกร ตลอดจน

การสร้างและพัฒนางานวิจัยให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์แก่ชุมชนได้ โดยนักวิจัยที่เข้าร่วมโครงการได้ร่วม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารของตลาดสุขใจ ท าให้ได้รับความรู้ในหลายประเด็น กล่าวคือ   

1) ท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยในลักษณะการ พัฒนา

และแก้ปัญหาชุมชนในด้านการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้าทางการเกษตรอินทรีย์ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง



97 

 

เห็นแนวทางในการสร้างงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ การแก้ปัญหาอุปสรรค

จากการปฏิบัติ และการสร้างความยั่งยืนในการเสริมสร้างอาชีพให้แก่ชุมชน 

2) ท าให้ทราบกระบวนการจัดการสินค้าเกษตรอินทรีย์ การพัฒนาสินค้า

เกษตรอินทรีย์ จากต้นน้ าถึงปลายน้ า ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการแก้ไขปัญหา   

3) ได้ความรู้จากประสบการณ์จริงในการลงพ้ืนที่ว่ามีอุปสรรคอะไรบ้าง 

และมีแนวทางการรับมืออย่างไรในการลงพ้ืนที่จริง 

4) ได้เรียนรู้รูปแบบการด าเนินงานของชุมชนที่มีความเข้มแข็ง มีการ

บริหารจัดการให้อยู่ได้ด้วยตัวเอง และเกิดความม่ันคงทางเศรษฐกิจในชุมชน รวมทั้งมีการรักษามาตรฐาน

ของสินค้า โดยเริ่มจากข้อ มาตรฐานที่จ าเป็น 

5) การบริหารจัดการของผู้ มีส่วนเก่ียวข้องต่าง ๆ ของตลาดสุขใจ น่า

น ามาเป็นตัวอย่างในการด าเนินการ ซ่ึงผู้ที่ด าเนินการหลักค่อนข้างอดทนที่สามารถสร้างความเข้ มแข็ ง

ให้กับชุมชนได้ ด้วยการบริหารจัดการตลาด ถูกด าเนินการโดยภาคเอกชน ซ่ึงภาครัฐมีส่วนเก่ียวข้องน้ อย

มาก  

6) พิจารณารูปแบบและความแข็งแกร่งในการรวมกลุ่มกันของเกษตรกร

และสามารถเป็นผู้ค้าได้เอง โดยมีผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการกลุ่มที่เข้มแข็ง 

 ในแง่ของการน าไปใช้ประโยชน์ พบว่านักวิจัยผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ

น าความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการศึกษาดูงานไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

1) น าความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงานไปวางแผน ในการสร้างงานวิจัย

ด้านการสร้างอาชีพให้แก่ชุมชนในลักษณะการจ าหน่ายสินค้าที่ มีคุณภาพ และน าองค์ความรู้ที่ได้ไปแนะน า

ต่อเกษตรกร และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการเลี้ยงและการจ าหน่ายปลาสลิดในอ าเภอบางบ่อ 

ในขณะด าเนินการวิจัยของตนเอง 

2) น ามาประชุมร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจอนุรักษ์และแปรรูปปลาสลิดบางบ่อ 

ถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าปลาสลิดว่าถ้าหากสามารถพัฒนาร่วมกันเพ่ือการรับรองการเลี้ย งแบบ

เกษตรอินทรีย์ได้ ราคาปลาสลิดจะไปถึงตลาดบน ท าให้กลุ่มซ่ึงเป็นทั้งผู้ เลี้ยงและผู้แปรรูปเกิดเศรษฐ กิจ

หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น ซ่ึงทางกลุ่มมีความสนใจและต้องการที่จะพัฒนาปรับปรุง แต่ต้องเป็นไปอย่างไม่เร่ง รัด 

เนื่องจากขณะนี้กลุ่มขาดเงินทุนในการด าเนินงานอยู่ 

3) น ามาประยุกต์ใช้ในการรับมือกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในการลงพ้ืนที่

จริงเพ่ือเก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้สู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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4) การพัฒนาการเลี้ยงเพ่ือเข้าสู่มาตรฐานที่สูงขึ้น โดยค่อย ๆ เริ่มจากที่

จ าเป็นก่อน เช่นมาตรฐานการเลี้ยงควรให้ได้อย่างน้ อยที่สุดระดับ SL แต่ถ้ามีความพร้อมมากขึ้น ก็ควร

พัฒนาให้ได้ถึง GAP 

5) การยกระดับการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อ โดย

พิจารณาให้สอดคล้องกับหลักการของ Primary GMP และเกิดการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์จนน าไปสู่

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.)  

6) การท างานร่วมกับชุมชน การต้ังเกณฑ์มาตรฐานสินค้า ซ่ึงพบว่าตลาด

สุขใจสินค้าที่น ามาขายค่อนข้างได้มาตรฐานการผลิต ที่ผู้ดูแลบริหารตลาดได้มีการประชุมและตกลงร่วมกัน

ในการต้ังเกณฑ์มาตรฐานการผลิตของกลุ่ม กับเกษตรกรต้ังแต่ต้น  

7) หาปัจจัยที่ส าคัญที่ท่ีใช้ในการเปรียบเทียบความเป็นไปได้ของกา รที่

ผู้ประกอบการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการสามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือสามารถตลาดปลา

สลิดที่เข้มแข็งเหมือนตลาดสุขใจ จังหวัดนครปฐม ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบแล้วมีความแตกต่างกันโดยสิ้นเชิง 
 

ภาพที่ 3.8 การศ ึกษาดูงานตลาดสุขใจ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม  
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                   (2) การติดตามความก้าวหน้าเพื่อพัฒนาค ุณภาพงานวิจัย  

    นักจัดการงานวิจัยได้ก าหนดแผนการติดตามความก้าวหน้าเพ่ือพัฒนาคุณภา พ

งานวิจัย โดยในการศึกษาวิจัยระยะที่ 2 นี้ ได้มีการก าหนดให้มีรายงานความก้าวหน้าทุกสามเดือน เพ่ิมเติม

จากการศึกษาวิจัยระยะที่ 1 ที่ให้มีการรายงานความก้าวหน้าทุกหกเดือน อันเนื่องมาจากได้รับค าแนะน า

จากการเข้าร่วมอบรมกับผู้ทรงคุณวุฒิของส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ว่าควรก าหนดให้มีการ

ติดตามความก้าวหน้าในระยะ 3 เดือน และ 9 เดือน โดยจัดเป็นลักษณะเวทีภายในของมหาวิทยาลัยและ

ก่ึงทางการ เพ่ือเป็นการกระตุ้นนักวิจัยและก ากับติดตามให้มีการด าเนินการวิจัยเป็นไปตามแผน และ

ร่วมกันแก้ไขปัญหากับนักวิจัยได้อย่างทันท่วงที โดยในการรายงานความก้าวหน้าระยะ 3 เดือน และระยะ 

9 เดือน โดยนักจัดการงานวิจัยได้จัดท าแบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าเพ่ือให้นักวิจัยได้รายงานผลตา ม 

Output ที่ ต้ังไว้ และงบประมาณที่ใช้ไปในแต่ละระยะ ทั้งนี้  โดยมีการก าหนดแผนเวลาในการติดตาม

ความก้าวหน้าเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิจัย และผลการด าเนินการ ดังนี้  

   (2.1) การ รายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย ร ะยะ 3 เดือน นักจัดการ

งานวิจัยได้ก าหนดให้ทุกโครงการส่งแบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าที่นักจัดการงานวิจัยได้พัฒนาขึ้น ใน

วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 และจัดเวทีน าเสนอเป็นการภายใน ในวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 โดยได้เชิญ

อาจารย์สุปราณี จงดีไพศาล ผู้ทรงคุณวุฒิ สกสว. เข้าร่วมให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแก่นักวิจัยในการ

ด าเนินการวิจัย (ภาพที่ 3.9) ท าให้นักวิจัยได้เห็นกรอบและเป้าหมายของการด าเนินการวิจัยที่ชัดขึ้นก่อนลง

เก็บข้อมูล อย่างไรก็ตาม เนื่องจากยังอยู่ในช่วงระยะแรกของการด าเนินการวิจัย ผลการศึกษาวิจัยที่เกิดขึ้น

ในภาพรวมจึงยังไม่เด่นชัดนัก ซ่ึงหลังจากเสร็จสิ้นการรายงานความก้าวหน้าระยะ 3 เดือนแล้ว นักจัดการ

งานวิจัยได้รวบรวมและสรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและความคิดเห็นของนักจัดการงานวิจัย ส่ ง ให้

นักวิจัยแต่ละโครงการ เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการศึกษาวิจัย และน าไปรายงานความก้าวหน้า

ระยะ 6 เดือนต่อไป 
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ภาพที่ 3.9 การน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโคร งการวิจัย ร ะยะ 3 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   (2.2) การ รายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย ร ะยะ 6 เดือน  นักจัดการ

งานวิจัยได้ก าหนดให้ทุกโครงการส่งรายงานความก้าวหน้าและรายงานทางการเงินตามสัญญาวันที่ 30 

เมษายน 2562 โดยในเบื้องต้นนั้น ได้ก าหนดจัดเวทีเพ่ือน าเสนอรายงานความก้าวหน้าระยะ 6 เดือน เม่ือ

วันที่ 17 พฤษภาคม 2562 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิของ สกสว. ติดภารกิจ จึงได้มีการเลื่อนการ

น าเสนอรายงานความก้าวหน้าระยะ 6 เดือน เป็นวันที่ 24 มิถุนายน 2562 ที่ผ่านมา 

   ทั้งนี้ ก่อนที่จะมีการน าเสนอรายงานความก้าวหน้างานวิจัย ระยะ 6 เดือนนั้น 

นักจัดการงานวิจัยได้มีการติดตามผลความคืบหน้าการด าเนินงานของนักวิจัย ทุกโครงการตามที่ได้มี

ข้อเสนอแนะในระยะ 3 เดือน เพ่ือเป็นการทบทวนถึงการแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะ 
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ตลอดจนรับทราบปัญหาอุปสรรคของนักวิจัย เพ่ือเตรียมการก่อนที่จะมีการน าเสนอรายงานความก้าวหน้า

งานวิจัย ระยะ 6 เดือน แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ (ภาพที่ 3.10) 

ภาพที่ 3.10 การติดตามความก้าวหน้าของนักวิจัย  

ก่อนการน าเสนอรายงานความก้าวหน้างานวิจัย ร ะยะ 6 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  ในส่วนของการจัดเวทีน าเสนอรายงานความก้าวหน้างานวิจัย ระยะ 6 เดือน มีผู้เข้าร่วม

รับฟังการน าเสนอรายงานความก้าวหน้าระยะ 6 เดือน และให้ข้อเสนอแนะ ได้แก่ รองผู้ว่าราชการจังหวัด

สมุทรปราการ (นางศิวพร ฉั่วสวัสด์ิ) ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (ดร.สีลาภรณ์ บัว

สาย ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา อ.สุปราณี จงดีไพศาล) ที่ปรึกษาโครงการวิจัย (ผศ.ดร.กิตติมา วานิชกูล คณะ

เทคโนโลยี การเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และอาจารย์ชีวติ ชาญเกียรติก้อง นัก

ออกแบบกลยุทธ์แบรนด์และอาจารย์พิเศษสถาบันการศึกษา) เกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ 

ประมงจังหวัดสมุทรปราการ พาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ อุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ ผู้แทนจาก

บริษัทประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จ ากัด เกษตรจังหวัดสมุทรปราการ 

สาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ พัฒนาการจังหวัดสมุทรปราการ ประมงอ าเภอบางบ่อ นายอ าเภอเมือง

สมุทรปราการนายอ าเภอบางพลี นายอ าเภอบางบ่อ นายอ าเภอบางเสาธง ผู้แทนจากองค์การบริหารส่วน

ต าบลคลองด่านและกลุ่มผู้เพาะเลี้ยงและผู้แปรรูป (ภาพที่ 3.11) 

  ส าหรับผลของการน าเสนอรายงานความก้าวหน้างานวิจัย ระยะ 6 เดือนนั้น พบว่า

โครงการวิจัยส่วนใหญ่ร้อยละ 70 เป็นไปตามแผนงานความก้าวหน้าที่ก าหนดไว้ ส่วนอีกร้อยละ 30 นั้น 
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พบว่าการด าเนินการยังมีความล่าช้าและยังไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้อันเนื่องมาจากนักวิจัยยังไ ม่ ได้

ข้อมูลจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง นักวิจัยยังขาดความเข้าใจในโจทย์วิจัยท าให้กรอบโจทย์วิจัยยังไม่ชัด เจน 

และส่งผลต่อการเก็บข้อมูล ตลอดจนความน่าเชื่อถือของข้อมูล การทบทวนวรรณกรรมที่ยังไม่กว้างขวาง

ท าให้ไม่สามารถต้ังประเด็นในการเก็บข้อมูลหรือวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปได้ ซ่ึงนักจัดการงานวิจัยได้รวบรวม

และสรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและความคิดเห็นของนักจัดการงานวิจัยส่งให้นักวิจัยแต่ละโคร งการ 

เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการศึกษาวิจัย และน าไปรายงานความก้าวหน้าระยะ 9 เดือนต่อไป 

ภาพที่ 3.11 การน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโคร งการวิจัย ร ะยะ 6 เดือน 
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   (2.3) การ รายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย ร ะยะ 9 เดือน นักจัดการ

งานวิจัยได้ก าหนดให้ทุกโครงการส่งแบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้างานวิจัยที่นักจัดการงานวิจัยได้

พัฒนาขึ้นในวันที่ 9 สิงหาคม 2562 และได้จัดเวทีน าเสนอเป็นการภายใน เม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2562 ที่

ผ่านมา โดยได้เชิญอาจารย์สุปราณี จงดีไพศาล ผู้ทรงคุณวุฒิ  สกสว. เข้าร่วมให้ความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะแก่นักวิจัย (ภาพที่ 3.12) ทั้งนี้ จากการน าเสนอความก้าวหน้าพบว่า โครงการวิจัยส่วนใหญ่

ร้อยละ 80 เป็นไปตามแผนงานความก้าวหน้าที่ก าหนดไว้ และมีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุตามเป้าหมาย

ตามที่โครงการวิจัยก าหนดไว้ภายในระยะเวลาที่ก า หนด ส่วนอีกร้อยละ 20 นั้น พบว่าการด าเนินการ ยัง

ล่าช้าและยังไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ผลการศึกษาวิจัยยังไม่ปรากฏให้เห็นเด่นชัดตามวัตถุประสง ค์

ของการวิจัยที่ก าหนด ซ่ึงอาจท าให้ไม่สามารถปิดโครงการวิจัยได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และอาจต้องมี

การขยายระยะเวลาการศึกษาวิจัย ทั้งนี้  นักจัดการการวิจัยได้รวบรวมและสรุปความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิและความคิดเห็นของนักจัดการงานวิจัยส่งให้นักวิจัยแต่ละโครงการ เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข 

และโดยเฉพาะโครงการวิจัยที่ล่าช้านั้น นักจัดการงานวิจัยได้มีการนัดประชุมหารือเ พ่ือ ติดตา ม

ความก้าวหน้าอย่างใกล้ชิด และให้มีการรายงานผลการด าเนินการเป็นระยะ  

ภาพที่ 3.12 การน าเสนอรายงานความก้าวหน้าโคร งการวิจัย ร ะยะ 9 เดือน 
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   (2.4) การ น าเสนอรา่งร ายงานฉบับสมบูรณ์ ร ะยะ  12 เดือน  นักจัดการ

งานวิจัยได้ก าหนดให้มีการจัดเวทีน าเสนอร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ ระยะ 12 เดือน เม่ือวันที่ 20 มกราคม 

2563 ที่ผ่านมา โดยมีผลการศึกษาอยู่ในหัวข้อ ซ่ึงจะได้น าเสนอในส่วนของการบริหารจัดการงา นวิจัย  

ปลายน้ า ในหัวข้อการประเมินคุณภาพงานวิจัยต่อไป 

   (2.5) ส่งร ายงานฉบับสมบูรณ์ที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒ ิ 

ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ซ่ึงก าหนดให้ส่งภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 

(3) การสรา้งการรบัร ูข้องผู้ใชแ้ละผู้เกี่ยวข้องระหวา่งทาง 

 นักจัดการงานวิจัยได้สร้างการรับรู้ของผู้ใช้และผู้ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัยระหว่าง

ทางนับต้ังแต่ขั้นตอนของการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจั ย ควบคู่ไปกับการเผยแพร่ผลการศึกษาวิจัย

ระยะที่ 1 โดยเชิญผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องทั้งจากภาครัฐในระดับจังหวัด และในระดับชุมชน ตลอดจนกลุ่ ม  

ผู้เพาะเลี้ยงและกลุ่มผู้แปรรูปปลาสลิดเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ นอกจากนั้นแล้ว ในระยะที่ 2 สิ่งที่นักจัดการ

งานวิจัยได้ด าเนินการเพ่ิมขึ้น คือ การสร้างการรับรู้ในงานวิจัยในระดับที่เป็นวงกว้างที่เป็นสาธารณะมากขึ้น  

(3.1) การประชาสัมพันธ์งานวิจัยในสื่อต่างๆ (รายละเอียดตามภาคผนวก) เช่น 

  1) เว็บไซต์ Thailand Press Release News และเว็บไซต์ ThaiPR.NET 

วันที่ 29 ตุลาคม 2561 หัวข้อข่าว “ม.หัวเฉียวฯ รับทุน สกว. หนุนวิจัยปลาสลิด ปี 2” 

  2) เว็บไซต์ Aripfan วันที่ 30 ตุลาคม 2561 หัวข้อข่าว “ม.หัวเฉียวฯ 

รับทุนสกว. หนุนวิจัยปลาสลิด ปี 2” 

  3) หนังสือพิมพ์สยามรัฐ  https://siamrath.co.th/n/51157  วันที่ 31 

ตุลาคม 2561  หัวข้อข่าว  “ม.หัวเฉียวฯ วิจัย ดันปลาสลิดบางบ่อบุกตลาดจีน” 

  4) หนังสือพิมพ์บ้านเมือง วันที่ 31 ตุลาคม 2561 หัวข้อข่า “ม.หัวเฉียวฯ 

รับทุนสกว. หนุนวิจัยปลาสลิด ปี 2” 

  5) หนังสือพิมพ์มติชน วันที่ 8 พฤศจิกายน 2561   

https://www.techhub.in.th/hcu-news-30-10-61/ หัวข้อข่าว “มฉก.รับทุนวิจัยปลาสลิดปี 2” 

  6) หนังสือเดลินิวส์ วันที่ 22 มกราคม 2562 หัวข้อข่าว “อัตลักษณ์ปลา

สลิด” 

    7) เว็บไซต์ส านักข่าวกรมประชาสัมพันธ์ วันที่ 15 มีนาคม 2562  

หัวข้อข่าว “จังหวัดสมุทรปราการประชุมคณะกรรมการอ านวยการและคณะท างานจัดท าค าขอขึ้นทะเบียน

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ “ปลาสลิดบางบ่อ” ครั้งที่ 2”  

https://siamrath.co.th/n/51157
https://www.techhub.in.th/hcu-news-30-10-61/
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8) เว็บไซต์https://www.77kaoded.com/content/646625 วันที่  

11 กรกฏาคม 2562 หัวข้อข่าว “ปลาสลิดบางบ่อเจาะตลาดชายแดนเชียงราย มุ่งแม่สาย” 

9)  หนั งสื อ พิมพ์ไทยรั ฐ  วั นที่  13 กรกฏา คม 2562 หั วข้ อข่ า ว  
“ปลาสลิดบางบ่อเจาะตลาดอาเซียน” 

10)  หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ ฉบับวันที่ 10 ตุลาคม 2562 และไทยรัฐ
ออนไลน์ https://www.thairath.co.th/news/local/1678845  หัวข้อบทความ “แต่งตัวสลิดบางบ่อ 

ป้อนตลาดจีน + เออีซี” 
11) เว็บไซต์หนังสือพิมพ์ข่าวสดออนไลน์ วันที่ 10 ตุลาคม 2562 

https://www.khaosod.co.th/monitor-news/news_2962143 หั วข้ อข่ า ว  “ปลา สลิ ดบา งบ่ อ โ ก

อินเตอร์ แปรรูปเป็นแดดเดียว ส่งขายจีน-ลาว-เมียนมา” 
    12)  เ ว็ บ ไซ ต์ส า นั กข่ า วสมา คมต า ร วจ  วั นที่  10 ตุล า คม 2562 

http://www.rtpanews.com/39186/  หัวข้อข่าว “สกสว. จับมือม.หัวเฉียวฯ ท าวิจัยช่องทางส่ งออก

ปลาสลิดบางบ่อ ทั้งแดดเดียวและแปรรูป ส่งขายประเทศจีน พบ 3 ช่องทางส่งออกเตรียมปรับเปลี่ยนบรรจุ

ภัณฑ์ให้สะดุดตา เผยนอกจากจีนแล้วยังมี ลาว-เมียนมา ก็ชอบกินปลาสลิดบางบ่อเช่นกัน” 

13) เว็บไซต์หนังสือพิมพ์บ้านเมืองออนไลน์ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2562  
https://www.banmuang.co.th/news/education/170869   หัวข้อข่าว “ม.หัวเฉียวฯ ต่อยอด 

ผลงานวิจัยปลาสลิดส่งออกจีน พ่อเมืองสมุทรปราการ ชื่นชม” 
14) เว็บไซต์เทคโนโลยีชาวบ้าน วันที่ 23 พฤศจิกายน 2562 คอลัมน์

เ ด่ น วั น นี้  https://www.technologychaoban.com/bullet-news-today/article_131687 หั ว ข้ อ  

“จากบางบ่อสู่ไชน่า ปลาสลิดไทยโกอินเตอร์ ส่งขาย “จีน-ลาว-เมียนมา” 
    15) หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ วันอังคารที่ 17 ธันวาคม 2562 หน้าไอที -  

วิทยาการ ชื่อบทความ “จากบางบ่อสู่เชียงรายไปจีน วิจัย “ปลาสลิดดิสรัปชัน”  
16)  การให้สัมภาษณ์ผ่านรายการวิทยุ “รายการเส้นทางท ากิน” ด าเนิน

รายการโดยคุณวีระพันธ์ โตบุญมี ออกอากาศทางสถานีวิทยุศึกษา FM 92 และ AM 1161 และ 

ww.moeradiothai.net ออกอากาศวันที่ 6 มกราคม 2563 เวลา 06.30-07.00 น. 
17)  เ ว็ บ ไซ ต์  The CEO Spectrum Business+ วั นที่  23 มกร า คม 

2563 https://www.thebusinessplus.com/gourami-fish-exporter-from-thailand/ บทความเรื่อ ง
“สลิดไทย ว่ายไกลถึงแดนจีน! ตลาดใหม่ และโอกาสของคนไทย” 

https://www.thairath.co.th/news/local/1678845
https://www.khaosod.co.th/monitor-news/news_2962143
http://www.rtpanews.com/39186/
https://www.banmuang.co.th/news/education/170869
https://www.thebusinessplus.com/gourami-fish-exporter-from-thailand/
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18) เว็บไซต์เทคโนโลยีชาวบ้าน วันที่ 28 มกราคม 2563 https:// 
www.technologychaoban.com/thai-local-wisdom/article_137491 คอลัมน์ภูมิปัญญาไทย หัวข้อ 
“ไอเดียเจ๋ง สร้างเงินจากเศษปลา “คุกก้ีก้างปลาสลิด” ผลงาน ม.หัวเฉียว” 

 (3.2) การเผยแพร่งานวิจัยที่ได้ด าเนินการเพ่ือสร้างการรับรู้ เก่ียวกับงานวิจั ยใน

งานมหกรรมการแพทย์แผนไทย การแพทย์พ้ืนบ้านไทย ปีที่ 11 ภาคกลาง และภาคตะวันออก ภายใต้

แนวคิด “24 ธาราอารยะแห่งภูมิปัญญา เลิศล้ าคุณค่าผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทย ก้าวไกลสู่สากล Local to 

Global” ในระหว่างวันที่ 7-11 กุมภาพันธ์ 2562 ณ ห้างสรรพสินค้าเมกาบางนา อ าเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ  

 (3.3) การน าเสนอข้อมูลการวิจัยในโครงการฯ เม่ือวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 แก่

หน่วยงานในจังหวัดสมุทรปราการ หาแนวทางพัฒนาความร่วมมือและใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ได้แก่ รอง

ผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ (นายชัยพจน์ จรูญพงศ์) เกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ เกษตร

จังหวัดสมุทรปราการ และพัฒนาการจังหวัดสมุทรปราการ 

ภาพที่ 3.13 การ เข้าพบนายชัยพจน์ จร ูญพงศ ์ รองผู้ว ่าร าชการจังหวัดสมุทรปราการ  
 

 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 3.14 การ เข้าพบเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ  เกษตรจังหวัดสมุทรปราการ  

และพัฒนาการจังหวัดสมุทรปราการ  
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(3.4) มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ โดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็น
เจ้าภาพจัดการประชุมคณะกรรมการอ านวยการและคณะท างานจัดท าค าขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์ “ปลาสลิดบางบ่อ” ครั้งที่ 2 โดยมีนางศิวพร ฉั่วสวัสด์ิ รองผู้ว่าราชการจังหวัสมุทรปราการ  

เป็นประธานการประชุม  ณ ห้องประชุม 1 อาคารอ านวยการ  ชั้น 2 มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระ
เกียรติ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ   มีคณะกรรมการ  ฯ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องเข้าร่วม

ประชุม  เพ่ือจัดท าค าขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) “ปลาสลิดบางบ่อ 
 

ภาพที่ 3.15 การประช ุมคณะกรรมการอ านวยการ  

และคณะท างานจัดท าค  าขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช ี้ทางภูมิศาสตร ์ “ปลาสลิดบางบ่อ” คร ั้งที่ 2 
 

     

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

     
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
    

http://thainews.prd.go.th/uploads/uploads_old/uploads/image/2562/3/15/f4fa8613e9096138aad804f8be653042.jpg
http://thainews.prd.go.th/uploads/uploads_old/transcode/image/2562/3/15/83da4b5b81b519e0b2026ff89e3b5887_small.jpg
http://thainews.prd.go.th/uploads/uploads_old/transcode/image/2562/3/15/7058f065f3d1fd7189cb66150957c06f_small.jpg
http://thainews.prd.go.th/uploads/uploads_old/transcode/image/2562/3/15/424d4d31b8dff04775445684213264b7_small.jpg
http://thainews.prd.go.th/uploads/uploads_old/transcode/image/2562/3/15/c5edf01cbcb2c21b77139a8231b95064_small.jpg
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(3.5) ศูนย์วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ได้ท างานร่วมกับ
หน่วยงานวัฒนธรรมของจังหวัดสมุทรปราการ รวบรวมและน าเสนอข้อมูล “ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ” เพ่ือขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม  โดยเม่ือวันที่ 12 กรกฎาคม 2562 เว็บไซต์

ราชกิจจานุเบกษาได้ออกประกาศกรมส่งเสริมวัฒนธรรม เรื่อง การขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
พ.ศ.2562 โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ประกาศ

ขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม จ านวน 18 รายการ  โดยปลาสลิดบางบ่อ สมุทรปราการ ได้รับการ
ขึ้นทะเบียนด้านความรู้และการปฏิบัติเก่ียวกับธรรมชาติและจักรวาล  ประเภทรายการมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมที่ต้องได้รับการส่งเสริมและรักษาอย่างเร่งด่วน  (ภาคผนวก) 

(3.6) อาจารย์ใจบุญ แย้มยิ้ม หัวหน้าแผนกวัฒนธรรมศึกษา ศูนย์วัฒนธรรรม  
ผู้แทนของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ เป็นผู้น าเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการการด าเนินงาน

ร่วมกับส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดสมุทรปราการในการรวบรวมข้อมูล "ปลาสลิดบางบ่อ"  ร่วมกับภาคี
เครือข่ายในจังหวัดสมุทรปราการ ในการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
โครงการส่งเสริมศักยภาพสภาวัฒนธรรมในการด าเนินงานสงวนและรักษามรดกทางวัฒนธรรมที่จับ ต้อง

ไม่ได้ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. 2559 โดยแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้กับผู้เข้าร่วมอบรมที่มีส่วนเก่ียวข้องต่างๆ ในการรวบรวมข้อมูลมรดกภูมิปัญญาจากทั่วประเทศ เม่ือ

วันศุกร์ที่ 16 สิงหาคม 2562  ณ โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ แอร์พอร์ต จังหวัดสมุทรปราการ 
 

ภาพที่ 3.16 การน าเสนอแนวปฏ ิบัติที่ดีในการจัดการการด าเนินงานร ่วมกับส านักงานวัฒนธรรม

จังหวัดสมุทรปราการ ในการรวบรวมข้อมูล "ปลาสลิดบางบ่อ"  
ร ่วมกับภาค ีเคร ือข่ายในจังหวัดสมุทรปราการ  
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   (3.7)  นายวิมล  มงคลเจริญ ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรปราการ ประชุม
ปรึกษาหารือ กับ รองศาสตราจารย์อิสยา จันทร์วิทยานุชิต รองอธิการบดี เม่ือวันที่ 4 กุมภาพันธ์  2563 
เพ่ือร่วมมือกันจัดท าแผนพัฒนาศูนย์เรียนรู้ปลาสลิดภาคกลางตอนกลาง  
 

ภาพที่ 3.17 การประช ุมร ่วมกับปลัดองค ์การบร ิหารส่วนจังหวัดสมุทรปราการ  
เพื่อร ่วมมือกันจัดท าแผนพัฒนาศ ูนย์เร ียนร ู้ปลาสลิดภาคกลางตอนกลาง   

 
 

 
 
 

  
 

 
    3.3.3 การบรหิารจดัการงานวจิยัปลายน้ า 
   (1) การประเมินค ุณภาพงานวิจัย  

    นักจัดการงานวิจัยได้ก าหนดแผนในการประเมินคุณภาพงานวิจัยระยะ 12 เดือน 

ซ่ึงจัดขึ้นเม่ือวันที่ 20 มกราคม 2563 ที่ผ่านมา โดยมีการน าเสนอผลรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์และการ

จัดนิทรรศการแสดงผลงาน เม่ือวันที่ 20 มกราคม 2563 โดยมีนางศิวพร ฉั่วสวัสด์ิ  รองผู้ว่าราชการจังหวัด 

รับฟังการน าเสนอและรับมอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ ในงานมี

ผู้แทนเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิด ผู้ประกอบการแปรรูปปลาสลิด ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ นักวิจัย สื่อมวลชน

และผู้ที่สนใจร่วมรับฟังการน าเสนอผลการวิจัย  

ภาพที่ 3.18 การน าเสนอผลรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์และการจัดนิทร รศการแสดงผลงาน  
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   (2) การส่งเสร ิมสนับสนุนการ เผยแพร ่ผลงาน  

    สืบเนื่องจากการศึกษาวิจัยระยะที่ 1 นักจัดการงานวิจัยได้มีการร่างประกาศของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานของนักวิจัย ซ่ึงในระยะที่ 2 นี้ ได้มีการประกาศใช้เป็น

ประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ที่ 085/2561 เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ

สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ โดยมุ่งส่งเสริมให้อาจารย์ได้น าผลงานวิจัยไปตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

    ทั้งนี้ เม่ือพิจารณาจากผลการศึกษาวิจัยในระยะที่ 1 ในโครงการวิจัย “นวัตกรรม

พัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริ มสินค้าเกษตร

ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ” ผลการศึกษาวิจัยของชุดโครงการวิจัยได้ มีการ

ตีพิมพ์เป็นบทความวิจัยในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 จ านวน 1 เรื่อง คือเรื่อง “การพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่า

ของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสินค้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

จังหวัดสมุทรปราการ” ในวารสารวิชาการเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ปีที่  11 ฉบับที่ 2   นอกจากนี้

โครงการวิจัยย่อยจ านวน 15 เรื่องนั้น มีผลการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยจ านวน 9 เรื่อง จ าแนกเป็นตีพิมพ์

ในวารสารวิชาการฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 จ านวน 1 เรื่อง และในรายงานสืบเนื่องการประชุมระดับชา ติ 

จ านวน 8 เรื่อง และอยู่ระหว่างการด าเนินการ/การพิจารณาอีก 6 เรื่อง ดังตารางที่ 3.2 ดังนี้ 

ตารางที่ 3.2 การตีพิมพ์เผยแพร ่ผลงานวิจัย ร ะยะที่ 1  

โคร งการวิจัย “นวัตกรรมพัฒนาพื้นที่เพื่อเพิ่มมูลค ่าของห่วงโซ ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ  

ตามยุทธศาสตร ์ส่งเสร ิมสินค ้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ ” 

ช ื่อโค รงการวิจัย/หัวหน้าโค รงการ  การต ีพิมพ์/เผยแพร ่ 

1.การศึกษาเปรียบเทียบลักษณะสัณฐานวิทยาของปลาสลิบางบ่อ กับ
ปลาสลิดแหล่งอ่ืนในประเทศไทย  (อ.ดร.เพ็ญพักตร์ มูลธิยะ)  

อยู่ระหว่างการส่งพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ 
 

2.ผลของอาหาร แพลงก์ตอน คุณภาพน้ าและดินฯ  
(อ.ดร.มธุรส อ่อนไทย)  

การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
มฉก. คร้ังท่ี 7 วันท่ี 12 ก.ค. 62 

3.เอกลักษณ์ของปลาสลิดในมุมมองของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับสายโซ่ 
การผลิตของจังหวัดสมุทรปราการฯ (อ.ดร.น้ าผ้ึง มีศิล) 

การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
มฉก. คร้ังท่ี 6 วันท่ี 12 มิ.ย. 61 

4.การเปรียบเทียบผลผลิตปลาสลิดท่ีเล้ียงด้วยวิธีด้ังเดิม 
วิธีผสมผสานฯ  (อ.เกษม พลายแก้ว) 

อยู่ระหว่างการส่งพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ 
 

5.การพัฒนาตู้อบแห้งปลาสลิด  (อ.สุภา ศิรินาม)  อยู่ระหว่างการส่งพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

6.การเปล่ียนแปลงคุณภาพปลาสลิดแดดเดียวภายใต้บรรจุภัณฑ์ 
แอคทีฟ (อ.ชวนพิศ จิระพงษ์) 
 

อยู่ระหว่างการส่งพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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ช ื่อโค รงการวิจัย/หัวหน้าโค รงการ  การต ีพิมพ์/เผยแพร ่ 
7.การพัฒนารูปแบบการดูแลสุขภาพของเกษตรกรและผู้เก่ียวข้องกับ
การเล้ียงปลาสลิดบางบ่อฯ (อ.สุรวิทย์ นันตะพร) 

อยู่ระหว่างการส่งพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่
วารสารมหาวิทยาลัยนเรศวร : วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

8.การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวบางบ่อ สู่มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน  (อ.ดร.จ ารูญศรี  พุ่มเทียน) 

การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
มฉก. คร้ังท่ี 7 วันท่ี 12 ก.ค. 62 

9.การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ตราสัญลักษณ์ แผนกลยุทธ์การส่ือสาร 
ปลาสลิดบางบ่อฯ (ผศ.ดร.ศรัญญ์ทิตา ชนะชัยภูวพัฒน์) 

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ปีท่ี 11 
ฉบับท่ี 3 พ.ค. – มิ.ย. 62 

10.การสร้างความสามารถการแข่งขันของผู้ประกอบการ 
ปลาสลิดบางบ่อในยุคไทยแลนด์ 4.0 (ผศ.พรรณราย แสงวิเชียร) 

การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
มฉก. คร้ังท่ี 6 วันท่ี 12 มิ.ย. 61 

11.การพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์เพื่อเป็นศูนย์รวมความรู้ปลา
สลิดฯ (อ.วรนุช ปลีหจินดา) 

การประชุมวิชาการระดับชาติวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีระหว่างสถาบัน (ASTC) คร้ังท่ี 
7 วันท่ี 7 มิ.ย. 62 

12.การบ าบัดตะก่ัวและแคดเมียมในน้ าท่ีใช้เพาะเล้ียงปลาสลิดฯ 
 (อ.ดร.เทอดพงศ์ ศรีสุขพันธ์ุ) 

การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
มฉก. คร้ังท่ี 7 วันท่ี 12 ก.ค. 62 

13.การศึกษาความเป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียว 
เฉลิมพระเกียรติฯ  (อ.ดร.ปิยาภรณ์ สุภัคด ารงกุล) 

การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
มฉก. คร้ังท่ี 7 วันท่ี 12 ก.ค. 62 

14.การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไล่แมลงวันจากสมุนไพรไทย  
(อ.อิสสริยา เอ่ียมสุวรรณ) 

อยู่ระหว่างการส่งพิจารณาตีพิมพ์เผยแพร่ 
ในวารสารเภสัชศาสตร์อีสาน 

15.การพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 (ผศ.นิก สุนทรธัย) 

การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  
มฉก. คร้ังท่ี 7 วันท่ี 12 ก.ค. 62  

 

   ส าหรับโครงการวิจัยในระยะที่ 2 นี้ ได้มีโครงการวิจัยที่ได้ มีการ ตี พิมพ์ เผยแ พร่  

บทความวิชาการในรายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ มหาวิทยาลัยหัว เฉี ยว

เฉลิมพระเกียรติ ครั้งที่ 7 เม่ือวันที่ 12 กรกฎาคม 62  จ านวน 3 เรื่อง ได้แก่ 

   1) บทความวิชาการ เรื่อง “ภาครัฐกับลู่ทางการส่งเสริมปลาสลิดบางบ่อผ่านทางนโยบาย

เกษตรแปลงใหญ่จังหวัดสมุทรปราการ” โดย อาจารย์บรรเจิดศักด์ิ สัณหภักดี 

   2) บทความวิชาการ เรื่อง “อนาคตภาพของผู้ประกอบการปลาสลิด 4.0 จังหวัดสมุทรปราการ” 

โดย ผศ.ดร.ชุติระ ระบอบ 

   3)  บทความวิชาการเรื่อง “การจัดการผลิตภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตก้าวสู่ภาคเกษตรกรรม 

4.0” โดย อาจารย์ ดร.วิชุตา อยู่ยงค์  
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   (3) การส่งเสรมิทางด้านการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชนเ์พือ่แก้ปัญหาและยกระดบั

พื้นที่ 

    นักจัดการงานวิจัยได้ก าหนดให้ทุกโครงการวิจัยต้ังแต่ยื่นข้อเสนอโครงการ วิจัย 

ต้องวางแผนว่างานวิจัยแต่ละโครงการวิจัยนั้น สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาและยกระดับ พ้ืนที่

ได้อย่างไร เพ่ือจะได้มีการติดตามผลการด าเนินการต่อไป ทั้งนี้ นักวิจัยวางแผนว่าจะจัดเวทีท้ั งในระ ดับ

ชุมชน และในระดับจังหวัดเพ่ือเป็นช่องทางในการเผยแพร่และส่งเสริมให้ผู้ที่เก่ียวข้องน าผลงานวิจัยไป ใช้

ประโยชน์ต่อไปหลังจากด าเนินโครงการวิจัยเสร็จสิ้น 

    อย่างไรก็ตาม นักจัดการงานวิจัยพบว่าในระหว่างการด าเนินการศึกษาวิจัยครั้งนี้

นั้นพบว่า หลายโครงการศึกษาวิจัยได้ไปสร้างประโยชน์ เพ่ือแก้ปัญหาและยกระดับพ้ืนที่ ตลอดจนสร้าง

รายได้กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะกลุ่มผู้เพาะเลี้ยง และผูแ้ปรรูปในพ้ืนที่ เช่น  

1) โครงการการพัฒนาช่องทางการตลาดต่างประเทศเพ่ือส่งออกปลาสลิดแปรรูป

จังหวัดสมุทรปราการทางท่าเทียบเรือเชียงแสนสู่จีนตอนใต้ด้วยกระบวนการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม โดย 

ผศ.ดร.ศรัญญ์ทิตา ชนะชัยภูวพัฒน์ ที่ได้สร้างช่องทางทางการตลาดให้แก่ผู้แปรรูปปลาสลิดจ านวน 5 ราย

ในพ้ืนที่ ในการน าร่องไปจ าหน่ายในพ้ืนที่ชายแดนและประเทศเพ่ือนบ้าน  

2) ชุดโครงการนวัตกรรมการขับเคลื่อนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์เพ่ือสร้างมูลค่า เพ่ิม

ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ของคณาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ได้ร่วมขับเคลื่อน

ไปพร้อมกับหน่วยงานระดับจังหวัด และได้จัดท าแผนเตรียมความพร้อมในการให้เกษตรกรและผู้แปรรูป

สามารถยื่นขอสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อในอนาคต หากปลาสลิดบางบ่อได้รับการขึ้นทะเบียน

เป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์แล้ว โดยได้ผ่านการประชาพิจารณ์ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เกษตรกร ผู้แปร

รูป และผู้ประกอบการสลิด 

  (4) การพัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูลด้านงานวิจัย  

   ส าหรับการศึกษาวิจัยระยะที่ 2 นี้ นักบริหารจัดการงานวิจัยมุ่งหวังให้เกิดการ

พัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูลด้านงานวิจัย โดยเฉพาะงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับปลาสลิด ดังนั้น จึง

ก าหนดให้มีประเด็นวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวม พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้ เก่ียวกับปลาสลิด

ของจังหวัดสมุทรปราการผ่านการพัฒนาในช่องทางต่าง ๆ เช่น หนังสือ เว็บไซต์ e-book เป็นต้น โดยมี  

รศ.ดร.บังอร ฉางทรัพย์ ได้ ศึกษาวิจัย เรื่อง “การสังเคราะห์องค์ความรู้ เก่ียวกับปลาสลิดของจังหวัด

สมุทรปราการ” โดยมีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวบรวมฐานข้อมูลและ

คลังข้อมูลด้านงานวิจัยที่มากที่สุดของประเทศ ซ่ึงได้พัฒนาไปสู่การจัดท าเป็นคู่มือองค์ความรู้เก่ียวกับปลา

สลิดของจังหวัดสมุทรปราการ นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยยังมีการศึกษาวิจัย ภายใต้โครงการวิจัย “การ
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เชื่อมโยงฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการขอใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ สร้างมูลค่าเพ่ิม

ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ” ของอาจารย์ยุวธิดา ชิวปรีชา ซ่ึงท าให้ได้ฐานข้อมูลสารสนเทศของ

ผู้เพาะเลี้ยง และผู้แปรรูปปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการที่มีความสมบูรณ์ ทันสมัย และสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ต่อไปได้ 

   (5) การบูรณาการงานวิจัยกับการ เร ียนการสอนและหร ือการบร ิการวิชาการ  

    ส าหรับการศึกษาวิจัยระยะที่ 2 นี้ นักบริหารจัดการงานวิจัยได้ก าหนดให ้

ทุกโครงการวิจัยต้องวางแผนการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและหรือการบริการวิชาการ   

ซ่ึงมีโครงการวิจัยที่ได้ด าเนินการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนและหรือการบริการวิชาการ แล้ว

จ านวน 10 โครงการ จากทั้งหมด 13 โครงการ โดยบูรณาการวิชาการกับการเรียนการสอนไปแล้ว 11 

รายวิชา ดังตารางที่ 3.3 

ตารางที่ 3.3 ผลการบูรณาการงานวิจัยกับการ เร ียนการสอน  

และการบร ิการวิชาการ  

ช ื่อโค รงการ/หัวหน้า ผลการบูรณาการกับ 
การ เร ียนการสอนและหร ือบร ิการวิช าการ  

1.การจัดการต้นทุนการเล้ียงและผลิตภาพท่ีเหมาะสม ต่อ
ราคาปลาสลิดหน้าบ่อเป็นธรรมของกลุ่มผู้เล้ียงปลาสลิด
เกษตรแบบแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรปราการ (อ.ดร.วิชุตา 
อยู่ยงค์) RDG61A0016-01 

บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนรายวิชา IM 4123 การ
วิจัยการจัดการอุตสาหกรรม ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 
2561 นักศึกษาหลักสูตรการจัดการอุตสาหกรรม คณะ
บริหารธุรกิจ ช้ันปีท่ี 3 

2.การพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปลาสลิดใน
จังหวัดสมุทรปราการไปยังตลาดผู้บริโภคคนไทยและตลาด
นักท่องเท่ียวชาวจีนแบบทัวร์ (อ.สุเมษ เลิศจริยพร) 
RDG61A0016-02 

บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนกับรายวิชา CB3143 
การจัดการธุรกิจส่งออกและน าเข้า 

 

3.การยกระดับโซ่คุณค่าของห่วงโซ่อุปทานปลาสลิดแปรรูป
จังหวัดสมุทรปราการ (ผศ.ดร.ชุติระ ระบอบ) 
RDG61A0016-03 

บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนรายวิชา LM 2013 
การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ภาคการศึกษาท่ี 1 และ
ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 นักศึกษาหลักสูตรการ
จัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน คณะบริหารธุรกิจ 

4.การพัฒนาช่องทางการตลาดต่างประเทศเพื่อส่งออกปลา
สลิดแปรรูปจังหวัดสมุทรปราการทางท่าเทียบเรือเชียงแสนสู่
จีนตอนใต้ด้วยกระบวนการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม  (ผศ.
ดร.ศรัญญ์ทิตา ชนะชัยภูวพัฒน์) RDG61A0016-04 

บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน  รายวิชา CA3133 
Advertising  Campaign  ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 
2561 นักศึกษาหลักสูตรนิเทศศาสตร์ คณะนิเทศศาสตร์ ช้ันปี
ท่ี 3 

5.การสังเคราะห์องค์ความรู้เก่ียวกับปลาสลิดของจังหวัด
สมุทรปราการ (รศ.ดร.บังอร ฉางทรัพย์)  RDG61A0016-05 

บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนรายวิชา MS 3012 
ระเบียบวิธีวิจัยทางวิทยาศาสตร์การแพทย์ ภาคการศึกษาท่ี 2 
ปีการศึกษา 2561 นักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตร์การแพท ย์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ช้ันปีท่ี 3 
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ช ื่อโค รงการ/หัวหน้า ผลการบูรณาการกับ 
การ เร ียนการสอนและหร ือบร ิการวิช าการ  

6.การศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดจาก
การจดทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ (อ.
ดร.น้ าผ้ึง มีศิล) RDG61A0016-06 

บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนรายวิชา SW 1022 
และ SW 1023  มานุษยวิทยาพื้นฐาน ภาคการศึกษาท่ี 2 ปี
การศึกษา 2561 นักศึกษาคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์และ
สวัสดิการสังคม ช้ันปีท่ี 1, 3 และช้ันปีท่ี 4 

7.นโยบายเกษตรแปลงใหญ่กับบริบทของเกษตรกรปลาสลิด
จังหวัดสมุทรปราการ (อ.บรรเจิดศักด์ิ สัณหภักดี) 
RDG61A0016-07 

บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนรายวิชา  FN 4723 
การบริหารความเส่ียง ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2561  
นักศึกษาหลักสูตรการเงิน คณะบริหารธุรกิจ ช้ันปีท่ี 4 

8.การพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายปลาสลิดบางบ่อผ่ าน
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีต่างๆของประเทศไทย (ผศ.ดร.
ชัชราวรรณ มีทรัพย์ทอง) RDG61A0016-08 

อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 

9.นวัตกรรมการขับเคล่ือนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์เพื่อสร้ าง
มูลค่าเพิ่มปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ (อ.ดร.ศิริวรรณ 
ตันตระวาณิชย์) RDG61A0016-09 

อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 

10.การเช่ือมโยงฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการขอ
ใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ สร้างมูลค่าเพิ่มปลา
สลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ (อ.ยุวธิดา ชิวปรีชา) 
RDG61A0016-10 

1.บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน รายวิชา  CS3773 
การพัฒนาระบบเชิงวัตถุ ภาคการศึกษา 2 ปีการศึกษา 2562 
นักศึกษาหลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์/คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ช้ันปีท่ี 3 
2.บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน รายวิชา CS3793 
ระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการ ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 
2561 นักศึกษาหลักสูตรหลักสูตร วิทยาศาสตรบัณฑิ ต 
สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ช้ันปีท่ี 4 

11.การพัฒนาศักยภาพการเล้ียงปลาสลิดบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ เพื่อยกระดับให้ไ ด้มาตรฐาน GAP (อ.ดร.
มธุรส อ่อนไทย) RDG61A0016-11 

การเรียนการสอน รายวิชา CH2313 Analytical Chemistry 
ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2561 นักศึกษาหลักสูตรจุล
ชีววิทยาอุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ช้ันปีท่ี 2 

12.การยกระดับการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิด
บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อให้ได้คุณภาพอาหาร
ปลอดภัย  (อ.ดร.จ ารูญศรี พุ่มเทียน) RDG61A0016-12 

1.การเรียนการสอน MI 3383 มาตรฐานการควบคุมคุณภาพ
อาหาร ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2561 นักศึกษา
หลักสูตรจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ช้ันปีท่ี 3 และ 4 
2.การเรียนการสอน รายวิชา MI 3412 การวิเคราะห์แบคทีเรีย
ก่อโรคและสารพิษในอาหารภาคการศึกษา 2 ปีการศึกษา 
2561นักศึกษาหลักสูตรจุลชีววิทยา อุตสาหกรรม คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ช้ันปีท่ี 3 และ 4 

13.กลไกความร่วมมือเพื่อหนุนเสริมการขับเคล่ือนการใ ช้
ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ (อ.ดร.ชัชวาลย์ ช่างท า) RDG61A0016-13 

อยู่ในระหว่างการด าเนินการ 
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3.4 การพัฒนาการบร ิหารจัดการ งานวิจัยร ะดับคณะวิชา/ศาสตร ์ 

  จากที่ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะขึ้น นักจัดการ

งานวิจัยจึงเล็งเห็นถึงการพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ให้กรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระ ดับ

คณะมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า กระทั่งปลายน้ า 

ดังนั้น การด าเนินงานของนักจัดการงานวิจัย (หรือคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระ ดับ

มหาวิทยาลัย) จึงเสมือนเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะ ผ่าน

กระบวนการเรียนรู้ไปพร้อมกัน โดยมีผลการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย ดังนี้ 

  3.4.1 การพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการบรหิารจัดการงานวจิยัและต าราระดบัคณะในการ

ค ้นหาและพัฒนากรอบโจทย์ว ิจัย  

   นักจัดการงานวิจัยได้จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการบริหารจั ดการ

งานวิจัยและต าราระดับคณะในการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัย โดยเชิญรองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช 

ทองอ าไพ มาเป็นวิทยากรอบรมเชิงปฎิบัติการหัวข้อ “การพัฒนาโจทย์วิจัย โดยใช้กระบวนการ Logical 

Framework” เม่ือวันที่ 28 กันยายน 2562 ณ ห้องบรรยายพิเศษ 2 (สื่อประสม) ศูนย์บรรณสารสนเทศ 

ซ่ึงจากการอบรมดังกล่าว ท าให้คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะไ ด้รับควา มรู้

ความเข้าใจ และมีทักษะในการน าเครื่องมือและกระบวนการ Locical Framework ไปใช้ในการค้นหาและ

พัฒนากรอบโจทย์ระดับคณะต่อไป 

ภาพที่ 3.19 

การอบรม “การพัฒนาโจทย์ว ิจัย โดยใช ้กร ะบวนการ  Logical Framework”  

ณ ห้องบรรยาย 2 (สื่อประสม) ศ ูนย์บร รณสารสนเทศ  
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   จากการอบรมเชิงปฏิบัติการข้างต้น คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับ

คณะได้ใช้เครื่องมือที่ได้จากการอบรมไปด าเนินการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัยของแต่ละคณะ วิชา

ตามศาสตร์ที่ตนเองมีความถนัด และตรงกับความต้องการของพ้ืนที่และชุมชนในช่วงเดื อนตุลาคม - เดือน

พฤศจิกายน 2561 ท าให้ได้กรอบโจทย์วิจัยในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับศาสตร์ในแต่ละคณะวิชา ได้แก่ 

   (1) ค ณะพยาบาลศาสตร  ์เรื่อง โรคหัวใจและหลอดเลือดและเมตาบอลิกซินโดรมใน

ผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

   (2) ค ณะเภสัชศาสตร  ์เรื่อง การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์สมุนไพรอย่าง

ปลอดภัยในชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ 

   (3) คณะเทคนคิการแพทย์ และคณะนิเทศศาสตร ์ เรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อ 

   (4) คณะกายภาพบ าบัด เรื่อง แนวทางการพัฒนาสุขภาพเพ่ือเข้าสู่วัยผู้สูงอายุอย่าง มี

คุณภาพ 

   (5) คณะสาธารณสขุศาสตรแ์ละสิ่งแวดล้อม เรื่อง ความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ

ในต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

   (6) ค ณะการแพทย์แผนจีน เรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ในอ าเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ ด้วยศาสตร์การแพทย์แผนจีน 

(7) คณะสังคมสงเคราะหศ์าสตรแ์ละสวัสดิการสังคม เรื่อง แนวทางการสร้าง/พัฒนา

ระบบและกลไกคุ้มครองเด็กเปราะบางในจังหวัดสมุทรปราการ 

(8) คณะนิตศิาสตร  ์เรื่อง สถานการณ์และการกระท าความผิดเก่ียวกับคดียาเสพติดของ

เด็กและเยาวชนในจังหวัดสมุทรปราการ 

(9) ค ณะศลิปศาสตร  ์เรื่อง การศึกษาและพัฒนาชุมชนโดยใช้ฐานวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) ในอ าเภอบางเสาธง 
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(10) ค ณะภาษาและวัฒนธรรมจีน  เรื่อง การให้บริการนักท่องเที่ยวจีนในจังหวัด

สมุทรปราการ : อ าเภอบางพลี 

(11) คณะบรหิารธรุกิจ เรื่อง ขยายองค์ความรู้เก่ียวกับธุรกิจจีน (ขยายองค์ความรู้การท า

ธุรกิจร่วมของทั้งสองประเทศธุรกิจไทยจีน) นวัตกรรมทางธุรกิจ (คิดค้นนวัตกรรมทางการบริหารจัดการ

ธุรกิจ) และผู้ประกอบการทางธุรกิจเพ่ือสังคม (สร้างแนวทางให้ผู้ประกอบการทางธุรกิจในการด า เนิน

กิจกรรมทางธุรกิจให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม) 

(12) ค ณะวิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี  เรื่อง นวัตกรรมการขับเคลื่อนสิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ   

 3.4.2 การปร ับปร ุงพัฒนากรอบโจทย์ว ิจัย และการประกาศร ับข้อเสนอโครงการวิจัย  

จากกรอบโจทย์วิจัยที่แต่ละคณะวิชาได้ค้นหาและพัฒนาข้างต้น มหาวิทยาลัยโดยนักจัดการ

วิจัยจึงได้มีการจัดประชุมร่วมกับตัวแทนจากกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราแต่ละคณะ  เพ่ือหา

แนวทางในการท างานวิจัยแบบบูรณาการและหารือวางแผนร่วมกันในการลงพ้ืนที่เพ่ือด าเนินการวิจัย อีกทั้ง

เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคณะวิชาด้านการบริหารจัดการงานวิจัย จึงได้มีการพัฒนากรอบ

โจทย์วิจัยที่หลากหลายข้างต้นให้บูรณาการอยู่ภายใต้ชุดโครงการ วิจัยเดียวกัน และยังสามารถตอบโจทย์

เป้าหมายด้านคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดสมุทรปราการได้ด้วย ท้ายที่สุด มหาวิทยาลัยจึงได้มีการ

ออกประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 041/2561 เรื่อง การรับข้อเสนอโครงการวิจัย “การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ” เพ่ือให้อาจารย์ที่ เป็นนักวิจัยแ ต่ละ

คณะวิชาได้ยื่นข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือรับทุนของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ โดยน ากระบวนการเก่ียวกับการรับ

ข้อเสนอโครงการวิจัย แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการวิจัย และเอกสารต่าง ๆ ที่นักจัดการงานวิจัยได้เรียนรู้

จากการบริหารจัดการวิจัยภายใต้ชุดโครงการนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินการเปิดรับข้อเสนอโคร งการ 

วิจัย โดยก าหนดประเด็นการวิจัยเพ่ือให้ยื่นข้อเสนอเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนจั งหวัด

สมุทรปราการใน 2 มิติ คือ มิติด้านสุขภาพ และมิติด้านสังคม วัฒนธรรม และภูมิปัญญา  

(1) มิติด้านสุขภาพ    

พื้นที่เป้าหมาย อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

กลุ่มเป้าหมาย เด็ก ผู้สูงอายุ และผู้ใหญ่วัยท างาน 

เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด ็นวิจัย 

1.ได้ข้อมูลพื้นฐานทางด้านสุขภาพในทุก
มิติของประชาชนในอ าเภอบางพลี ท่ี
ส าม า รถน า ไปใช้ประโยชน์ในการ

1.เพื่อได้ข้อมูลพื้นฐานทางด้านสุขภาพ
ในทุกมิติของประชาชนในอ าเภอบาง
พลี 

การส ารวจ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล
พื้ น ฐ านทางด้าน สุขภาพใน ทุกมิติของ
ประชาชนในอ าเภอบางพลี  เช่น ภาวะการ
เจ็บป่วย โรคท่ีพบ การรักษาพยาบาล 
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เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด ็นวิจัย 

ศึกษาวิจัย และการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยได้ 

ค่าใ ช้จ่ายในการรักษา การใช้บริการทาง
สุขภาพ การใช้ยา เป็นต้น 

2.ได้องค์ความรู้ นวัตกรรม กระบวนการ 
ผลิตภัณฑ์ รวมท้ังระบบการดูแลผู้ป่วย 
ท่ีใ ช้ในพัฒนาคุณภาพชีวิตทางด้าน
สุขภาพของประชาชนอ าเภอบางพลี 

2.เ พื่ อพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านมิติ
สุขภาพของประชาชนในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ทางด้านการ
ป้องกันควบคุมโรค การวินิจฉัยโรค 
และการรักษาโรค  
 

1.พัฒนานวัตกรรมการป้องกันควบคุมโรค 
2.พัฒนานวัตกรรมการวินิจฉัยโรค 
3.ศึกษากระบวนการและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ส าหรับการรักษาโรค 

  4.พัฒนาน วัตกรรม ทา ง ด้า น ร ะ บ บ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ เพื่อประโยชน์
ทา ง ด้านการพัฒนา คุณภาพชี วิตของ
ประชาชน 
5.ศึกษารูปแบบของการดูแลผู้สูงอายุระยะ
ยาวในพื้นท่ี : พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการเพื่อการดูแลผู้สูงอายุระยะ
ยาวในพื้นท่ี โดยในการมีส่วนร่วมของ
องค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ิน และภาคี
เครือข่ายในชุมชน 

 

(2) มิติด้านสังคม วัฒนธรรม และภูมิปัญญา   

พื้นที่เป้าหมาย อ าเภอบางพลี และอ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 

กลุ่มเป้าหมาย เด็ก ผู้สูงอายุ และบุคคลทั่วไป 

เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด ็นวิจัย 

1.พัฒนาและสนับสนุนให้ชุมชนส ร้าง

โอกาสทางเศรษฐกิจอย่างสร้างสรรค์บน

ฐานทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ของตน ผ่านการส่ง เสริมและพัฒนา 

การจัดการท่องเท่ียวท่ีโดดเด่นและ

มี อัต ลักษณ์ ด้วยกา ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง

ศักยภาพของเยาวชนและผู้สูงอายุใน

พื้ น ท่ี ใ ห้ เ กิดความ ภาคภูมิ ใ จ ใ น

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของบรรพชน 

และสามารถส่ือความหมายเพื่อการ

ท่อง เ ท่ี ย ว ท่ี ส ร้ า ง สรร ค์ ไ ด้  โ ดย

1.เพื่อศึกษารวบรวมองค์ความรู้ท้ อง ถ่ิน

ด้านวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และลักษณะ

เด่นของทรัพยากร ธรรมชาติ เพื่อ

น ามาใ ช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจอย่าง

สร้างสรรค์ 

ศึกษาและ รวบรวม อง ค์ความ รู้ทาง

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาอย่างเป็น ระบบ

ในพื้นท่ี จากบุคคลท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ิน    

 

2.เพื่อส่ง เสริมการสร้างพื้นท่ีต้นแบบท่ี

เอ้ือต่อการสร้างสรรค์และเร่ิมต้น ธุร กิจ

ของภาคชุมชนบนฐานทุนทางวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาและทรัพยากรของชุมชน ผ่าน

การส่ือความหมายเพื่อการท่องเท่ี ย วท่ี

1.ศึกษาและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวท่ีโดดเด่น

และเป็นอัตลักษณ์บนฐานทุนทางวัฒนธรรม  

ภูมิปัญญาและทรัพยากรของชุมชนท้องถ่ิน 
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เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด ็นวิจัย 

ประ กอบด้วย วัต ถุประ สงค์  และ

ประเด็นการวิจัย 

ย่ัง ยืนโดยคนสองวัยเพื่อใ ห้สามารถ

พึ่งพาตนเองได้มากข้ึน  ไ ด้แก่ เด็ก 

เยาวชน และผู้สูงอายุในพื้นท่ี 

2.พัฒนาระบบ กระบวนการ รวมท้ัง

แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่ อท า

ให้เกิดการพัฒนาการท่องเท่ียวท่ีย่ังยืน  

3.ศึกษาและพัฒนาการใ ช้ช่องทางการ

ส่ือสาร หรือใ ช้เทคโนโลยีการส่ือสารท่ี

เหมาะสม เพื่อน าเสนอวัฒนธรรม ภูมิ

ปัญญาและทรัพยากรท้องถ่ินสู่สาธารณชน

เพื่อสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ 

 

2.ศึกษาและสร้างองค์ความ รู้ ด้ า น

สถานการณ์ ความเปราะบาง และ

แนวทางความร่วมมือตลอดจนการ

กระตุ้นให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก าหนด

เป้าหมายให้เด็กกลุ่มเปราะบางไ ด้รับ

การส่งเสริมและพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

1.เ พื่ อทร าบ ถึ งสถานการ ณ์ บ ริบท

แวดล้อม และปัจจัยต่างๆ ท่ีก่อให้เกิด

ความเปราะบางแก่เด็กและครอบครัว 

1.การส ารวจ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล

พื้นฐานทางด้านปัจจัยท่ีกระตุ้นก่อใ ห้เ กิด

ความเปราะบางของครอบครัวท่ีส่งผล ต่อ

เด็ก รวมถึงสถานการณ์ความรุนแรง ท่ีเกิด

กับเด็กเปราะบางและครอบครัว 

 

 2.เพื่อศึกษาแนวทางการสร้าง การพัฒนา

ระบบ ตลอดจนกลไกการ คุ้ม ค รอง 

ป้องกัน แก้ไข และเฝ้าระวัง เด็กกลุ่ม

เปราะบาง โดยค านึงถึงมีการมีส่วนร่วม

ของเด็ก 

2.ศึกษาปัญหาและความต้องการของเ ด็ก

กลุ่มเปราะบาง  

3.ศึกษามาตรฐานข้ันต่ าของบริการท่ีพึง

ได้รับตามกฎหมายและการเข้าถึงบริ การ

ในความเป็นจริง 

  1.ศึกษาสิทธิเด็ก นโยบายการคุ้มครองเด็ก

ของภาคส่วนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในจังหวัด  

2.ศึกษาถึงการให้โอกาสและการมีส่วนร่วม

ของเด็กในการป้องกันและแก้ไขปัญหาให้

หลุดพ้นจากความเปราะบางจากหน่วยงาน

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

3.รูปแบบของการการอบรมเล้ียงดูจาก

ครอบครัวท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้

เด็กมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของตนเ อง

และการท ากิจกรรมเพื่อชุมชน/สังคม 

3. การสร้างข้อเสนอแนะเชิงนโ ยบาย

มาตรการทางกฎหมาย และแนวทาง

1.เพื่อทราบสถานการณ์ความเปล่ียนแปลง

ของปัญหายาเสพติดในเด็กและเยาวชนใน

ศึกษาสถานการณ์ความเปล่ียนแปลงของ

ปัญหาด้านยาเสพติดในเด็กและเยาวชนใน
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เป้าหมาย วัตถุประสงค ์ ประเด ็นวิจัย 

ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ

กระท าความผิดเก่ียวกับคดียาเ สพติด

ของ เ ด็กและ เ ย า วชน ใ นจั ง ห วัด

สมุทรปราการ 

พื้นท่ีท่ีน าไปสู่การสร้างมาตรการทาง

กฎหมายและแนวทางในการป้องกันและ

แก้ไขปัญหากระท าความผิดเก่ียวกับคดี

ยาเสพติดของเด็กและเยาวชน 

พื้ น ท่ี น า ไปสู่การส ร้ างมาตรการทาง

กฎหมายและแนวทางในการป้องกันและ

แก้ไขปัญหากระท าความผิดเก่ียวกับคดียา

เสพติดของเด็กและเยาวชน 

2.เพื่อศึกษาสาเหตุและพฤติกรรมของ

การกระท าความผิด และการกระท า

ความผิดซ้ าในคดียาเสพติดของเด็กและ

เยาวชนในพืน้ท่ีท่ีน าไปสู่การสร้างมาตรการ

ทางกฎหมายและแนวทางในการป้อง กัน

และแก้ไขปัญหาคดียาเสพติดของเด็ก

และเยาวชน 

มาตรการในเชิงกฎหมายท่ีสามารถลด

สาเหตุและพฤติกรรมของการกระท า

ความผิด และการกระท าความผิดซ้ าในคดี

ยาเสพติดของเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี 

3.เพื่อให้ได้แนวทางในการป้องกันและ

แก้ไขปัญหายาเสพติดของเ ด็ก และ

เยาวชนในพื้นท่ี โดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน 

การน ากระบวนการยุติธรรมชุมชนมาปรับ

ใช้กับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเ สพ

ติดในเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี 

 

เม่ือสิ้นสุดระยะเวลาการเปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัย มีอาจารย์ที่สนใจยื่นข้อเสนอ

โครงการวิจัยเป็นจ านวนมาก โดยแยกเป็นสาย วิทยาศาสตร์ และวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน 2 ชุด

โครงการใหญ่ และ 6 โครงการวิจัยเด่ียว และสายมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ จ านวน 9 โครงการวิจัย

เด่ียว ดังนี้ 

สายวิทยาศาสตร ์ และวิทยาศาสตร ์สุขภาพ  ประกอบด้วย 

1) ชุดโครงการวิจัยเร ือ่ง “ภาวะสุขภาพและภาวะแทรกซอ้นส าค ัญในผู้ป่วยโรค  

ไม่ติดต่อเร ื้อร ัง อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ” ประกอบด้วย 2 โคร งการวิจัยย่อย ได้แก่ 

1.1) ภาวะสุขภาพและภาวะแทรกซ้อนส าคัญในผู้ป่วยโรคความดันโลหิตสูงที่ มา

รับการรักษาที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทปราการ (อ.ดร.ปริศนา อัครธน

พล และคณะ) 

1.2) ภาวะสุขภาพและภาวะแทรกซ้อนส าคัญในผู้ป่วยโรคเบาหวาน ที่มารับการ

รักษาที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทปราการ (อ.ดร.นพนัฐ จ าปาเทศ และ

คณะ) 
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2) ชุดโครงการวิจัยเร ือ่ง “ค วามรอบร ูด้้านสุขภาพของผู้สูงอายุในอ าเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ” (อ.ดร.อมรรตัน ์ลือนาม และคณะ) ประกอบด้วย 3 โคร งการวิจัยย่อย ได้แก่ 

2.1 อิทธิพลของสมรรถภาพทางกาย ความสามารถในการด าเนินชีวิตประจ าวัน  

และคุณภาพชีวิตต่อความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทปราการ 

(อ.ดร.อมรรัตน์ ลือนาม และคณะ) 

2.2. การประเมินความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในที่พักอาศัยของผู้สู งอา ยุ  

ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ (อ.ดร.วาสนา ศิลางาม และคณะ) 

2.3 การศึกษาภาวะสุขภาพจิต ภาวะซึมเศร้า และความรอบรู้ด้านสุขภา พของ

ผู้สูงอายุในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ (อ.ดร.นิรัญกาญจ์ จันทรา และคณะ) 

3) การส ารวจข้อมูลสุขภาพแบบองค์รวมของประชาชนในชุมชน อ าเภอบางพลี จังหวัด

สมุทรปราการ แบบสหวิชาชีพ (ผศ.ดร.มยุรี เก่งเกตุ และคณะ) 

4) ความสัมพันธ์ระหว่างความรู้แจ้งแตกฉานด้านสุขภาพกับการควบคุมระดับน้ าตาลของ

ผู้ป่วยเบาหวานชนิดที่ 2 ณ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลศีรษะจรเข้ใหญ่ อ าเภอบางเสาธง จังหวัด

สมุทรปราการ (อ.นิตย์ธิดา ภัทรธีรกุล) 

5) การศึกษาประสิทธิภาพของการใช้ขี้ผึ้งต ารับ “เสว่ฟู่จู๋ยวี” ในการรักษาภาวะปวดชนิด

เลือดค่ังด้วยศาสตร์การแพทย์แผนจีนในผู้สูงอายุในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ (อ.แพทย์จีน 

วรพงษ์ ปะดุกา และคณะ) 

6) การศึกษาประสิทธิภาพการรักษาโร คข้ อเข่าเสื่อมด้วยการฝัง เข็ มอย่าง เ ดี ย ว 

เปรียบเทียบกับการฝังเข็มร่วมกับการนวดทุยหนาในผู้สู งอายุ เขตอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปรา การ  

(อ.ซือ หงเยี่ยน และคณะ) 

  สายมนุษยศาสตร ์ และสังคมศาสตร ์ ประกอบด้วย 

1) การพัฒนารูปแบบการช่วยเหลือกลุ่มเด็กเปราะบางทางสังคม: กรณีศึกษากลุ่มนักเรียน

มัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัดสมุทรปราการ (ผศ.ดร.พรรณปพร ลีวิโรจน์ และคณะ) 

2) ศึกษาระบบและกลไกการคุ้มครองเด็กตามพระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ. 2546 

กรณีศึกษา: กลไกการคุ้มครองเด็กอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ (อ.นวลใย วัฒนกูล) 

3) แนวทางการน ากระบวนการยุติธรรมชุมชนมาปรับใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหายา

เสพติดในเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ (อ.ศิรินทร์พร ธารมัติ) 

4) มาตรการในเชิงกฎหมายที่สามารถลดสาเหตุและพฤติกรรมของการกระท าควา มผิ ด 

และการกระท าผิดซ้ าในคดียาเสพติดของเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ  (อ.วุฒิพงศ์ พัวพัน) 
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5) การพัฒนาสื่อใหม่ผ่านแอพพลิเคชั่นไลน์ส าหรับผู้สูงอายุในการรับรู้ที่ถูกต้องต่อการเกิด

โรคเบาหวาน ให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลศีรษะจรเข้น้อย (อ.พิรชา ทองอุไร)    

6) การพัฒนาการสื่อความหมายเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กรณีศึกษาวัดบัว โรย 

(อาจารย์คณะศิลปศาสตร์) 

7) การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับพระภิกษุสามเณรในวัดที่ เป็นแหล่ง

ท่องเที่ยวในอ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ: กรณีศึกษาวัดหัวคู้ (อาจารย์คณะศิลปศาสตร์) 

8) พัฒนาทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาท่าทางที่แสดงถึงออกถึงมารยาท ในสังคมไทย

ให้แก่ยุวมัคคุเทศก์: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดเสาธงกลาง (อาจารย์คณะศิลปศาสตร์) 

9) การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาจีนเพ่ืองานบริการในโรงแรม กรณีศึกษาโรงแรมศรีวารี

พาวิลเลี่ยน (SP) (อาจารย์คณะศิลปศาสตร์) 
 

 3.4.3 การจัดเวทีพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย  

จากข้อเสนอโครงการวิจัยที่ยื่นมาตามข้อ 3.3.2 ข้างต้น เพ่ือให้การพิจารณาข้อเสนอ

โครงการวิจัยเป็นไปด้วยความรอบคอบ และเพ่ือการเติมเต็มให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น มหาวิทยาลัยจึง

ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะ โดยมีองค์ประกอบของคณะ

กรรมการฯ มาจากกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราของแต่ละคณะวิชา เพ่ือร่วมกันพิจารณา

ข้อเสนอโครงการวิจัยทั้งในแง่ของเนื้อหา และงบประมาณที่ยื่นขอเสนอ ตลอดจนการจัดเวทีเพ่ือน าเสนอ

ข้อเสนอโครงการวิจัย โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาร่วมวิพากษ์และให้ความเห็น ซ่ึงได้มีการจัดเวที

น าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยไปแล้ว เม่ือวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 ณ ห้องบรรยายพิเศษ 2 (สื่อประสม) 

อาคารบรรณสาร โดยมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเข้าร่วม ได้แก่ ศ.ดร .วีระพงศ์ ปรัชชญาสิทธิกุล 

จากคณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหิดล ศ.กิตติคุณ ดร.สุภางค์ จันทวานิช จากสถาบันเอเชียศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รศ.ดร.อารยา ประเสริฐชัย จากสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพมหาวิทยาลัย สุโขทัย

ธรรมาธิราช และผศ.ดร.ไพฑูรย์ มนต์พานทอง จากคณะการจัดการการท่องเที่ยว สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ

หารศาสตร์ โดยมีนักจัดการงานวิจัย คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะ นักวิจัย 

และผู้ที่สนใจเข้าร่วมการรับฟังเป็นจ านวนมาก ดังภาพที่ 3.20 
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ภาพที่ 3.20 

การจัดเวทีน าเสนอและวิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจัย  

เร ื่อง “การพัฒนาค ุณภาพชีว ิตที่ดีของประชาชนในพื้นที่จ ังหวัดสมุทรปราการ ” 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

หลังจากการจัดเวทีน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยแล้ว นักวิจัยได้มีการปรับแก้ข้อเสนอโครงการวิจัย

ตามความเห็นของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับ

คณะ ตลอดจนได้มีการบูรณาการโครงการวิจัยระหว่างคณะวิชาที่ มีความใกล้เคียงกันเป็นลักษ ณะชุด

โครงการวิจัย จนได้ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ได้มีการจัดท าสัญญาแล้ว ประกอบด้วย 3 ชุดโครงการที่มี 12 

โครงการย่อย และโครงการวิจัยเด่ียว 5 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 3.4 และตารางที่ 3.5 
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ตารางที่ 3.4 
โคร งการวิจัยที่เป็นลักษณะชุดโคร งการวิจัย  

    

ช ุดโครงการวจิัยกลุม่วิทยาศาสตรส์ขุภาพ  

ช่ือโ ครงการและหัวหน้าโ ครงการ  
งบประมาณ (บ.) 

เสนอขอ จัดสรร  

ชุดโครงการวิจัยเร ือ่ง “ภาวะสุขภาพของประชาชนท่ัวไปและผู้ป่วยโรคไม่ติดต่อเร ือ้รงัในพ้ืนท่ี 

จังหวัดสมุทรปราการ” 

  

โ ครงการย่อยท่ี 1 การส ารวจข้อมูลสุขภาพแบบองค์รวมของประชาชนในชุมชน  

(ผศ.ดร.มยุรี เก่งเกตุ และคณะ) 

138,400 106,650 

โ ครงการย่อยท่ี 2 ความรอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

(อ.ดร.อมรรัตน์ ลือนาม และคณะ) ประกอบด้วย 3 โครงการย่อย 

217,700 115,500 

2.1 อิทธิพลของสมรรถภาพทางกาย ความสามารถในการด าเนินชีวิตประจ าวันและคุณภาพชีวิตต่อความ

รอบรู้ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ  

  

2.2 ความสัมพันธ์ระหว่างความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในท่ีพักอาศัยกับความรอบรู้ 

ทางสุขภาพของผู้สูงอายุ   

  

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างสภาวะสุขภาพจิต ภาวะซึมเศร้า กับความรอบรู้ทางสุขภาพของผู้สูงอายุ   

โ ครงการย่อยท่ี 4 ความรอบรู้ด้านสุขภาพกับการควบคุมระดับน้ าตาลในเลือดของผู้ป่วยเบาหวาน  

ณ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหนองปรือ (อ.นิตย์ธิดา ภัทรธีกุล) 

12,000 7,285 

รวม 368,100 229,435 

 

ช ุดโครงการวิจัยกลุ่มศลิปศาสตร  ์

ช่ือโ ครงการและหัวหน้าโ ครงการ  
งบประมาณ (บ.) 

เสนอขอ จัดสรร  

ชุดโครงการวิจัยเร ือ่ง “การพัฒนาชุมชนโดยใช้ฐานทุนวัฒนธรรมและทรัพยากรของท้องถ่ิน   

ในอ าเภอบางเสาธง เพื่อเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม : กรณีศึกษาชุมชนวัดบัวโรย” 

(ผศ.จริยาวัฒน์ โลหะพูนตระกูล) 

39,000 36,400 

โ ครงการย่อยท่ี 1 การศึกษาอัตลักษณ์และการส่ือสารเพื่อการส่งเสริมการท่องเท่ียว 

เชิงวัฒนธรรม กรณีศึกษาวัดบัวโรย  (อ.ดร.พันธุ์รวี ณ ล าพูน และคณะ) 

50,000 42,710 

โ ครงการย่อยท่ี 2 การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับพระภิกษุสามเณร 

ในวัดท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม  (อ.บรรจบ ปิยมาตย์)  

49,780 47,360 

โ ครงการย่อยท่ี 3 การพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาไทยของยุวมัคคุเทศก์ 

เพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียงเชิงวัฒนธรรม : กรณีศึกษาวัดบัวโรย  (อ.นริศรา เกตุวัลห์)  

41,000 32,600 

รวม 179,780 159,070 
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ชุดโครงการวิจัยกลุ่มสังคมสงเคราะห์ศาสตรฯ์ และนิติศาสตร  ์

ช่ือโ ครงการและหัวหน้าโ ครงการ  
งบประมาณ (บ.) 

เสนอขอ จัดสรร  

ชุดโครงการวิจัยเร ือ่ง “การพัฒนารปูแบบการค ุม้ครองเด็กเปราะบางจังหวัดสมุทรปราการ”  

(ผศ.ดร .พรรณปพร ลีวิโรจน ์และคณะ) 

  

โ ครงการย่อยท่ี 1 การพัฒนาระบบและกลไกการคุ้มครองเด็กอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ  

(อ.นวลใย วัฒนกูล) 

50,000 29,500 

โ ครงการย่อยท่ี 2 แนวทางการน ากระบวนการยุติธรรมชุมชนมาปรับใช้ในการป้องกันและ 

แก้ไขปัญหายาเสพติดในเด็กและเยาวชนในพื้นท่ีจังหวัดสมุทรปราการ (อ.ศิรินทร์พร ธารมัติ) 

50,000 38,980 

โ ครงการย่อยท่ี 3 การพัฒนารูปแบบการป้องกันสารเสพติดของเด็กวัยรุ่น จังหวัดสมุทรปราการ  

(ผศ.ดร.พรรณปพร ลีวิโรจน์ และคณะ) 

50,000 32,550 

โ ครงการย่อยท่ี 4 มาตรการในเชิงกฎหมายท่ีสามารถลดสาเหตุและพฤติกรรมของการกระท าความผิด 

และการกระท าผิดซ้ าในคดียาเสพติดของเด็กและเยาวชนในพื้นท่ีจังหวัดสมุทรปราการ (อ.วุฒิพงศ์ พัวพัน) 

50,000 38,275 

รวม 200,000 139,305 

 

ตารางที่ 3.5 

โคร งการวิจัยที่เป็นลักษณะโครงการวิจัยเดี่ยว  

     

  ทั้งนี้ การด าเนินโครงการวิจัยภายใต้กรอบโจทย์วิจัย “การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ ดี ของ

ประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ” ข้างต้นนั้น มีระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยในสัญญาเป็น

ระยะเวลา 1 ปี โดยจะมีการติดตามความก้าวหน้างานวิจัยในระยะ 6 เดือน และ 12 เดือนต่อไป 

 

ช่ือโ ครงการและหัวหน้าโ ครงการ  
งบประมาณ (บ.) 

เสนอขอ จัดสรร  

1. ฤทธิ์ทางชีวภาพของสมุนไพรไทยบางชนิดท่ีใช้รักษาโรคผิวหนัง (ผศ.ดร.พรทิพย์ พึ่งม่วง และคณะ) 99,100 81,870 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไล่มดจากพืชสมุนไพร (อ.อิสสริยา เอี่ยมสุวรรณ และคณะ) 50,000 42,000 

3. การศึกษาประสิทธิผลการรักษาโรคข้อเข่าเส่ือมด้วยการฝังเข็มร่วมกับการนวดทุยหนา 

ในผู้สูงอายุ เขตอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ (อ.ซือ หงเย่ียน และคณะ) 

27,710 26,610 

4. การศึกษาประสิทธิผลของการใช้ข้ีผ้ึงต ารับ “เสว่ฟู่จู๋ยวี” ในการรักษาภาวะปวดชนิดเลือดคั่ง 

ตามศาสตร์การแพทย์แผนจีนในผู้สูงอายุ (อ.แพทย์จีนวรพงษ์ ปะดุกา และคณะ) 

35,875 34,675 

5. ทักษะการใช้ภาษาจีนเพื่องานบริการ : กรณีศึกษาโรงแรมศรีวารีพาวิลเล่ียน  

จังหวัดสมุทรปราการ (ผศ.ดร.ธเนศ อิ่มส าราญ) 

74,820 68,920 

รวม 287,505 254,075 
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3.5 การวิเคร าะห์ผลการด าเนินงานการพัฒนาระบบบร ิหารจัดการ งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 3.5.1 ภาพรวมของการบรหิารจดัการงานวจิยัเชงิบรูณาการพืน้ที่/ศาสตร :์ การสรา้งมูลคา่เพิม่

เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  

  จากการด าเนินการบริหารจัดการงานวิจัย “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ” นั้น นักจัดการงานวิจัยพบว่า การด าเนินการด้านการบริหารจัดการ

งานวิจัย โดยเฉพาะด้านต้นน้ าและกลางน้ า สามารถด าเนินการเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ส่วนด้านปลายน้ า

นั้น ยังอยู่ในระหว่างการด าเนินการซ่ึงยังไม่แล้วเสร็จ และจะน าเสนอในรายงานครั้งต่อไป 

  ทั้งนี้ หากพิจารณา Output ของการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยภายใต้โจทย์วิจัย

ที่ต้ังไว้ กับ Output ของผลการด าเนินงานในระยะ 12 เดือนแล้ว สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ตารางที่ 3.6 ผลการด าเนินการพัฒนาระบบบร ิหารจัดการวิจัยเปร ียบเทียบกับ Output ที่ตั้งไว ้ 

Output ที่ต ั้งไว้ Output ที่ด  าเนินการแล้ว 12 เด ือน 

1) เกิดแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ี

ท้ังต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ท่ีผ่านการทดลองใช้ และ

ประเมินผลแล้ว 

เกิดแนวปฏิบัติท่ีดี ได้แก่ 

1) ด้านต้นน้ า คือ มีการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัยท่ีมา
จากความเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ โดยการพัฒนาให้คณะ
กรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะได้เรียนรู้
และมีศักยภาพในการด าเนินการได้เอง ตลอดจนยังสามารถ
พิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยอย่างมีหลักเกณฑ์โดยดูความ
สอดคล้องจากเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ ระเบียบวิธี
วิจัย ข้ันตอนกระบวนการวิจัย และงบประมาณ และสามารถ
ให้ข้อเสนอแนะได้ 
2) ด้านกลางน้ า คือ มีการติดตามความก้าวหน้างานวิจัยเป็น
ระยะ โดยเพิ่มการติดตามในระยะ 3 เดือน และ 9 เดือน 
ตลอดจนการสร้างการรับรู้กับผู้ใช้ระหว่างทางเพิ่มข้ึน ท้ังผ่าน
ส่ือสาธารณะ และเข้าถึงผู้ใช้ประโยชน์โดยตรง โดยเฉพาะ
หน่วยงานภาครัฐ และคนในพื้นท่ี 
3) ด้านปลายน้ า คือ มีการเผยแพร่ผลการศึกษาวิจัย และมี

กา รน า ไป ใ ช้ประโยชน์จ าหน่ วยงานท่ีเ ก่ีย ว ข้อง โดย

มหาวิทยาลัยได้มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้จาก

การศึกษาวิจัยท้ังหมดแล้วจัดท าเป็น “แผนยุทธศาสตร์จังหวัด

สมุทรปราการ : การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ ปลา

สลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร” 

2) เกิดโครงการวิจัยย่อย อย่างน้อยจ านวน 10 โครงการ เกิดโครงการวิจัยย่อย จ านวน 13 โครงการ โดยมีลักษณะเป็น

ชุดโครงการรวมอยู่ด้วย 1 ชุด 
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Output ที่ต ั้งไว้ Output ที่ด  าเนินการแล้ว 12 เด ือน 

3) จ านวนนักวิจัยเชิงพืน้ท่ีรุ่นใหม่เพิม่ข้ึน อย่างน้อย 10 คน เกิดนักวิจัยเชิงพื้นท่ีรุ่นใหม่ จ านวน 46 คน 

4) มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน และหรือ

งานบริการวิชาการ อย่างน้อย 5 โครงการ 

มีการก าหนดให้ทุกโครงการวิจัยย่อยต้องมีการบูรณาการ

งานวิจัยกับการเรียนการสอน และหรืองานบริการวิชาการ ซ่ึง

ต้ังไว้ท้ังส้ิน 13 โครงการ โดยท่ีผ่านมาของโครงการศึกษาวิจัย

ย่อยนั้น มีโครงการวิจัยจ านวน 10 โครงการได้บูรณาการกับ

การเรียนการสอนไปแล้ว จ านวน 11 รายวิชา   

5)  มีโครงการวิจัยท่ีเกิดจากการบูรณาการข้ามศาสตร์ 

อย่างน้อย 2 โครงการ 

มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ ใน 1 ชุดโครงการ และ 1 

โครงการวิจัยเด่ียว ได้แก่ 

1) ชุดโครงการนวัตกรรมการขับเคล่ือนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

2)  การพัฒนาช่องทางการตลาดต่างประเทศเพื่อส่งออก 

ปลาสลิดแปรรูปจังหวัดสมุทรปราการทางท่าเทียบเรือเชี ยง

แสนสู่จีนตอนใต้ด้วยกระบวนการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม 

6)  กลไกการท างานของมหาวิทยาลัยร่วมกับกลไกการ

พัฒนาของจังหวัด จ านวน 1 แนวทาง 

มหาวิทยาลัยมีกลไกการท างานร่วมกับจังหวัดเพิ่ม ข้ึน โดย

มหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างานชุด

ต่าง ๆ ของจังหวัดหลายชุด เช่น คณะกรรมการร่วมภาครัฐ

และเอกชนเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจจังห วัด

สมุทรปราการ คณะท างานส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิด 

บางบ่อ คณะอนุกรรมการพัฒนาเกษตรและสหกรณ์จังหวัด

สมุทรปราการ 

7) คู่มือการบริหารจัดการงานวิจัยในบริบทส ถา บัน  

อุดมศึกษาเอกชน  (เพิ่มเติม) 

ด าเนินการจัดท าร่างคู่มือการบริหารจัดการงานวิจัยในบริบท

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแล้ว (ภาคผนวก) 

 

 3.5.2 ภาพรวมของการพัฒนาระบบบร ิหารจัดการ งานวิจัย ร ะดับคณะวิชา/ศาสตร ์ 

  จากที่นักจัดการงานวิจัยได้ก าหนดเป้าหมายและวิธีการด าเนินงานของการพัฒนาระ บบ

บริหารจัดการงานวิจัยในครั้งนี้  โดยเป็นไปในลักษณะของการน าระบบ และกลไกที่พัฒนามาจากการ

ศึกษาวิจัยในระยะที่ 1 ไปด าเนินการ เพ่ือน าไปสู่การติดตาม และประเมินผลต่อไปนั้น 

  ทั้งนี้ หากพิจารณาแล้วพบว่ามหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการตามระบบและกลไก การ

บริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะดังกล่าวแล้ว กล่าวคือ 
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  (1) การแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับมหาวิทยาลัย ตาม

ค าสั่งมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียติ ที่ 276/2561 ลงวันที่ 12 กันยายน 2561 

  (2) การก าหนดให้ทุกคณะวิชาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต ารา

ระดับคณะวิชา โดยมีอ านาจหน้าที่สอดคล้องกับคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับ

มหาวิทยาลัย 

  (3) การก าหนดให้ทุกคณะวิชาพัฒนากรอบโจทย์วิจัยของแต่ละคณะ โดยใช้ความรู้ที่ไ ด้

จากการอบรมพัฒนาศักยภาพในการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัย 

  (4) การประชุมเพ่ือพัฒนากรอบโจทย์วิจัยร่วมกันระหว่างคณะ และการออกประกาศ

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 041/2561 เรื่อง การรับข้อเสนอโครงการวิจัย “การพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ” 

  (5) การยื่นข้อเสนอโครงการวิจัยและการจัดเวทีน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยและรับ ฟัง

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

  (6) การปรับปรุงแก้ไขข้อเสนอโครงการวิจัยตามข้อเสนอแนะและการท าสัญญารับทุนวิจัย 

   จากที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานตามระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยที่ ได้มา

จากผลการศึกษาวิจัยระยะที่ 1 ผ่านการด าเนินงานและประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริหารจั ดการ

งานวิจัยและต าราระดับมหาวิทยาลัย กับคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะวิชาที่ได้

แต่งต้ังขึ้น โดยมีส านักงานพัฒนาวิชาการเป็นหน่วยงานสนับสนุน ท าให้เกิดผลการด าเนินงานที่ส าคัญทั้งใน

แง่ของกิจกรรมที่จัดขึ้น และเครื่องมือที่น าไปใช้ในการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัย กล่าวคือ การจัดให้

มีการอบรมเชิงวิชา การ “การพัฒนาโจทย์วิจัย โดยใช้กระบวนการ Logical Framework” โดย 

รองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช ทองอ าไพ มาเป็นวิทยากร ท าให้คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจั ยและ

ต าราระดับคณะวิชา สามารถน าเครื่องมือดังกล่าวไปใช้ในการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์ของคณะ วิชา

ตนเองร่วมกับผู้ มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่ จนได้กรอบโจทย์วิจัยของแต่ละคณะวิชา  รวมถึงท าให้เกิดการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างนักวิจัย กับหน่วยงานและผู้ที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการในกา รท า

วิจัยร่วมกัน  

นอกจากนั้นแล้ว คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะวิชายังได้

เรียนรู้กระบวนการในการจัดเวทีน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย การท าสรุปความเห็นและข้อเสนอแนะของ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากการวิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจัย การพิจารณาความสอดคล้องของเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์การวิจัย ประเด็นการวิจัย และข้อเสนอโครงการวิจัย ตลอดจนการพิจารณางบประมา ณให้ มี
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ความเหมาะสมกับระเบียบวิธีวิจัยและกระบวนการด าเนินการวิจัย ซ่ึงสามารถน าไปปรับใช้กับการบริหาร

จัดการจัดงานวิจัยในระดับคณะวิชาต่อไปได้ 

กล่าวโดยสรุป ในการส่งเสริมสนับสนุนของมหาวิทยาลัยต่อการบริหารจัดการงานวิจัย

และการด าเนินงานวิจัยของคณะนั้น มหาวิทยาลัยได้สนับสนุนทั้งในแง่ของงบประมาณการท าวิจัย การใช้

เครื่องมือและทรัพยากรต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย การพัฒนาองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการวิจัย โดยเฉพาะ

การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่และการบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือให้งานวิจัยในคณะวิชา/ศาสตร์นั้น บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในพ้ืนที่ตามความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ 

 3.5.3 การพัฒนาทักษะของทีมนักจัดการ งานวิจัย  

  นักจัดการงานวิจัยได้รับการพัฒนาทักษะด้านต่างๆ โดยที่ผ่านมานั้น ได้มีการเพ่ิมพูนและ

พัฒนาที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการการวิจัย ดังนี้ 

(1) การ อบรมเช ิงว ิชาการ  “การพัฒนาโจทย์ว ิจัย โ ดยใชก้ร ะบวนการ  Logical 

Framework” โดยรองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช ทองอ าไพ มาเป็นวิทยากรอบรมเชิงปฎิบัติการหั วข้อ  

เม่ือวันที่ 28 กันยายน 2562 ณ ห้องบรรยาย 2 (สื่อประสม) ศูนย์บรรณสารสนเทศ โดยทีมนักจั ดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัย ได้เข้าร่วมอบรมพร้อมกับคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราในระดับ

คณะ ท าให้เกิดการทบทวน และพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ปฏิบัติจริงในพ้ืนที่ชุมชน เพ่ือ

ค้นหาและพัฒนาโจทย์วิจัยต่อไปได้ 

(2) การ เรยีนร ูผ้่านที่ปรกึษาและพี่เลี้ยงที่เป็นผู้ทรงค ุณวุฒจิากส านักงานกองทุน

สนับสนุนการวจิัยแบบทัง้เป็นทางการและไม่เป็นทางการ   (ดร.สีลาภรณ์ บัวสาย ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา 

และอาจารย์สุปราณี จงดีไพศาล) โดยทีมนักจัดการงานวิจัยได้เรียนรู้แนวทางในการพิจารณาข้อ เสนอ

โครงการวิจัย ซ่ึงต้องพิจารณาถึงความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์การวิจัย กิจกรรมการวิจัย ระยะเวลา

และผู้รับผิดชอบ output ของโครงการวิจัยที่ก าหนดและงบประมาณที่ ต้ังไว้ เพ่ือให้การด าเนินการ วิจัย

เป็นไปอย่างเหมาะสมชัดเจน คุ้มค่ากับผลการด าเนินงาน และสามารถติดตามความก้าวหน้าได้ ทั้งนี้  นัก

จัดการงานวิจัยได้จัดท าเป็นแบบฟอร์มตารางสรุปความสอดคล้องของโครงการวิจัย ให้นักวิจัยแต่ละ

โครงการระบุข้อมูล เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย และติดตามผลการวิจัย ดังนี้ 
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ตัวอย่างแบบฟอร ์มตารางสร ุปความสอดคล้องของโครงการวิจัย  
 

วัตถปุระสงคก์ารวจิยั กิจกรรมการวิจัย  

(ต ้องสอดคล้องกบัวัตถุประสงค ์ 

การวิจัยและระเบียบวิธ ีว ิจัย) 

ระยะเวลา  

และผู้ร ับผ ิดชอบ 

Output งบประมาณ 

(บาท) 

1. 1.1    

1.2    

1.3    

2. 2.1    

2.2    

2.3    
                  

                 (3) การ เข้าร ่วมประชมุอบรมเช ิงปฏบิัติการประยุกต์ใช ้เคร ือ่งมือการบรหิารจัดการ

งานวิจัย (คร ัง้ที่ 2) เม่ือวันที่ 10-11 มกราคม 2562 ตัวแทนนักจัดการงานวิจัยได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ทรงคุณวุฒิส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย และจากตัวแทนมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

ที่ได้รับทุนจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ท าให้ได้เรียนรู้ เก่ียวกับแนวปฏิบัติที่ ดีเก่ียวกับการ

บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ผ่านประสบการณ์ของแต่ละสถาบัน ทั้งในแง่ของการพัฒนากรอบโจทย์วิจัย 

การจัดท าประกาศให้ทุนวิจัย การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจั ย ตลอดจนได้ประเมินผลการด าเนิน งาน

ด้านการบริหารจัดการวิจัยของสถาบัน เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข และวางแนวทางในการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการงานวิจัยในระยะที่ 2 ต่อไป 

(4) การ เข้าร ่วมอบรมเชงิปฏบิัตกิารเร ือ่ง สื่อสารอยา่งไรให้ตอบโจทย์ user เมื่อวนัที่ 

22-23 กรกฎาคม 2562 ณ โรงแรมเซนต์จรู ีพ่าร ์ค   โดย สกสว. ท าให้นักจัดการงานวิจัยได้เรียนรู้ในเรื่อง

การท าสกู๊ปข่าวเพ่ือประชาสัมพันธ์สู่สาธารณชน ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการท างานของสื่ อว่า

ต้องจัดท าสื่ออย่างไร เพ่ือให้เป็นที่น่าสนใจของผู้บริโภค 

3.5.4 กลไกเช ื่อมโยงกับจังหวัดและผู้ใช ้ปร ะโยชน์งานวิจัย  

  มหาวิทยาลัยได้มีกลไกที่เชื่อมโยงกับจังหวัดและผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัย ต้ังแต่การเผยแพร่

ผลการศึกษาวิจัยระยะที่ 1 และการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัยร่วมกัน โดยเชิญผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้ง

จากภาครัฐในระดับจังหวัด และในระดับชุมชน ตลอดจนกลุ่มผู้ เพาะเลี้ยงและกลุ่มผู้แปรรูปปลาสลิด เข้า

ร่วมกิจกรรม นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยมีกลไกการท างานร่วมกับจังหวัดเพ่ิมขึ้น โดยมหาวิทยาลัย ได้

เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างานชุดต่าง ๆ ของจังหวัดหลายชุด เช่น คณะกรรมการร่วมภาครัฐ
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และเอกชนเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจจังหวัดสมุทรปราการ  คณะท างานสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์

ปลาสลิดบางบ่อ คณะอนุกรรมการพัฒนาเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ ความร่วมมือทางวิชาการ

ระหว่างมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติกับส านักงานสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการในโครงการเกษตร

แบบแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรปราการ เป็นต้น ท าให้ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือจากจังหวัดเป็น

อย่างดีในการพัฒนางานด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่ และการวิจัยท้องถิ่นต่าง ๆ 

  ทั้งนี้ ผลจากการด าเนินงานและความร่วมมืออย่างต่อเนื่องกับกลไกระดับจังหวัด และ

ระดับท้องถิ่น จึงส่งผลมหาวิทยาลัยได้มีโอกาสยื่นขอและได้รับทุนวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริ ม

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ในอีก 2 โครงการวิจัย ได้แก่ โครงการวิจัย “การพัฒนาและ

ส่งเสริมกลไกกลางเพ่ือยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจในห่วงโซ่คุณค่าใหม่ด้านต้นน้ าของปลาสลิด จังหวัด

สมุทรปราการ” และโครงการวิจัย “การวิจัยและพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสองฝั่งคลอง พ้ืนที่อ าเภอ 

บางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ” นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยยังได้มีส่วนส าคัญในการสนับสนุนข้อ มูล

และผลักดันร่วมกับภาคีเครือข่าย ท าให้ “ปลาสลิดบางบ่อ” ได้รับการประกาศขึ้นบัญชีเป็นมรดกภูมิปัญญา

ทางวัฒนธรรมประจ าปี พ.ศ.2562 ที่ต้องได้รับการส่งเสริมและรักษาอย่างเร่งด่วน ประเภทความรู้และการ

ปฏิบัติเก่ียวกับธรรมชาติและจักรวาล 

ท้ายที่สุด จากผลการศึกษาวิจัยทั้งในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 นักจัดการงานวิจัยจึ งไ ด้

ด าเนินการจัดท า “แผนยุทธศาสตรจ์ังหวดัสมุทรปราการ  : การยกระดับและเพิม่มูลคา่ผลิตภณัฑป์ลา

สลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร” เพ่ือเสนอต่อจังหวัดสมุทรปราการ โดยมีเป้าหมายการพัฒนา คือ 

เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงและผู้แปรรูปปลาสลิดมีรายได้เพ่ิมขึ้น สามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีคุณภาพชีวิตที่ดี เกิด

ความยั่งยืน ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น ได้แก่ 

                 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การยกระดับการเพาะเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อที่ลดต้นทุน เพ่ิม

ผลผลิต ได้มาตรฐานและสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยมีเป้าประสงค์ เพ่ือพัฒนาผู้ เพาะเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อ ให้ มี
คุณภาพได้มาตรฐาน ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต และเพ่ิมมูลค่าด้วยการจดสิ่ง
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) 

               ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสลิดให้ได้มาตรฐานและ
การสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยมีเป้าประสงค์ เพ่ือการส่งเสริมให้มีการแปรรูปปลาสลิดให้ได้มาตรฐาน  เกิด
ผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิดที่หลากหลายและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อด้วยการจดสิ่งบ่งชี้ ทา ง

ภูมิศาสตร์ (GI) 
                 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาตราสินค้า บรรจุภัณฑ์และช่องทางจัดจ าหน่ายให ม่ที่

หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ให้มีความสวย งาม  
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ยืดอายุในการขนส่ง และเกิดช่องทางจัดจ าหน่ายที่หลากหล าย มีการจับคู่ค้าทางธุรกิจทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 
                 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือการยกระดับมูลค่าผลิตภัณฑ์

ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร โดยมีเป้าประสงค์เพ่ือการจัดท าฐานข้อมูลผู้ เพาะเลี้ยงและผู้ แปร
รูป  การพัฒนาระบบรองรับการใช้ตราสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) การควบคุม ตรวจสอบ ติดตามการใช้ตรา

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) และพัฒนาศูนย์เรียนรู้และแปรรูปปลาสลิดของกลุ่มภาคกลางตอนกลาง 
  ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการส่งมอบแผนดังกล่าวให้กับผู้บริหารจังหวัดสมุทรปราการ
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 3.5.5 ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการงานวจิยัเชงิพืน้ทีข่องมหาวทิยาลัย  

  นักจัดการงานวิจัยได้ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือถอดบทเรียนค้นหาปัจจัยที่ส่งผลให้ เกิ ด

ความส าเร็จในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนน าไปสู่การปรับปรุ งและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ซ่ึงด าเนินการโดย ผศ.จริยาวัฒน์ โลหะพูนตระกูล 

อาจารย์ประจ าคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ โดยมีข้อค้นพบดังนี้ 

  (1) ปัจจัยความส าเร ็จร ะดับมหาวิทยาลัย  

   (1.1) ทีมผู้บร ิหารระดับสูง ร ่วมเรยีนร ูแ้ละลงมือท าว ิจัยเชงิพื้นทีด่้วยตวัเอง  

ตามแนวทางของ สกสว. ท าให้เห็นความส าคัญของการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จึงน าไปสู่ "การปกั

ธง" เพ่ือวางระบบการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยไปสู่คณะวิชาในระยะต่อมา โดยในระยะที่ 1 ได้แนว

ปฏิบัติที่ดีของการจัดการบริหารจัดการงานวิจัยผ่านประเด็น "ปลาสลิด" มาอย่างต่อเนื่อง จึงน าไปสู่การ

พัฒนาและขยายผลทางความคิดเรื่องการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย จากผู้บริหารไปยังผู้

ปฏิบัติการในระดับคณะวิชา  

   (1.2) มีการ ปักธงที่ช ัดเจน ค วบค ู่กับการ เรยีนร ูอ้ย่างเป็นกระบวนการที่

ต่อเนื่อง ด้วยช ุดความร ูท้ ี่จ  าเปน็ โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีการปักธงที่ชัดเจน คือ มุ่งม่ันในการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ แต่ก็ท าด้วยความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กร ที่ต้องเปิดช่องให้แก่

งานวิจัยแบบเดิมที่บุคลากรคุ้นชิน ควบคู่กับการระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ด้วยการสร้างกลไก

และกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง ทั้งในช่วงต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ควบคู่กับปฏิบัติการจริงที่ มี

การเติมเต็มองค์ความรู้ที่หลากหลายและจ าเป็น จนได้เป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาบริหารจัดการงานวิจัย

เชิงพ้ืนที่ ที่สามารถขยายผลไปสู่คณะวิชา ทั้งในเชิงปริมาณงานวิจัยและจ านวนนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยไม่สร้าง

ความรู้สึกกดดันให้แก่บุคลากรหรือผู้ปฏิบัติการ 

   (1.3) การด าเนินงานผ่านกลไกทีป่ระกอบดว้ยผู้มีอ านาจในการตดัสินใจ และ

ผู้ปฏ ิบัติการตัวจรงิ รวมอยู่ในกลไกนั้นๆ ส่งผลให้กลไกนั้นๆ มีพลังในการผลักดัน ขับเคลื่อนและเกิดการ
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ปฏิบัติการได้จริง ดังกรณีของคณะกรรมการบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ที่ประกอบด้วยผู้บริหาร

ระดับสูง และมีผู้ปฏิบัติการตัวจริงร่วมในกลไกด้วย จึงสามารถแปลงแนวนโยบาย/แนวคิดที่มีความชั ดเจน 

ออกเป็นแนวทางปฏิบัติการไปพร้อมกันได้ เพราะได้เกิดกระบวนการเรียนรู้ไปพร้อมกันต้ังแต่เริ่มต้น จึงมี

ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติการตามแนวทางที่ก าหนดจากคณะผู้บริหารในกลไกนั้นๆ จึงท าให้การ

พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยผ่านประเด็น "ปลาสลิด" สามารถพัฒนาไปตามกระบวนการของ สกสว. 

ได้ต่อเนื่องเป็นอย่างดี 

   (1.4) เร ียนร ูท้ ีจ่ะปรบัตัวใหท้นัยคุสมัย โดยร ูท้ศิทางและแสวงหาโอกาส  ที่ผ่าน

มาหน่วยงานวิจัยระดับชาติมีแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยให้แก่สถาบันการศึกษาที่เป็นของ

รัฐ หากแต่ในช่วง 10 กว่าปีที่ผ่านมา เริ่มมีการเปลี่ยนแนวทางให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประเทศและท้องถิ่น จึงเปิดโอกาสให้สถาบันการศึกษาเอกชนขนาดกลาง เข้ามาร่วมขบวนในการรั บการ

สนับสนุนงบประมาณการวิจัยเพ่ิมขึ้น ซ่ึงเป็นช่วงเดียวกับที่สถาบันการศึกษาต้องพัฒนาคุณภาพเพ่ือให้ผ่าน

การประกันคุณภาพการศึกษา ที่ต้องมีภารกิจในการท าวิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน หากแต่ด้วยข้อ

ก ากัดเรื่องงบประมาณและประสบการณ์การท าวิจัยที่ผ่านมา จึงส่งผลให้สถาบันการศึกษาเอกชนมีจุด อ่อน

เรื่องการบริหารจัดการงานวิจัย และในส่วนของ มฉก. เม่ือต้องปรับตัว ก็ต้องมองให้เห็นตัวเอง คือ ปรัชญา

และพันธกิจขององค์กร มองเห็นปัจจัยภายนอก คือทิศทางและนโยบายการพัฒนาระดับชาติว่าเป็นอย่างไร 

แล้ว "ปักธง" ว่าจะท าอะไร ที่สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมาย (การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย

เชิงพ้ืนที่) ผ่านการปฏิบัติการไปพร้อมกัน  (Learning by doing) 

   (1.5) ค วามไวต่อสถานการณ์ที่ไม่เป็นไปตามความคาดหวัง กับการ เปิด

ช ่องทางใหผู้้ปฏบิัติการระดับคณะวชิาได้มีช ่องทางในการปร ับตัว  เป็นประเด็นที่น่าสนใจ เนื่องจาก

สังเกตได้ว่า ผู้บริหารระดับสูงที่ดูแลงานด้านวิชาการ เป็นผู้ที่มีความเข้าใจสถานการณ์หรือบริบทของคณะ

วิชา หลังจากที่ได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะวิชาไปแล้วนั้น สิ่งที่เกิดขึ้นไ ม่ ได้

เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดทั้งหมด แต่ผู้บริหารก็มีความยืดหยุ่นและเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้ พูด คุย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือสร้างความเข้าใจ โดยที่ไม่หลุดไปจากหลักการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง พ้ืนที่ 

ที่ต้องมีเป้าหมายเพ่ือตอบโจทย์ชุดวิจัยโครงการ และการตอบโจทย์ "ความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์" ของแต่

ละคณะวิชา จนน าไปสู่การบูรณาการงานวิจัยร่วมกันในศาสตร์ที่ใกล้เคียงกันระหว่างคณะวิชาได้ 

   (1.6) เร ียนร ูก้ารสรา้งการยอมรบัจากหน่วยงานและองค ์กรภายนอก ด้วย

งานวิจัยเช ิงพื้นที่ ที่สามารถตอบโจทย์หรือปัญหาของชุมชนและองค์กรที่เก่ียวข้อง บนฐานข้อมูลที่เป็น

ระบบ มีแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจนและมีความต่อเนื่อง ควบคู่กับการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วน

ที่เก่ียวข้องตลอดกระบวนการ เหล่านี้ ล้วนส่งผลให้เป็นที่ยอมรับและต้องการของหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ  
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  (2.) ปัจจัยความส าเรจ็ระดับบุคลากร : ได้เรยีนร ูแ้ละพฒันาเชงิวชิาการผ่านงานวจิยั

เช ิงพื้นที่ ซ ึ่งสอดคล้องกับปณิธาน "เร ียนร ู้เพื่อร ับใช ้สังคม"  

   (2.1) วัฒนธรรมองค ์กรที่ปลูกฝังคณุธรรมของบุคลากร ให้เจรญิกศุลธรรม

ตามรอยหลวงปู่ไต้ฮงกงโจวซอื ซ่ึงเป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของชาวจีนโพ้นทะเลในประเทศไทย จนก่อเกิด

มูลนิธิ "ป่อเต็กต๊ึง" ที่ได้ด าเนินงานสาธารณะสงเคราะห์ให้แก่ผู้ยากไร้มาโดยตลอด รวมถึงได้สร้ า ง

สถาบันอุดมศึกษานามพระราชทาน "มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกี ยรติ" ล้วนเป็น เส้ นทา งแห่ง

คุณธรรมที่หล่อหลอมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้ยึดม่ันเป็นแนวทางในการท างานเ พ่ือรั บ ใช้สั งคม 

ด้วยท่าทีที่ อ่อนน้อม เป็นมิตร มีความเข้าใจในความทุกข์สุขของผู้คนในชุมชนและสังคม จึงนับเป็น

ใบเบิกทางส าคัญในการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ซ่ึงมีเป้าหมายเดียวกันคือเพ่ือช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาให้ แก่

ชุมชน ด้วยเหตุนี้ บุคลากรของมหาวิทยาลัยจึงได้รับการยอมรับและการกล่าวถึงในทางที่ดีจากชาวบ้านและ

องค์กรที่ได้เคยท างานร่วมงานมากขึ้นตามล าดับ 

   (2.2) บุคลากรมีแต่ได้ ไม่ขาดทุน  เนื่องจากรูปแบบและกระบวนการวิจัย เชิง

พ้ืนที่ของ สกสว. ที่เน้นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกัน ได้ก่อให้เกิดสิ่งดีๆ แก่บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยหลายประการตามมา ได้แก่ 

    (2.2.1) เกิดร ะบบพีเ่ลี้ยงนักวิจัย  โดยทีมจัดการงานวิจัยระยะที่ 1 ลง

ไปด าเนินการร่วมกับนักวิจัยระยะที่ 2 ในพ้ืนที่  

    (2.2.2) เกิดสัมพันธภาพที่ดี ระหว่างบุคลาการที่ท าวิจัยด้วยกัน (ต่าง

คณะ ต่างวัย ต่างความคิด) 

    (2.2.3) เกิดการเรยีนร ูข้้ามศาสตร  ์เห็นมุมมองในศาสตร์ที่แตกต่างและ

หลากหลาย ท าให้เรียนรู้และยอมรับในความแตกต่างด้วยเหตุและผลมากขึ้น 

    (2.2.4) เกิดการบ่มเพาะศกัยภาพและขยายผลบุคคลากรทีม่คีณุภาพ 

ในงานเชิงวิชาการที่มีคุณภาพมากขึ้น 

    (2.2.5) เกิดช ุมชนนักวิจัย ที่ค ่อยๆ เติบโต  ทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ 

   (2.3) ใ นสังคมฐานความร ู้ บุค ลากรต้องปร ับตัวและอยู่อย่างมีศ ักดิ์ศร ี  

ท่ามกลางวิกฤติของสถาบันอุดมศึกษา การเรียนรู้เรื่องการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เป็นอีกทางเลือกหนึ่งของการ

ปรับตัว เพ่ือบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ออกไปช่วยเหลือแก้ไขปัญหาให้แก่สังคม ควบคู่กับการผลิตและสร้าง

บัณฑิตที่มีจ านวนไม่มากเหมือนที่ผ่านมา เพราะโลกก าลังเผชิญกับการขาดแคลนวัยแรงงาน  



บทที่ 4 

การด าเนินงานด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่และผลลัพธ์ 
 

การน าเสนอผลการด าเนินงานด้านการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่ และผลลัพธ์ในบทนี้ นักจัดการ

งานวิจัยได้น าเสนอออกเป็น 7 ส่วน ได้แก่ 1) บริบทของพ้ืนที่การศึกษาวิจัยและการค้นหากรอบโจทย์วิจัย 

2) การด าเนินการพัฒนากรอบโจทย์วิจัย 3) การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย 4) ผลสรุปโครงการวิจัยที่

ผ่านการพิจารณาแยกตามรายประเด็น 5) การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ในพ้ืนที่ 6) สรุปรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย 13 โครงการ และ 7) การวิเคราะห์ผลการวิจัยเพ่ือตอบ

โจทย์พ้ืนที่และผลลัพธ์ ดังนี้ 

4.1 บร ิบทของพื้นที่การศ ึกษาวิจัย และการค ้นหากรอบโจทย์ว ิจัย  

 จากการศึกษาบริบทของพ้ืนที่การศึกษาวิจัย ดังที่ได้กล่าวไปแล้วในบทท่ี 1 ประกอบกับผลการ

ศึกษาวิจัยในระยะที่ 1 และการค้นหาเพ่ือพัฒนากรอบโจทย์วิจัยเม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม 2561 นักจัดการ

วิจัยพบว่าพ้ืนที่ยังประสบปัญหาทั้งด้านการเพาะเลี้ยง และการแปรรูป เช่น ปัญหาต้นทุนการเพาะเลี้ยงที่

สูง และใช้เวลาการเพาะเลี้ยงนาน ปัญหาราคาปลาสลิดหน้าบ่อที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้ เพาะเลี้ยง ปัญหาของ

ปลาสลิดแปรรูปตามท้องตลาดส่วนใหญ่ยังไม่ได้คุณภาพ ปลอดภัย หรือได้มาตรฐาน ปัญหาด้านมูลค่าของ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปบางประเภทในท้องตลาดที่ยังไม่สูง ขาดความหลากหลาย และยังมีผู้ที่ได้รับ ความ

เสียเปรียบในด้านราคาปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอม ปัญหาช่องทางการตลาดในการจ าหน่ายปลา

สลิดที่ยังเป็นช่องทางเดิม และยังไม่มีความหลากหลาย ปัญหาการไม่รับรู้ ไม่ยอมรับ และไม่เห็นความส าคัญ

ของการจดสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ปลาสลิดบางบ่อ ปัญหาการขาดศูนย์รวมความรู้ และแหล่งเผยแพร่

ความรู้เก่ียวกับปลาสลิดทั้งข้อมูลพ้ืนฐาน และข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัย เป็นต้น น ามาสู่การก าหนด

ประเด็นปัญหา แนวทางการแก้ไข และประเด็นการวิจัยแยกตามวัตถุประสงค์ โดยมีเป้าหมายส าคัญในการ 

“ขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการให้เป็นแหล่งผลิต แปรรูป จ าหน่าย ที่ มีคุณภาพ 

มาตรฐาน ปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีมูลค่าสูง” ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.1 ประเด็นปัญหา แนวทางการแก้ไข และประเด็นการวิจัยแยกตามวัตถุประสงค ์  

ปัญหา แนวทางแก้ไข ประเด็นการวิจัย 
1. การจัดการด้านลดต้นทุนการเพาะเลี้ยงและได้ราคาขายท่ีเป็นธรรมต่อผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิด  
วัตถุประสงค์ ท่ี 1 เ พ่ือลดต้นทุนการเพาะเล้ียงปลาสลิดและสร้างความเป็นธรรมด้านราคาขายให้แก่ผู้เพาะเล้ียง โดยใช้
กระบวนการรวมกลุ่มของผู้เพาะเล้ียงเป็นแนวทาง 
1.1 ปัญหาต้นทุนการเพาะเล้ียงท่ีสูง 
และใช้เวลาการเพาะเล้ียงนาน  

1.1 กา รขยายผลและ พั ฒ น า
แนวทางและวิธีการเพาะเล้ียง ท่ีลด
ต้นทุนหรือลดระยะเวลาการเล้ียง
แก่ผู้เพาะเล้ียง 

1.1 ศึกษาแนวทางและวิธีการเพ่ือลดต้นทุน การ
เพาะเล้ียง หรือลดระยะเวลาในการเพาะเล้ียง โดย
ยังได้ปลาสลิดท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัยและเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม  

1.2  ปัญหาราคาปลาสลิดหน้าบ่อท่ี
ไม่เป็นธรรมต่อผู้เพาะเล้ียง 

1.2 การสร้างใ ห้เกิดการรวมกลุ่ม
ข อ ง 
ผู้เพาะเล้ียง เพ่ือสร้างอ านาจในการ
ต่อรอง 
 

1.2 ศึกษากระบวนการรวมกลุ่ม หรือการท าเกษตร
แปลงใหญ่ เพ่ือลดต้นทุนและต่อรองราคาของปลา
สลิดหน้าบ่อท่ีเป็นธรรมต่อผู้เพาะเล้ียงปลาสลิด 

2. การพัฒนามาตรฐาน คุณภาพและราคาของปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอม และพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดท่ี
หลากหลาย มีมูลค่าสูงและตรงกับความต้องการของตลาด 
วัตถุประสงค์ท่ี 2 เพ่ือพัฒนามาตรฐาน คุณภาพและราคาของปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอม ตลอดจนการสร้างความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปให้มีมูลค่าในท้องตลาด โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้แปรรูป และหน่วยงานภาครัฐ 
2.1 ปัญหาของปลาสลิดแปรรูปตาม
ท้องตลาดส่วนใหญ่ยังไม่ได้คุณภาพ 
ปลอดภัย หรือได้มาตรฐาน 

2.1 การส่ง เสริมให้ผู้แปร รูป ท่ีมี
ศักยภาพได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน หรือมาตรฐานท่ีได้รับการ
ยอมรับโดยท่ัวไป 

2.1 ยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวและปลา
สลิดหอม ให้มีคุณภาพปลอดภัย ได้มาตรฐานและ
เป็นเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ (เช่น มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน มาตรฐาน GAP เป็นต้น) 

2.2 การสร้างใ ห้เกิดการรวมกลุ่ม
ของ ผู้แปรรูปเพ่ือร่วมกันยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน คุณภาพ 
และปลอดภัย 

2.2 ศึกษากระบวนการรวมกลุ่มเพ่ือให้ได้มาซ่ึง
มาตรฐานการแปรรูป ( เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน มาตรฐาน GAP เป็นต้น)และสามารถเ พ่ิม
มูลค่าของปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอมได้ 

2.2 ปัญหาด้านมูลค่าของผลิตภัณฑ์
แปรรูปบางประเภทในท้องตลาดท่ี
ยังไม่สูง ขาดความหลากหลาย และ
ยังมีผู้ท่ีได้รับความเสียเปรียบในด้าน
ราคาปลาสลิดแดดเดียวและปลา
สลิดหอม 

2.3 การเสนอแนะนโยบาย แนวทาง 
และการบริหารจัดการให้แก่ภาครัฐ
เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมมูลค่า หรือลด
ความเสียเปรียบด้านราคาของปลา
สลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอม 

2.3 ศึกษากลไ กภาครั ฐ  ห รื อ เ ค ร่ื อง มือทาง
เศรษฐศาสตร์ในการวิเคราะห์ท้ังเชิงนโยบายและการ
บริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมมูลค่า หรือลด
ความเสียเปรียบด้านราคาของปลาสลิดแดดเ ดีย ว
และปลาสลิดหอม 

2.4 การศึกษาห่วงโซ่เศรษฐกิจ ของ
การแปรรูปปลาสลิดท้ังระบบ 

2.4 ศึกษาวิเคราะห์ห่วงโซ่ของการแปรรูปปลาสลิด 
เ พ่ือค้นหาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดท่ีมีมูลค่าสูง และ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสลิดในท้องตลาดท่ีสามารถ
เพ่ิมมูลค่าในห่วงโ ซ่เศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ รวมท้ังพัฒนาตราสินค้า ของ
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดดังกล่าวโดยคงความเป็นอัต
ลักษณ์และสร้างช่ือเสียงให้เป็นท่ีรู้จักมากข้ึน   

2.5 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดท่ี
มีมูลค่าสูง และยกระดับผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดในท้องตลาด 
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ปัญหา แนวทางแก้ไข ประเด็นการวิจัย 
3. การพัฒนาช่องทางการตลาดท่ีหลากหลาย 
วัตถุประสงค์ท่ี 3 เพ่ือพัฒนาช่องทางการตลาดในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปให้มีความหลากหลาย ซ่ึงแตกต่างจาก
ช่องทางในปัจจุบัน อันเป็นการเพ่ิมช่องทางในการสร้างรายได้ให้แก่ผู้แปรรูป 
ปัญหาช่องทางการตลาดในการ
จ าหน่ายปลาสลิดท่ียังเป็นช่อง ทาง
เดิม และยังไม่มีความหลากหลาย 

การเพ่ิมช่องทางการตลาดใหม่ๆ 
เพ่ือให้สามารถจ าหน่ายปลาสลิดได้
หลากหลายช่องทางมากย่ิงข้ึน 

ศึกษาข้อมูลตลาดในปัจจุบัน และวิเคราะห์ เพ่ือหา
ช่องทางการตลาดใหม่ เช่น ตลาดท่ีผู้มีก าลังซ้ือสูง 
(high-end) ตลาดต่างประเทศ /ตลาดจีน ตลาดข้าง
ทาง ตลาดออนไลน์ตลาดในงานแสดงสินค้า ตลาด
อ่ืนๆ เป็นต้น 
 

4. การสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการจดสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ปลาสลิดบางบ่อ 
วัตถุประสงค์ท่ี 4 เพ่ือให้เกิดการจดส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI) ปลาสลิดบางบ่อ อันเป็นแนวทางหนึ่งในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 
ปัญหาการไม่รับรู้ ไม่ยอมรับ และไม่
เห็นความส าคัญของการจดส่ิง บ่ง ช้ี
ทางภูมิศาสตร์ (GI) ปลาสลิดบางบ่อ 

การได้มาซ่ึงส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 
(GI) ปลาสลิดบางบ่อ โดยการมีส่วน
ร่วมและรับรู้ของผู้เก่ียวข้อง 

4.1 การศึกษาผลกระทบท่ีเกิดจากการจดส่ิง บ่ง ช้ี
ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ 
4.2 การสร้างกระบวนการรับรู้และการยอมรับใน
การจดส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ 

5.การได้มาซ่ึงองค์ความรู้เก่ียวกับปลาสลิดของจังหวัดสมุทรปราการเพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณชน 
วัตถุประสงค์ท่ี 5 เพ่ือรวบรวม พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้เก่ียวกับปลาสลิดของจังหวัดสมุทรปราการ 
การขาดศูนย์รวมความรู้ และแหล่ง
เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับปลาสลิดท้ัง
ข้อมูลพ้ืนฐาน และข้อมูลท่ีได้จาก
การศึกษาวิจัย 

การรวบรวม การพัฒนา และการ
เผยแพร่องค์ความ รู้เ ก่ียวกับปลา
สลิดของจังหวัดสมุทรปราการ 

การรวบรวม การวิเคราะห์ และการสังเคราะห์องค์
ความรู้เก่ียวกับปลาสลิดของจังหวัดสมุทรปราการ 
ตลอดจนพัฒนาช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ เช่น 
ห นั ง สื อ  เ ว็ บ ไ ซ ต์   
e-book เป็นต้น 

 
4.2 การด าเนินการพัฒนากรอบโจทย์ว ิจัย  

จากโจทย์ประเด็นปัญหาที่ได้จากการประชุมดังกล่าว นักจัดการงานวิจัยจึงได้ก าหนดกรอบโจทย์

วิจัยคือ “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ” ซ่ึงสามารถสรุปได้

เป็น 5 วัตถุประสงค์ 10 ประเด็นวิจัย ดังนี้ 

เป้าหมาย 

 เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการให้เป็นแหล่งผลิต แปรรูป จ าหน่าย ที่มี

คุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมีมูลค่าสูง 

 วัตถุประสงค ์ที่ 1 

 เพ่ือลดต้นทุนการเพาะเลี้ยงปลาสลิดและสร้างความเป็นธรรมด้านราคาขายให้แก่ผู้เพาะเลี้ยง โดย

ใช้กระบวนการรวมกลุ่มของผู้เพาะเลี้ยงเป็นแนวทาง 
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 ประเด็นวิจัย  

 (1) ศึกษาแนวทางและวิธีการเพ่ือลดต้นทุน การเพาะเลี้ยง หรือลดระยะเวลาในการเพาะ เลี้ ยง  

โดยยังได้ปลาสลิดที่มีคุณภาพ ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(2) ศึกษากระบวนการรวมกลุ่ม หรือการท าเกษตรแปลงใหญ่ เพ่ือลดต้นทุนและต่อรองราคาของ

ปลาสลิดหน้าบ่อที่เป็นธรรมต่อผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิด 

วัตถุประสงค ์ที่ 2 

 เพ่ือพัฒนามาตรฐาน คุณภาพและราคาของปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอม ตลอดจนการ

สร้างความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปให้มีมูลค่าในท้องตลาด โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่ มผู้

แปรรูป และหน่วยงานภาครัฐ 
ประเด็นวิจัย  

 (1) ยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอม ให้มีคุณภาพปลอดภัย ได้มาตรฐาน

และเป็นเอกลักษณ์ของปลาสลิดบางบ่อ (เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มาตรฐาน GAP เป็นต้น) 

 (2) ศึกษากระบวนการรวมกลุ่มเพ่ือให้ได้มาซ่ึงมาตรฐานการแปรรูป (เช่น มาตรฐานผลิ ตภัณฑ์

ชุมชน มาตรฐาน GAP เป็นต้น) และสามารถเพ่ิมมูลค่าของปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอมได้ 

(3) ศึกษากลไกภาครัฐ หรือเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์ในการวิเคราะห์ทั้งเชิงนโยบายและการ

บริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมมูลค่า หรือลดความเสียเปรียบด้านราคาของปลาสลิดแดดเดียวและ

ปลาสลิดหอม 

(4) ศึกษาวิเคราะห์ห่วงโซ่ของการแปรรูปปลาสลิด เพ่ือค้นหาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดที่มีมูลค่าสูง และ

ยกระดับผลิตภัณฑ์ปลาสลิดในท้องตลาดที่สามารถเพ่ิมมูลค่าในห่วงโ ซ่เศรษฐกิจปลาสลิดจั งห วั ด

สมุทรปราการ รวมทั้งพัฒนาตราสินค้าของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดดังกล่าวโดยคงความเป็นอัตลักษณ์และสร้าง

ชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น   

วัตถุประสงค ์ที่ 3 

 เพ่ือพัฒนาช่องทางการตลาดในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปให้มีความหลากหลาย  

ซ่ึงแตกต่างจากช่องทางในปัจจุบัน อันเป็นการเพ่ิมช่องทางในการสร้างรายได้ให้แก่ผู้แปรรูป 

ประเด็นวิจัย  

ศึกษาข้อมูลตลาดในปัจจุบัน และวิเคราะห์ เพ่ือหาช่องทางการตลาดใหม่ เช่น 

1) ตลาดที่ผู้มีก าลังซ้ือสูง (high-end) 

2) ตลาดต่างประเทศ/ตลาดจีน 

3) ตลาดข้างทาง 
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4) ตลาดออนไลน์ 

5) ตลาดในงานแสดงสินค้า 

6) ตลาดอ่ืน ๆ 

วัตถุประสงค ์ที่ 4 

 เพ่ือให้เกิดการจดสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ปลาสลิดบางบ่อ อันเป็นแนวทางหนึ่งในการสร้ าง

มูลค่าเพ่ิมให้แก่ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 
ประเด็นวิจัย 

 (1) การศึกษาผลกระทบท่ีเกิดจากการจดสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ 

(2) การสร้างกระบวนการรับรู้และการยอมรับในการจดสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ 

วัตถุประสงค ์ที่ 5 

 เพ่ือรวบรวม พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรู้เก่ียวกับปลาสลิดของจังหวัดสมุทรปราการ 
ประเด็นวิจัย 

การรวบรวม การวิเคราะห์ และการสังเคราะห์องค์ความรู้ เก่ียวกับปลาสลิดของจังหวัดสมุทรปราการ 

ตลอดจนพัฒนาช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้ เช่น หนังสือ เว็บไซต์ e-book เป็นต้น 
 

4.3 การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย  

จากกรอบโจทย์วิจัยข้างต้นในข้อ 4.2 นักจัดการงานวิจัยได้ด าเนินการจัดท าประกาศให้ทุน ประชุม

ชี้แจงข้อเสนอโครงการแก่ผู้ที่สนใจ และจัดเวทีน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยต่อผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วน

ได้เสีย ตลอดจนนักจัดการงานวิจัยได้ประชุมเพ่ือพิจารณางบประมาณทุนวิจัยให้มีความเหมาะสม คุ้มค่าคุ้ม

ทุนอยู่ในกรอบของวงเงินประมาณงานวิจัยที่ ต้ังไว้ โดย จากการพิจารณา มีข้อเสนอโครงการวิจัยที่

สอดคล้องกับประเด็นวิจัย ได้รับการอนุมัติ พร้อมจัดท าสัญญาทุนรอบที่ 1 จ านวน 3 โครงการ เป็นเงินทุน

วิจัยทั้งสิ้น 1,071,426 บาท มีระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย 12 เดือนตามสัญญา (1 พฤศจิกายน 2561 

– 31 ตุลาคม 2562)  

จากนั้นได้มีการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยในรอบที่ 2 เนื่องจากยังมีงบประมาณทุน วิจั ยที่

จัดสรรยังไม่หมด ประกอบกับบางข้อเสนอโครงการวิจัยมีประเด็นที่ ต้องปรับแก้ไขจากความเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ขอบเขตงานมีความสมบูรณ์ และชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยมีโครงการวิจัยที่สอดคล้ อง กับ

ประเด็นวิจัย ได้รับการอนุมัติ พร้อมจัดท าสัญญาทุนรอบที่ 2 จ านวน 10 โครงการ มีระยะเวลาในการ

ด าเนินงานวิจัย 11 เดือนตามสัญญา (30 พฤศจิกายน 2561 – 31 ตุลาคม 2562) เป็นเงินทุนวิจัยทั้งสิ้น 

2,482,335 บาท รวมทั้งสองรอบแล้ว มีการอนุมัติเงินทุนวิจัยไปทั้งสิ้น 3,553,761 บาท ดังนั้น ยังมีเงินทุน
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วิจัยเหลือจ านวน 446,239 บาท ซ่ึงจะได้หารือกับทางสกว. เพ่ือด าเนินการกับเงินทุนวิจัยส่วนที่เหลื อนี้

ต่อไป 

ทั้งนี้ สามารถสรุปข้อเสนอโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์ประเด็นปัญหาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ท่ีผ่านการ

พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิและได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจ านวน 13  โครงการ โดยพิจารณาความ

สอดคล้องกับ Problem Tree Objective tree and Project planning matrix และประเด็นวิจัยตาม 

TOR ตลอดจนชื่อโครงการวิจัยและงบประมาณที่ยื่นขอ และชื่อโครงการวิจัยและงบประมาณที่ได้รั บการ

อนุมัติ ดังตารางที่ 4.1 และแผนภาพที่ 4.1 และ Miindmap ในภาคผนวก 
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ตารางท่ี  4.2 ข้อเสนอโครงการวิจัยท่ีตอบโจทย์ประเด็นปัญหาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีท่ีผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิและได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจ านวน 13 โครงการ 
กรอบวิจัย:  “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ” 

Problem Tree Objective tree and 
Project planning matrix 

ประเด็นวิจัย ชื่อโครงการวิจัยท่ีเสนอขอทุน
ตามประเด็นวิจัย 

ชื่อโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ วงเงินท่ีเสนอขอ วงเงินท่ีได้รับ
การอนุมัติ 

1. ปัญหาต้นทุนการ
เพาะเลี้ยงท่ีสูง และใช้
เวลาการเพาะเลี้ยงนาน 

1. การขยายผลและ
พัฒนาแนวทางและ
วิธีการเพาะเล้ียงท่ีลด
ต้นทุนหรือลดระยะเวลา
การเล้ียงแก่ผู้เพาะเล้ียง 
  

1.ศึกษาแนวทาง
และวิธีการเพ่ือลด
ต้นทุนการเพาะเล้ียง 
หรือลดระยะเวลาใน
การเพาะเล้ียง โดย
ยังได้ปลาสลิดท่ีมี
คุณภาพปลอดภัย 
และเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม 
  

1.รูปแบบการเล้ียงปลาสลิดท่ีมี
ผลิตภาพเหมาะสมในการสร้าง
รายได้ในพ้ืนท่ีจังหวัด
สมุทรปราการ  
(ดร.พิมสิริ ภู่ตระกูล) 

1.การจัดการต้นทุนการเล้ียง
และผลิตภาพท่ีเหมาะสมต่อ
ราคาปลาสลิดหน้าบ่อเป็นธรรม
ของกลุ่มผู้เล้ียงปลาสลิดเกษตร
แบบแปลงใหญ่ จังหวัด
สมุทรปราการ 
(ดร.วิชุตา อยู่ยงค์) 

201,580 150,000 

  2.การพัฒนาการเล้ียงปลาสลิด
จังหวัดสมุทรปราการเพ่ือจัดท า
มาตรฐานท่ีน าไปสู่การข้ึน
ทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 
แบบมีส่วนร่วม 
(ดร.มธุรส อ่อนไทย) 

2.การพัฒนาศักยภาพการเล้ียง
ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการเพ่ือยกระดับให้ได้
มาตรฐาน GAP 
(ดร.มธุรส อ่อนไทย) 

326,030 300,000 

2. ปัญหาราคาปลาสลิด
หน้าบ่อท่ีไม่เป็นธรรมต่อ 
ผู้เลี้ยง 

2. การสร้างให้เกิดการ
รวมกลุ่มของผู้เพาะเล้ียง 
เพ่ือสร้างอ านาจในการ
ต่อรอง 
  

2.ศึกษากระบวนการ
รวมกลุ่ม หรือการ
ท าเกษตรแปลงใหญ่ 
เพ่ือลดต้นทุน และ
ต่อรองราคาของ

โครงการท่ี 1 (ดร.พิมสิริ  
ภู่ตระกูล) 
 

โครงการท่ี 1 (ดร.วิชุตา อยู่ยงค์) (ระบุแล้ว) (ระบุแล้ว) 
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กรอบวิจัย:  “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ” 
Problem Tree Objective tree and 

Project planning matrix 
ประเด็นวิจัย ชื่อโครงการวิจัยท่ีเสนอขอทุน

ตามประเด็นวิจัย 
ชื่อโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ วงเงินท่ีเสนอขอ วงเงินท่ีได้รับ

การอนุมัติ 
  ปลาสลิดหน้าบ่อท่ี

เป็นธรรมต่อผู้
เพาะเล้ียงปลาสลิด 

3. ปัญหาของปลาสลิด
แปรรูปตามท้องตลาด
ส่วนใหญ่ยังไม่ได้คุณภาพ 
ปลอดภัย หรือได้
มาตรฐาน 

3. การส่งเสริมให้ 
ผู้แปรรูปท่ีมีศักยภาพ 
ได้รับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน หรือ
มาตรฐานท่ีได้รับการ
ยอมรับโดยท่ัวไป 

3.ยกระดับผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดแดดเดียว
และปลาสลิดหอมให้
มีคุณภาพปลอดภัย 
ได้มาตรฐานและ
เป็นเอกลักษณ์ของ
ปลาสลิดบางบ่อ 
(เช่น มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
มาตรฐาน GAP  
เป็นต้น) 

3.การพัฒนาการแปรรูปปลา
สลิดแดดเดียวและปลาสลิดหอม 
จังหวัดสมุทรปราการให้มี
คุณภาพ เพ่ือข้ึนทะเบียนส่ิงบ่งช้ี
ทางภูมิศาสตร์แบบมีส่วนร่วม 
(ดร.จ ารูญศรี พุ่มเทียน) 

3.การยกระดับการแปรรูปและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบาง
บ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
เพ่ือให้ได้คุณภาพอาหาร
ปลอดภัย   
(ดร.จ ารูญศรี พุ่มเทียน) 

367,510 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

320,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  4.การสร้างให้เกิดการ

รวมกลุ่มของผู้แปรรูป
เพ่ือร่วมกันยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ให้ได้
มาตรฐาน คุณภาพ  
และปลอดภัย 

4.ศึกษากระบวนการ
รวมกลุ่มเพ่ือให้ได้มา
ซ่ึงมาตรฐานการ
แปรรูป (เช่น 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน มาตรฐาน 

โครงการท่ี 3 (ดร.จ ารูญศรี พุ่ม
เทียน) 

โครงการท่ี 3 (ดร.จ ารูญศรี พุ่ม
เทียน)  

(ระบุแล้ว) 
 

(ระบุแล้ว) 
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กรอบวิจัย:  “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ” 
Problem Tree Objective tree and 

Project planning matrix 
ประเด็นวิจัย ชื่อโครงการวิจัยท่ีเสนอขอทุน

ตามประเด็นวิจัย 
ชื่อโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ วงเงินท่ีเสนอขอ วงเงินท่ีได้รับ

การอนุมัติ 
GAP เป็นต้น และ
สามารถเพ่ิมมูลค่า
ของปลาสลิดแดด
เดียวและปลาสลิด
หอมได้) 

4. ปัญหาด้านมูลค่าของ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปบาง
ประเภทในท้องตลาดท่ียัง
ไม่สูง ขาดความ
หลากหลายและยังมีผู้ท่ี
ได้รับความเสียเปรียบใน
ด้านราคาปลาสลิดแดด
เดียวและปลาสลิดหอม 

5. การเสนอแนะ
นโยบาย แนวทาง และ
การบริหารจัดการให้แก่
ภาครัฐเพ่ือสนับสนุนการ
เพ่ิมมูลค่า หรือลดความ
เสียเปรียบด้านราคาของ
ปลาสลิดแดดเดียวและ
ปลาสลิดหอม 

5.ศึกษากลไกภาครัฐ 
หรือเคร่ืองมือทาง
เศรษฐศาสตร์ในการ
วิเคราะห์ท้ังเชิง
นโยบายและการ
บริหารจัดการเพ่ือ
สนับสนุนการเพ่ิม
มูลค่า หรือลดความ
เสียเปรียบด้านราคา
ของปลาสลิดแดด
เดียวและปลาสลิด
หอม 

4.นโยบายภาครัฐเพ่ือสนับสนุน
การเพ่ิมมูลค่าหรือลดการ
เสียเปรียบด้านราคาโดยการ
วิเคราะห์ต้นทุนทาง
เศรษฐศาสตร์ของผลิตภัณฑ์ 
ปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ  
(อ.บรรเจิดศักด์ิ สัณหภักดี) 

4.นโยบายเกษตรแปลงใหญ่กับ
บริบทของเกษตรกรปลาสลิด 
จังหวัดสมุทรปราการ (อ.บรรเจิด
ศักด์ิ สัณหภักดี) 

281,911 201,395 
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กรอบวิจัย:  “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ” 
Problem Tree Objective tree and 

Project planning matrix 
ประเด็นวิจัย ชื่อโครงการวิจัยท่ีเสนอขอทุน

ตามประเด็นวิจัย 
ชื่อโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ วงเงินท่ีเสนอขอ วงเงินท่ีได้รับ

การอนุมัติ 
 6. การศึกษาห่วงโซ่

เศรษฐกิจของการแปร
รูปปลาสลิดท้ังระบบ 
7.การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดท่ีมีมูลค่าสูง 
และยกระดับผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดในท้องตลาด 

6. ศึกษาวิเคราะห์
ห่วงโซ่ของการแปร
รูปปลาสลิด เพ่ือ
ค้นหาผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดท่ีมีมูลค่าสูง 
และยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิด
ในท้องตลาดท่ี
สามารถเพ่ิมมูลค่า
ในห่วงโซ่เศรษฐกิจ
ปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ 
รวมท้ังพัฒนาตรา
สินค้าของผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดดังกล่าว
โดยคงความเป็นอัต
ลักษณ์และสร้าง
ช่ือเสียงให้เป็นท่ีรู้จัก
มากข้ึน   

5.แนวทางการลดต้นทุนโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมของ
เกษตรกรในห่วงโซ่อุปทาน
อุตสาหกรรมการเล้ียงปลาสลิด
จังหวัดสมุทรปราการ  
(ผศ.ดร.ชุติระ ระบอบ) 

5.การยกระดับโซ่คุณค่าของห่วง
โซ่อุปทานปลาสลิดแปรรูป
จังหวัดสมุทรปราการ 
(ผศ.ดร.ชุติระ ระบอบ) 

374,049 300,940 
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กรอบวิจัย:  “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ” 
Problem Tree Objective tree and 

Project planning matrix 
ประเด็นวิจัย ชื่อโครงการวิจัยท่ีเสนอขอทุน

ตามประเด็นวิจัย 
ชื่อโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ วงเงินท่ีเสนอขอ วงเงินท่ีได้รับ

การอนุมัติ 
5. ปัญหาช่องทาง
การตลาดในการจ าหน่าย
ปลาสลิดท่ียังเป็นช่องทาง
เดิม และยังไม่มีความ
หลากหลาย 

8. การเพ่ิมช่องทาง
การตลาดใหม่ๆ เพ่ือให้
สามารถจ าหน่ายปลา
สลิดได้หลากหลาย
ช่องทางมากย่ิงข้ึน 
  
  

7.ศึกษาข้อมูลตลาด
ในปัจจุบัน และ
วิเคราะห์เพ่ือหา
ช่องทางการตลาด
ใหม่ เช่น ตลาดท่ีผู้มี
ก าลังซ้ือสูง (High-
end) ตลาด
ต่างประเทศ/ตลาด
จีน ตลาดข้างทาง 
ตลาดออนไลน์ 
ตลาดในงานแสดง 
ตลาดอ่ืนๆ เป็นต้น 

6.การศึกษาช่องทางการจดั
จ าหน่ายปลาสลิดในจังหวัด
สมุทรปราการไปยังตลาด
นักท่องเท่ียวชาวจีนแบบทัวร์ท่ีมา
ท่องเท่ียวในจังหวัดสมุทรปราการ
(อ.สุเมษ เลิศจริยพร) 

6.การพัฒนาช่องทางการจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปลาสลิดใน
จังหวัดสมุทรปราการไปยัง
ตลาดผู้บริโภคคนไทยและ
นักท่องเท่ียวชาวจีนแบบทัวร์   
(อ.สุเมษ เลิศจริยพร) 

506,240 399,970 

   7.การพัฒนาช่องทางการตลาด
เพ่ือส่งออกและจ าหน่ายปลาสลิด
แปรรูปไปยังประเทศจีนผ่านทาง
พรมแดนแม่สาย จังหวัดเชียงราย
(ผศ.ดร.ศรัญญ์ทิตา  
ชนะชัยภูวพัฒน์) 

7.การพัฒนาช่องทางการตลาด
ต่างประเทศเพ่ือส่งออกปลาสลิด
แปรรูปจังหวัดสมุทรปราการ 
ทางท่าเทียบเรือเชียงแสน สู่จีน
ตอนใต้ด้วยกระบวนการส่ือสาร
แบบมีส่วนร่วม (ผศ.ดร.ศรัญญ์ 
ทิตา ชนะชัยภูวพัฒน์) 

588,852 521,456 
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กรอบวิจัย:  “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ” 
Problem Tree Objective tree and 

Project planning matrix 
ประเด็นวิจัย ชื่อโครงการวิจัยท่ีเสนอขอทุน

ตามประเด็นวิจัย 
ชื่อโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ วงเงินท่ีเสนอขอ วงเงินท่ีได้รับ

การอนุมัติ 
   8.การพัฒนาแผนธุรกิจของศูนย์

เรียนรู้และแปรรูปปลาสลิดกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนกลาง  
(ผศ.ดร.ชัชราวรรณ มีทรัพย์ทอง) 

8.การพัฒนาช่องทางการจัด
จ าหน่ายปลาสลิดบางบ่อผ่าน
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ี
ต่างๆ ของประเทศไทย   
(อ.เกษม พลายแก้ว) 

559,100 250,000 

6. ปัญหาการไม่รับรู้ ไม่
ยอมรับ และไม่เห็น
ความส าคัญของการจดสิ่ง
บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) 
ปลาสลิดบางบ่อ 
 
 

9. เพ่ือให้เกิดการจดส่ิง
บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI) 
ปลาสลิดบางบ่อ อันเป็น
แนวทางหนึ่งในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ปลาสลิด
จังหวัดสมุทรปราการ 

9.การศึกษา
ผลกระทบท่ีเกิดจาก
การจดส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ปลาสลิด
บางบ่อ 

9.การศึกษาผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดจาก
การจดทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ  
(อ.ดร.น้ าผ้ึง มีศิล) 

9.การศึกษาผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดจาก
การจดทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ  
(อ.ดร.น้ าผ้ึง มีศิล) 

272,600 200,000 

  9.การสร้าง
กระบวนการรับรู้
และการยอมรับใน
การจดส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ปลาสลิด
บางบ่อ 

10.การจัดท าระบบพัฒนาการผลิต
ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการสู่
มาตรฐานอาหารปลอดภัยเพ่ือข้ึน
ทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์
แบบมีส่วนร่วม 
(ดร.ศิริวรรณ ตันตระวาณิชย์) 

10.นวัตกรรมการขับเคล่ือนส่ิง
บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมปลาสลิดบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ 
(อ.ดร.ศิริวรรณ ตันตระวาณิชย์) 

331,290 300,000 



148 
  

กรอบวิจัย:  “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ” 
Problem Tree Objective tree and 

Project planning matrix 
ประเด็นวิจัย ชื่อโครงการวิจัยท่ีเสนอขอทุน

ตามประเด็นวิจัย 
ชื่อโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ วงเงินท่ีเสนอขอ วงเงินท่ีได้รับ

การอนุมัติ 
   11.แนวทางการพัฒนาระบบ

และกลไกการควบคุมและหนุน
เสริมผู้ผลิตปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ 
(ดร.ชัชวาลย์ ช่างท า) 

11.กลไกความร่วมมือเพ่ือหนุน
เสริมการขับเคล่ือนการใช้ตรา
สัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์
ปลาสลิดบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ 
(อ.ดร.ชัชวาลย์ ช่างท า) 

164,445 140,000 

   12.การเช่ือมโยงฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ 
ขอใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ สร้างมูลค่าเพ่ิม 
ปลาสลิดบางบ่อ  
จังหวัดสมุทรปราการ  
(อ.ยุวธิดา ชิวปรีชา)   

12.การเช่ือมโยงฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ 
ขอใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ี 
ทางภูมิศาสตร์ สร้างมูลค่าเพ่ิม 
ปลาสลิดบางบ่อ  
จังหวัดสมุทรปราการ  
(อ.ยุวธิดา ชิวปรีชา)   

331,450 290,000 

   โครงการท่ี 3 (ดร.จ ารูญศรี พุ่ม
เทียน) 

โครงการท่ี 3 (ดร.จ ารูญศรี พุ่ม
เทียน)  

(ระบุแล้ว) 
 

(ระบุแล้ว) 
 

   โครงการท่ี 2 (ดร.มธุรส อ่อน
ไทย) 

โครงการท่ี 2 (ดร.มธุรส อ่อน
ไทย) 

(ระบุแล้ว) 
 

(ระบุแล้ว) 
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กรอบวิจัย:  “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ” 
Problem Tree Objective tree and 

Project planning matrix 
ประเด็นวิจัย ชื่อโครงการวิจัยท่ีเสนอขอทุน

ตามประเด็นวิจัย 
ชื่อโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ วงเงินท่ีเสนอขอ วงเงินท่ีได้รับ

การอนุมัติ 
(7) การขาดศนูย์รวม
ความรู้ และแหล่งเผยแพร่
ความรู้เก่ียวกับปลาสลิด
ท้ังข้อมูลพ้ืนฐาน และ
ข้อมูลท่ีได้จากการ
ศึกษาวิจัย 

เพ่ือรวบรวม พัฒนา 
และเผยแพร่องค์ความรู้
เก่ียวกับปลาสลิดของ
จังหวัดสมุทรปราการ 

การรวบรวม การ
วิเคราะห์ และการ
สังเคราะห์องค์ความรู้
เก่ียวกับปลาสลิดของ
จังหวัดสมุทรปราการ 
ตลอดจนพัฒนาช่อง
ทางการเผยแพร่องค์
ความรู้ เช่น หนังสือ 
เว็บไซต์ e-book 
เป็นต้น 

13.การสังเคราะห์องค์ความรู้
เก่ียวกับปลาสลิดของ 
จังหวัดสมุทรปราการ 
 (รศ.ดร.บังอร ฉางทรัพย์) 

13.การสังเคราะห์องค์ความรู้
เก่ียวกับปลาสลิดของ 
จังหวัดสมุทรปราการ 
(รศ.ดร.บังอร ฉางทรัพย์) 

244,265 180,000 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 4,549,322 3,553,761 
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แผนภาพท่ี 4.1 ความสอดคล้องของเป้าหมาย วัตถุประสงค์การวิจัย ปัญหา แนวทางแก้ไข ประเด็นวิจัย และข้อเสนอโครงการวิจัย 
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นอกจากนั้นแล้ว หากพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยที่ผ่านการพิจารณาโดยแยกพิจารณาตา มการ
จัดท าสัญญาแต่ละรอบ พร้อมทั้งผลท่ีคาดว่าจะได้รับของแต่ละโครงการ สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 4.3 
และ 4.4 

ตารางท่ี 4.3 ข้อเสนอโครงการวิจัยท่ีผ่านการพิจารณาและท าสัญญาในรอบท่ี 1  
จ านวน 3 โครงการ ระยะเวลาต้ังแต่ 1 พฤศจิกายน 2561 - 31 ตุลาคม 2562  (12 เดือน) 

รหัสโครงการ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ สังกัด/คณะ  งบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
ผลการ 

ด าเนินการ 
RDG60A0016-01 การจัดการต้นทุนการเล้ียง

และผลิตภาพที่เหมาะสม
ต่อราคาปลาสลิดหน้าบ่อ
เป็นธรรมของกลุ่มผู้เล้ียง
ปลาสลิดเกษตรแบบแปลง
ใหญ่ จังหวัดสมุทรปราการ  

อ.ดร.วิชุตา  
อยู่ยงค์ 

บริหารธุรกิจ 150,000 1.ต้นทุนรวมการเลี้ยงปลาสลิดสามรูปแบบ

ในจังหวัดสมุทรปราการ 

2.ประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากรของ
การเลี้ยงปลาสลิดสามรูปแบบในจังหวัด

สมุทรปราการ 

3.รูปแบบการเลี้ยงปลาสลิดที่สร้างรายได้ที่
มากที่สุดและเหมาะสมต่อผู้เลี้ยงปลาสลิด

จังหวัดสมุทรปราการ 

4.สมุดบันทึกต้นทุนและผลิตภาพ 

5.ราคาปลาสลิดหน้าบ่อที่เป็นธรรมต่อผู้
เลี้ยงปลาสลิดของกลุ่มเกษตรแบบแปลง

ใหญ่ 

6.กิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มผู้เลี้ยงปลาสลิด

เกษตรแบบแปลงใหญ่ 
 7.การเรียนรู้การรวมกลุ่มเกษตรแบบแปลง

ใหญ่ของกลุ่มอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อและ

เกษตรกรรายย่อยในจังหวัดสมุทรปราการ 

ท าสัญญา
แล้ว 

RDG60A0016-02 การพัฒนาช่องทางการจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปลา
สลิด ในจังหวัด
สมุทรปราการไปยังตลาด
ผู้บริโภคคนไทยและ
นักท่องเที่ยวชาวจีนแบบ
ทัวร์   

อ.สุเมษ  
เลิศจริยพร 

บริหารธุรกิจ 399,970 1.ทราบข้อมูลส่วนบุคคล พฤติกรรมการ

ตัดสินใจซื้อและการบริโภคผลิตภัณฑ์ของ

กลุ่มเป้าหมายในช่องทางการจัดจ าหน่าย

นิทรรศการ ตลาดออนไลน์ ตลาดผู้บริโภค
ระดับบนและตลาดข้างทาง  

2.ทราบระดับการรับรู้ผลิตภัณฑ์สดและ

ปลาสลิดแปรรูปของกลุ่มเป้าหมายแต่ละ

กลุ่มที่มีผลต่อช่องทางการจัดจ าหน่าย
นิทรรศการ ตลาดออนไลน์ ตลาดผู้บริโภค

ระดับบนและตลาดข้างทาง 

3.ทราบถึงข้อมูลความหลากหลาย 

ประเภทและแนวทางในการเข้าสู่ช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายนิทรรศการ ตลาด

ออนไลน์ตลาดผู้บริโภคระดับบนและตลาด

ข้างทางที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

ของผลิตภัณฑ์ปลาสลิดสดและแปรรูป 
4.ทราบถึงแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้

สอดคล้องกับมาตรฐานและเงื่อนไขการรับ

ซื้อสินค้าของช่องทางการตลาดแต่ละช่อง

ทางการจัดจ าหน่ายนิทรรศการ ตลาด
ออนไลน์ตลาดผู้บริโภคระดับบนและตลาด

ข้างทาง 

5.ทราบแนวทางการปรับปรุงมาตรฐาน

การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
การตลาดตามมาตรฐานช่องทางการตลาด

ที่หลากหลายน าไปสู่แนวทางในการพัฒนา

ท าสัญญา
แล้ว 
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รหัสโครงการ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ สังกัด/คณะ  งบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
ผลการ 

ด าเนินการ 
กระบวนการผลิตและการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแบบมืออาชีพทางธุรกิจ

ไปยังนักท่องเที่ยวชาวจีน 

6.เกษตรและผู้ประกอบการธุรกิจปลาสลิด

มีการใช้แนวทางการตลาดกับการพัฒนา
ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ปลาสลิดตามช่อง

ทางการจัดจ าหน่ายไปยังนักท่องเที่ยวชาว

จีนแบบทัวร์ที่มาท่องเที่ยวในจังหวัด

สมุทรปราการ 
ผู้ประกอบการมีการสร้างเคร่ืองมือที่เพิ่ม

มูลค่าทางการตลาดให้แก่ผลิตภัณฑ์ปลา

สลิดเป็นภาษาจีน ไปยังช่องทางการตลาด

ส าหรับนักท่องเที่ยวชาวจีนแบบทัวร์ที่มา
ท่องเที่ยวในจังหวัดสมุทรปราการ 

RDG60A0016-04 การพัฒนาช่องทาง
การตลาดต่างประเทศเพ่ือ
ส่งออกปลาสลิดแปรรูป
จังหวัดสมุทรปราการ ทาง
ท่าเทียบเรือเชียงแสนสู่จีน
ตอนใต้ด้วยกระบวนการ
ส่ือสารแบบมีส่วนร่วม 

ผศ.ดร.ศรัญญ์ทิตา 
ชนะชัยภูวพัฒน์ 

นิเทศศาสตร์ 521,456 
 

1.ได้ผลการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลต่างๆ ตาม

ประเด็นการวิจัย 
2.สามารถคัดเลือกผู้ประกอบการปลาสลิด

แปรรูปเข้าร่วมโครงการได้ 

3.ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการได้รับการ

พัฒนา รวมทั้งบรรจุภัณฑ์ และภาพลักษณ์
ของแบรนด์ รวมทั้งผู้ประกอบการได้รับ

ความรู้ ความเข้าใจด้านการส่งออก 

4.ได้ Model การส่งออกผลิตภัณฑ์ไป

ประเทศจีน 
5.ผู้ประกอบการมีความเข้าใจกระบวนการ

เพื่อการส่งออก เห็นแนวทางการส่งออก 

6.ได้ทราบถึงผลการตอบรับด้านบวกและ

อุปสรรค ปัญหาและแนวทางแก้ไข 
7.ได้ประชาสัมพันธ์โครงการฯ ผ่าน

สื่อมวลชนในรูปแบบสกู๊ปข่าว 

ท าสัญญา
แล้ว 
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ตารางท่ี 4.4 ข้อเสนอโครงการวิจัยท่ีผ่านการพิจารณาและท าสัญญาในรอบท่ี 2  
จ านวน 10 โครงการ  ระยะเวลาต้ังแต่ 30 พฤศจิกายน 2561 - 31 ตุลาคม 2562  (11 เดือน) 

รหัสโครงการ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ สังกัด/คณะ  งบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได ้รับ 
ผลการ 

ด าเนินการ 
RDG61A0016-03 การยกระดับโซ่คุณค่าของ

ห่วงโซ่อุปทานปลาสลิด 
แปรรูปจังหวัด
สมุทรปราการ  

ผศ.ดร.ชุติระ 
ระบอบ 

บริหารธุรกิจ 300,940 1.ข้อมูลสภาพปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการในปัจจุบัน 
2.ได้ภาพรวมตัวแบบการจัดการโซ่อุปทาน
ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 
3.ทราบข้อมูลผลการวิเคราะห์ปลาสลิด
แปรรูปที่มีศักยภาพส าหรับการยกระดับโซ่
คุณค่าในสายผลิตภัณฑ์ และจุดอ่อน จุด
แข็งปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 
4.พัฒนากรอบแนวคิดวิจัย 
5.ได้ตัวแบบโซ่คุณค่าใน โซ่อุปทานปลา
สลิดแปรรูปส าหรับการวิเคราะห์ 
6.ได้แนวทางการวิเคราะห์โซ่คุณค่าปลา
สลิดแปรรูป 
7.ได้ข้อมูลจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ
อุปสรรค 
8. ได้ผลการวิเคราะห์ห่วงโซอุปทานปลา
สลิดแปรรูปทั้งในมิติต่าง ๆ 
9. ได้ร่างรายงานเบื้องต้นพร้อมบท
วิเคราะห์ 
10.ได้แนวทางการพัฒนาโซ่คุณค่าในห่วง
โซ่อุปทานปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 
11.น าแนวทางการพัฒนาโซ่คุณค่าไป
ประยุกต์ใช้กับปลาสลิดแปรรูปที่มี
ศักยภาพ 
12.ผลการประเมินความคิดเห็นของ
เกษตรกร 
13.ผู้เกี่ยวข้องกับธุรกิจปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการได้ทราบข้อมูลผลการ
วิเคราะห์ 

ท าสัญญา
แล้ว 

RDG61A0016-05 การสังเคราะห์องค์ความรู้
เก่ียวกับปลาสลิดของจังหวัด
สมุทรปราการ  

รศ.ดร.บังอร  
ฉางทรัพย์   

วิทยาศาสตร์
และ 

เทคโนโลยี 

180,000 1.ได้เอกสาร วรรณกรรม และทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องที่มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปลาสลิด
ในจังหวัดสมุทรปราการต้ังแต่อดีตจน
ปัจจุบัน   
2.ได้กลุ่มข้อมูลในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งการเชื่อมโยงของข้อมูล 
3.ได้ข้อมูลในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับปลา
สลิดในจังหวัดสมุทรปราการต้ังแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน 
4.ได้บทความวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปลาสลิด
ในจังหวัดสมุทรปราการ 
5.ได้กลุ่มข้อมูลในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งการเชื่อมโยงของข้อมูล 
6.ได้เน้ือหาในกลุ่มต่างๆ ของข้อมูลที่แสดง
ถึงแนวโน้มการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปลาสลิด
ต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบัน 
7.ได้รับข้อมูลในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การวิจัยด้านปลาสลิดในจังหวัด
สมุทรปราการต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
8.ได้รับทราบข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปลาสลิด
ที่มีการเก็บอยู่ในหน่วยงานต่างๆ 
9.ได้รับทราบข้อมูล ความคิดเห็น แนวคิด 
จากผู้มีประสบการณ์ตรงที่เกี่ยวข้องกับ
ปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ 
10.ได้ข้อมูลจากความคิดเห็นจากบุคลากร
ในหน่วยงานต่างๆ จากผู้มีประสบการณ์
โดยตรง 

ท าสัญญา
แล้ว 
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รหัสโครงการ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ สังกัด/คณะ  งบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได ้รับ 
ผลการ 

ด าเนินการ 
11.ได้รับข้อมูลในด้านความคิดเห็นของ
ผู้บริโภคปลาสลิด 
12.ได้องค์ความรู้ในด้านต่างๆ อย่างรอบ
ด้าน พร้อมทั้งการเชื่อมโยงข้อมูลที่ได้จาก
ส่วนต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
13.รายงานองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับปลา
สลิดในจังหวัดสมุทรปราการ 
14.ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นักวิจัยนักศึกษา 
และประชาชนทั่วไป ได้รับข้อมูลองค์
ความรู้ที่ได้จากโครงการ 

RDG61A0016-06 การศึกษาผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมที่เกิด
จากการจดทะเบียน 
ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 
ปลาสลิดบางบ่อ 

อ.ดร.น้ าผ้ึง มีศิล สังคม
สงเคราะห์
ศาสตร์และ
สวัสดิการ

สังคม 

200,000 ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เกี่ยวกับผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจเชิงบวกของกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องทั้งกลุ่มที่ได้รับการจด
ทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์และกลุ่มที่
ต้องพัฒนาตามเงื่อนไข 

ท าสัญญา
แล้ว 

RDG61A0016-07 นโยบายเกษตรแปลงใหญ่กั บ
บริบทของเกษตรกรปลาสลิ ด
จังหวัดสมุทรปราการ   

อ.บรรเจิดศักด์ิ 
สัณหภักดี 

บริหารธุรกิจ 201,395 1.ข้อมูลนโยบายภาครัฐเกี่ยวกับเกษตร
แปลงใหญ่ในจังหวัดสมุทรปราการ 
2.ข้อมูลผลการวิเคราะห์นโยบายเกษตร
แปลงใหญ่ที่มีต่อเกษตรกรและห่วงโซ่
อุปทานปลาสลิดของจังหวัดสมุทรปราการ 
3.ข้อมูลจากการส ารวจภาคสนามเกี่ยวกับ
สถานภาพการประกอบธุรกิจปลาสลิด
จังหวัดสมุทรปราการต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า 
และปลายน้ า 
4.ทราบข้อมูลประกอบผลการวิเคราะห์
นโยบายเกษตรแปลงใหญ่ที่มีต่อเกษตรกร
ปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ 
5.ได้ข้อมูลจุดอ่อน  จุดแข็ง ปัญหาและ
อุปสรรคเกี่ยวกับนโยบายเกษตรแปลงใหญ่
เกี่ยวกับปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ 
6.ได้ข้อมูลผลการวิเคราะห์ปัญหาของ
เกษตรกรเกษตรแปลงใหญ่เกี่ยวกับ
สนับสนุนและส่งเสริมจากภาครัฐ 
7.ได้ข้อมูลความคิดเห็นของเกษตรกรปลา
สลิดจังหวัดสมุทรปราการเกี่ยวกับนโยบาย
เกษตรแปลงใหญ่ 
8.ได้ร่างรายงานเบื้องต้นพร้อมบทวิเคราะห์ 
9.ได้แนวทางการพัฒนาศักยภาพการเลี้ยง
และแปรรูปปลาสลิดของจังหวัด
สมุทรปราการ 
10.ได้ผลสรุปและการประเมินผล 
11.ผู้เกี่ยวข้องกับธุรกิจปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการได้ทราบข้อมูลผลการวิจัย 

ท าสัญญา
แล้ว 

RDG61A0016-08 การพัฒนาช่องทางการจัด
จ าหน่ายปลาสลิดบางบ่อผ่าน
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนใน
พ้ืนที่ต่างๆ ของประเทศไทย   

ผศ.ดร.ชัชราวรรณ 
มีทรัพย์ทอง   

บริหารธุรกิจ 250,000 1.ได้รูปแบบที่เป็นเลิศจากตลาด 6 แห่ง 
2.ได้ปัจจัยที่ท าให้ตลาดเป็นเลิศได้รับความ
นิยมอย่างยั่งยืน 
3.ได้รูปแบบตลาดที่เป็นเลิศจากการมีส่วน
ร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ส าหรับการจัดต้ังตลาด ณ ศูนย์การเรียนรู้
และแปรรูปปลาสลิด ต.คลองด่าน อ.บาง
บ่อ จ.สมุทรปราการ 

ท าสัญญา
แล้ว 

RDG61A0016-09 นวัตกรรมการขับเคล่ือน 
ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์เพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมปลาสลิด
บางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ  

อ.ดร.ศิริวรรณ 
ตันตระวาณิชย์   

วิทยาศาสตร์
และ 

เทคโนโลยี 

300,000 1. จังหวัดได้แผนการเตรียมความพร้อม
ส าหรับผู้ประกอบการและผู้เกี่ยวข้องกับ
การผลิตปลาสลิดเพื่อรองรับการใช้ตรา
สัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิด
บางบ่อ  
2.จังหวัดได้นวัตกรรมฐานข้อมูล
สารสนเทศและแพลตฟอร์มระบบ

ท าสัญญา
แล้ว 
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รหัสโครงการ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ สังกัด/คณะ  งบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได ้รับ 
ผลการ 

ด าเนินการ 
ตรวจสอบและประเมินผลเบื้องต้นส าหรับ
การขอใช้ตราสัญลักษณ์ 

RDG61A0016-10 การเช่ือมโยงฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน 
การขอใช้ตราสัญลักษณ์ 
ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์สร้าง
มูลค่าเพ่ิมปลาสลิดบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ 

อ.ยุวธิดา  
ชิวปรีชา 

วิทยาศาสต
ร์และ 

เทคโนโลยี 

290,000 1.ได้ระบบที่เป็นศูนย์รวบของแหล่งข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับปลาสลิด เพื่อให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องน าไปใช้ประโยชน์ได้ตามรูปแบบ
ที่ต้องการของแต่ละหน่วยงาน 
2.ได้แพลตฟอร์มของระบบตรวจสอบและ
ประเมินผลเบื้องต้นส าหรับการขอใช้ตรา
สัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิด
บางบ่อ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถใช้งาน
ได้ง่าย สะดวก ลดขั้นตอนและระยะเวลา
การด าเนินงานลงได้ 

ท าสัญญา
แล้ว 

RDG61A0016-11 การพัฒนาศักยภาพการ
เล้ียงปลาสลิดบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการเพ่ือ
ยกระดับให้ได้มาตรฐาน 
GAP  
 

อ.ดร.มธุรส  
อ่อนไทย 

วิทยาศาสต
ร์และ 

เทคโนโลยี 

300,000 1. ผู้เลี้ยงปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ 
ที่เข้าร่วม ได้ความรู้และเกิดความสนใจใน
การพัฒนาบ่อเลี้ยงเพื่อให้ได้มาตรฐาน GAP 
2.ข้อมูลรูปแบบการเลี้ยงของเกษตรกร
และสภาพบ่อเลี้ยงปลาสลิด จ.
สมุทรปราการ 
3.ทราบศักยภาพของการเลี้ยงปลาสลิด
บางบ่อถึงความพร้อมในการได้มาซึ่งมาตรฐาน 
GAP 
4.ได้กลุ่มเกษตรกรตัวอย่างที่พร้อมเข้าร่วม
โครงการวิจัย 
5.ได้ข้อมูลภาคสนามของบ่อเลี้ยง ทราบ
ปัญหาอุปสรรค ในการพัฒนาการเลี้ยงให้
เป็นไปตามเกณฑ์ GAP 
6.ทราบคุณภาพน้ าในบ่อเลี้ยงเพื่อน าไป
ประเมินการปรับปรุงให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน GAP 
7.ทราบวัตถุดิบอาหารปลาสลิด และปลา
สลิดสดว่ามีสารตกค้างหรือไม่  
8.ทราบกระบวนการปรับปรุงวิธีการเลี้ยง 
ปัญหาอุปสรรค และแนวปฏิบัติที่ดี 
9.ทราบถึงความพร้อมของเกษตรกรที่มี
ความพร้อมในการขอรับรองมาตรฐาน
ฟาร์ม GAP  
10.แนวทาง/คู่มือการพัฒนาระบบการ
เลี้ยงปลาสลิดบางบ่อกลุ่มปลอดภัยขั้นต่ า 
(SL)  
สู่มาตรฐานเกษตรปลอดภัย (GAP) 
11.ได้บ่อเลี้ยงต้นแบบปลาสลิดบางบ่อ 
กลุ่ม SL ที่สามารถพัฒนาสู่มาตรฐาน GAP 
12.เกิดการขยายผลขององค์ความรู้จาก
เกษตรกรผู้เลี้ยงต้นแบบ ไปยังเกษตรกรผู้
เลี้ยงกลุ่มอื่น 
13.ได้ข้อมูลวิธีการเลี้ยงที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะของปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรสาคร และ
จังหวัดสมุทรสงคราม  
14.ได้ข้อมูลลักษณะทางกายภาพ และ
โภชนาการของปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรสาคร และ
จังหวัดสมุทรสงคราม  
15.ได้ข้อมูลลักษณะทางกายภาพ และ
โภชนาการของปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรสาคร และ
จังหวัดสมุทรสงคราม ว่ามีความคล้ายคลึง
กัน หรือแตกต่างกันอย่างไร 
16.ได้ข้อมูลลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่ส่งผล
ต่อคุณลักษณะของปลาสลิดจังหวัด

ท าสัญญา
แล้ว 
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รหัสโครงการ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ สังกัด/คณะ  งบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได ้รับ 
ผลการ 

ด าเนินการ 
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรสาคร และ
จังหวัดสมุทรสงคราม 
17.ข้อมูลความเชื่อมโยงระหว่างวิธีการ
เลี้ยงปลาสลิด และผลผลิตที่ได้จากการ
เลี้ยงกับแหล่งภูมิศาสตร์ของจังหวัด
สมุทรปราการ 

RDG61A0016-12 การยกระดับการแปรรูป
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดบางบ่อ จังหวัด
สมุทรปราการ เพ่ือให้ได้
คุณภาพอาหารปลอดภัย 
  

อ.ดร.จ ารูญศรี  
พุ่มเทียน 

วิทยาศาสต
ร์และ 

เทคโนโลยี 

320,000 1.ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของผู้ประกอบ 
การแปรรูปปลาสลิดแดดเดียวและปลา
สลิดหอม ในจังหวัดสมุทรปราการที่จะ
น าไปสู่การพัฒนา เพื่อให้ได้รับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
2.ผู้แปรรูปปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ
ที่เข้าร่วม ได้ความรู้และเกิดความสนใจใน
การพัฒนาการผลิตให้อาหารปลอดภัย 
ข้อมูลการบริโภคปลาสลิดหอมและปลา
สลิดแดดเดียวของจังหวัดสมุทรปราการ 
และมุมมองในการพัฒนาการแปรรูปปลา
สลิดให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 
3.ข้อมูลการบริโภคปลาสลิดหอมและปลา
สลิดแดดเดียวของจังหวัดสมุทรปราการ 
และมุมมองในการพัฒนาการแปรรูปปลา
สลิดให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 
4.ข้อมูลประวัติ/เอกลักษณ์ กรรมวิธีการ
แปรรูปปลาสลิดหอมและปลาสลิดแดด
เดียว จากภูมิปัญญาของจังหวัด
สมุทรปราการ 
5.ข้อมูลคุณภาพโภชนาการและ
คุณลักษณะทางกายภาพ เคมี และชีวภาพ
ของปลาสลิดหอมในจังหวัดสมุทรปราการ 
6.ได้แนวทางหรือคู่มือการพัฒนาการแปร
รูปปลาสลิดที่มีการผลิตอาหารปลอดภัย 
7.ปลาสลิดแดดเดียวและ/หรือปลาสลิด
หอมของผู้แปรรูปที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย ได้
ขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 
(มผช.) อย่างน้อย 1 รายของผู้แปรรูป
กลุ่มเป้าหมาย 
8.ผู้แปรรูปที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย มีความ
พร้อมในการยื่นขอใช้ตราสัญลักษณ์แสดง
สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical 
indication: GI)อย่างน้อยร้อยละ 50 ของ 
ผู้แปรรูปกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 
9.เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับกรรมวิธีการแปร
รูปปลาสลิดแบบฝัดเกลือโบราณของ
จังหวัดสมุทรปราการ โดยผู้แปรรูป
กลุ่มเป้าหมายแบบมีส่วนร่วมอย่างน้อย 1 
ผลงานที่เผยแพร่ในสื่อทางอินเตอร์เนต 

ท าสัญญา
แล้ว 

RDG61A0016-13 กลไกความร่วมมือเพ่ือ
หนุนเสริมการขับเคล่ือน
การใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิง
บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 
ปลาสลิดบางบ่อ  
จังหวัดสมุทรปราการ   
 

อ.ดร.ชัชวาลย์  
ช่างท า 

วิทยาศาสตร์
และ 

เทคโนโลยี 

140,000 1.ได้ทราบบทบาทและศักยภาพของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.ได้ทราบข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3.ได้ทราบแนวทางการบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลของแต่ละภาคส่วนและการ
น ามาใช้ในการขับเคลื่อนการขอใช้ตรา GI 
4.ได้แนวทางและกลไกการบริหารจัดการฐาน 
ข้อมูลสารสนเทศในการหนุนเสริมการใช้ตรา 
GI 
5.ชุมชนและสังคมได้รับรู้การเข้าใช้
ฐานข้อมูลปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 
6.ได้ทราบบทบาทและศักยภาพของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
7.ได้ทราบข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ท าสัญญา
แล้ว 
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รหัสโครงการ ชื่อโครงการ หัวหน้าโครงการ สังกัด/คณะ  งบประมาณ 
ผลที่คาดว่า 

จะได ้รับ 
ผลการ 

ด าเนินการ 
8.ได้ทราบแนวทางการควบคุมตรวจสอบ
มาตรฐานการผลิตและการรับรอง
มาตรฐานการผลิตปลาสลิดบางบ่อ 
9.คู่มือการควบคุมตรวจสอบสินค้า GI และ
การให้การรับรอง 
10.คณะกรรมการในการควบคุมตรวจสอบ
และการให้การรับรองสินค้า GI 
11.ได้ทราบบทบาทและศักยภาพของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

4.4 ผลสรุปโครงการวิจัยท่ีผ่านการพิจารณา แยกตามรายประเด็น 
ส าหรับโครงการวิจัยที่ผ่านมาพิจารณาอนุมัติทั้งสองรอบ นักจัดการงานวิจัยได้รวบรวมข้อมูล และ

สรุปผลโครงการวิจัยพิจารณาแยกตามรายประเด็น อันได้แก่ จ านวนโครงการวิจัย (จ าแนกตามสาขา
วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์-เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์) และจ านวนนักวิจัย (จ าแนกตาม
เพศ และประสบการณ์การท าวิจัย) โดยพบว่าโครงการวิจัยส่วนใหญ่เป็นไปทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี นักวิจัยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และเป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ (ตารางที่ 4.5) 

ตารางท่ี 4.5  จ านวนนักวิจัยและการจ าแนกโครงการวิจัย 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ 

ที่ ข้อมูล จ านวน  ร้อยละ 
1 ประเภทโครงการวิจัย   
 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5 38.46 
 วิทยาศาสตร์สุขภาพ 0 0.00 
 วิศวกรรมศาสตร์-เทคโนโลยี 0 0.00 

 สังคมศาสตร์ 3 23.08 
 มนุษยศาสตร์ 0 0.00 
 บริหารธุรกิจ 5 38.46 
 รวมโครงการจ าแนกตามประเภท 13 100.00 
2 เพศ   

 ชาย 15 26.79 
 หญิง 41 73.21 
 รวมจ านวนนักวิจัย 56 100.00 
3 ประสบการณ์การวิจัย   
 นักวิจัยใหม่ ประสบการณ์ 0-3  ปี 32 57.14 

 นักวิจัยรุ่นกลาง ประสบการณ์ 3.1-6 ปี 11 19.65 
 นักวิจัยอาวุโส ประสบการณ์ 6 ปีข้ึนไป 13 23.21 
 รวมจ านวนนักวิจัย 56 100.00 
4 ประสบการณ์การวิจัยเชิงพ้ืนที่   

 นักวิจัยใหม่ ประสบการณ์ 0-3  ปี 46 82.14 

 นักวิจัยรุ่นกลาง ประสบการณ์ 3.1-6 ปี 8 14.29 
 นักวิจัยอาวุโส ประสบการณ์ 6 ปีข้ึนไป 2 3.57 
 รวมจ านวนนักวิจัย 56 100.00 
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4.5 สร ุปผลการศ ึกษาวิจัย 13 โคร งการ  

 นักจัดการงานวิจัยได้จัดให้มีการรายงานความก้าวหน้าโครงการวิจัย 13 โครงการ ระยะ 3 เดือน 

ระยะ 6 เดือน ระยะ 9 เดือน และระยะ 12 เดือน (1 พฤศจิกายน 2561 - 31 ตุลาคม 2562) แล้ว พบว่า

ความก้าวหน้าของการด าเนินงานการวิจัยจนถึงระยะ 12 เดือน โดยภาพรวมมีต้ังแต่ร้อยละ 100 ทั้งนี้   

นักจัดการงานวิจัย ได้สรุปผลความก้าวหน้าของโครงการวิจัยระยะ 12 เดือน โดยพิจารณาตามผลการ

ด าเนินการเทียบกับผลผลิต (output) และผู้น าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยมีรายละเอียด ดังตารางที่ 

4.6
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ตารางที่ 4.6 สร ุปผลการด าเนินโคร งการวิจัย 13 โคร งการ  
 

โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

1. ชุดโครงการวิจัย เร่ือง 
“นวัตกรรมการขับเคล่ือนส่ิง
บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มปลาสลิดบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ” 

1.จังหวัดได้แผนการ เต รียม ค ว าม
พร้อมส าหรับ ผู้ป ระกอ บก า ร แล ะ
ผู้เกี่ยว ข้องกับการผลิตปลาสลิดเพื่อ
รองรับการใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่ง ช้ี
ทางภูมิศาสตร์ปลาส ลิดบาง บ่อ  ท่ี
ประกอบด้วย 
   1.1 แนวทางการพัฒนาการเล้ีย ง
ปลาสลิดบางบ่อ ท่ีใช้เป็นทางเลือกใ น
การยกระดับการเล้ียงให้ได้มาต รฐาน
การเพาะเล้ียงสัตว์น้ า 
   1.2 แนวทางการยกระดับการแปร
รูปปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิด

หอ ม ท่ี ใ ช้ เ ป็ นทาง เ ลือ ก ใ น ก า ร
พัฒนาการแปรรูป ตามมาตรฐ าน
อาหารปลอดภัย 
   1.3 กลไกความร่วมมือขอ ง ภาคี
เครือข่ายการพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ 
ในการหนุนเสริมการขับเค ล่ือนก ารใ ช้
ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์
ปลาสลิดบางบ่อ   

ร้อยละ 100 1. ได้ทราบข้อมูลท่ีสามารถน าไปใช้ในการจัดท าแผนการเต รียม
ความพร้อมส าหรับผู้ประกอบการและผู้เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
    1.1 ทราบปัญหาและอุปสรรคของการเล้ียงปลาสลิด 
    1.2 ทราบปัญหาและอุปสรรคของการแปรรูปปลาสลิด สาเหตุ
ของการท่ีสถานท่ีผลิตไม่ได้มาตรฐาน  
 2. ทราบกลไกในการใช้ฐ าน ข้อมูลสารสนเทศ  การควบคุม
ตรวจสอบมาตรฐานการผลิตและการรับรองมาตรฐานการผลิต การ
สร้างมูลค่าเพิ่มจากบรรจุภัณฑ์ การประชาสัมพันธ์ และการเจรจ า
ทางการตลาด ซึ่งจะน าไปใช้ในการสังเคราะห์เพื่อ จัดท าแผนก ลไก
การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
3. จัดท าแผนการเต รียมความพร้อมส าหรับผู้ประกอบการและ
ผู้เกี่ยวข้องกับการผลิตปลาสลิดเพื่อรองรับการใช้ตราสัญลักษณ์ ส่ิง

บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ โดยผ่านการท าประชาพิจา ร ณ์
แผนดังกล่าว ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เกษตรกร ผู้แปรรูป และ
ผู้ประกอบการสลิดเมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2563 
4. มหาวิทยาลัยและบริษัทประชารัฐ สามัคคี จ ากัด ได้ร่างค าขอข้ึน
ทะเบียน GI เสร็จเรียบร้อยแล้ว และส่งให้ทางจังหวัดสมุทรปราการ  
ด าเนินการส่งค าขอ ข้ึนทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิด 
 

-เกษตรอ าเภอและเกษตรจังหวัด 
-ประมงอ าเภอและประมงจังหวัด 
-อุตสาหกรรมจังหวัด 
-เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
-พาณิชย์จังหวัด 
-สาธารณสุขจังหวัด 
-องค์การบริหารส่วนต าบล 
-บริษัทประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ 
(วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด 
-ผู้เล้ียงและผู้แปรรูปปลาสลิด 
-วิสาหกิจชุมชนอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อและ
แปรรูป  
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

 2. จังหวัดได้นวัตกรรมฐาน ข้อ มู ล
สารสนเทศและแพลตฟอร์มของระบบ
ตรวจสอบและประเมินผลเบ้ือง ต้ น
ส าหรับการขอใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิง บ่ง ช้ี
ทางภูมิศาสตร์ 

 บางบ่อ  ไปท่ีกรมทรัพย์สินทางปัญญาขณะ น้ีอ ยู่ระ หว่าง ก า ร
พิจารณาค าขอ 
5. ได้ จัดท าระบบสารสนเทศข้อมูล และแพลตฟอร์มของระบบ
ตรวจสอบและประเมินผลเบ้ืองต้นส าหรับการขอใช้ตราสัญลักษณ์
ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์เรียบร้อยแล้ว ซึ่ งได้ทดสอบระบบ และ
ประเมินการท างานของระบบ 

 

2. โครงการวิจัยย่อยท่ี 1. เร่ือง 
“การพัฒนาศักยภาพการเ ล้ีย ง
ปลาส ลิด บาง บ่ อ  จั ง หวั ด
สมุทรปราการ เพื่อยกระดับให้
ได้มาตรฐาน GAP” 

1.ได้รายละเอียดและข้อมูลศัก ยภาพ
ของการเล้ียงปลาสลิดบางบ่ อ ท่ี จ ะ
น าไปสู่การปรับปรุงบ่อตามมาตรฐาน 
GAP 
 

ร้อยละ 100 ทราบศักยภาพของการเล้ียงปลาสลิดบางบ่อจากเกษตรกร 54 ราย 
ถึงความพร้อมในการได้มาซึ่ งมาตรฐาน SL และ GAP รวมท้ัง
ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาบ่อเล้ียงปลา โดยมีเกษตรกรตัวอย่างท่ี
ได้มาตรฐาน SL แล้ว จ านวน 10 ราย และมีความประสงค์ ท่ีจ ะ
ปรับปรุงบ่อตามมาตรฐาน GAP 

- เกษตรอ าเภอและเกษตรจังหวัด 
- ประมงอ าเภอและประมงจังหวัด 
- อุตสาหกรรมจังหวัด 
- เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
- พาณิชย์จังหวัด 
- องค์การบริหารส่วนต าบล 
- ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเพาะเล้ียงสัตว์น้ า
จืดสมุทรปราการ 

- ผู้เล้ียงและผู้แปรรูปปลาสลิด 
- วิสาหกิจชุมชนอนุรักษ์ปลา    
สลิดบางบ่อและแปรรูป 

2.ได้คู่มือ /แนวทางการพัฒนาระบบ
ก าร เ ล้ี ย ง ปลาส ลิด บาง บ่ อ ก ลุ่ ม
ปลอดภัยข้ันต่ า SL สู่มาตรฐานเกษตร
ปลอดภัย (GAP) 

จัดท าคู่มือ/แนวทางการพัฒนาระบบการเล้ียงปลาสลิดบางบ่อก ลุ่ม
ปลอดภัยข้ันต่ า SL สู่มาตรฐานเกษตรปลอดภัย (GAP) โดยถอด
บทเรียนแนวปฏิบัติท่ีดีจาก เกษตรกรตัวอย่างท่ีได้มาตรฐาน GAP 

3. เกษตรกรมีความพร้อมในการย่ืน
ขอรับรองบ่อเล้ียงตามเกณฑ์มาต รฐาน 
GAP ร้อยละ 50 ของบ่อเล้ียงท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

เกษตรกรตัวอย่างท่ีได้มาตรฐาน SL แล้ว  จ านวน 10 ราย และ
ก าลังด าเนินการย่ืนขอรับรองบ่อเล้ียงตามเกณฑ์มาตรฐาน GAP ซึ่ง
คาดว่าจะได้ตามเกณฑ์มาตรฐานอย่างน้อย ร้อยละ 50 

 4.ได้ ข้อมูลความเช่ือมโยงระ หว่ า ง
วิธีการเล้ียงปลาสลิด และผลผลิต ท่ี ได้
จากการเล้ียง กับแหล่งภูมิศาสตร์ 

 1. ได้ข้อมูลวิธีการเล้ียงท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะของปลาสลิด เช่น 
ปลาสลิดจากจังหวัดสมุทรปราการจะมี สีด าค ล้ า เรียวยาวในขณะ ท่ี
ปลาสลิดสดจากแหล่งอื่น ล าตัวจะมีสีท่ีอ่อนกว่า และมีลักษณะ ท่ี
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

อวบอ้วนท้ังน้ีจากข้อมูลท่ีว่าการเล้ียงปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ
เป็นการเล้ียงโดยการฟันหญ้าเป็นหลัก ส่งผลให้ปลาสลิดจะต้ อง
แหวกว่ายเพื่อหาไรแดงหรือแพลงก์ตอนกินเป็นอาหาร ส่งผลให้
ปลามีล าตัวเรียวยาว มีการสะสมของกล้ามเน้ือ ท าให้มีลักษณะเน้ือ
ท่ีแน่นกว่าปลาสลิดท่ีเล้ียงด้วยอาหารเม็ดเป็นหลัก 

2. ได้ลักษณะทางกายภาพภายนอกปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ  
ท่ีมีล าตัวท่ีเล็กและเรียวยาว สีตัวปลาจะออกด าคล้ า มีขนาดเล็ก
เมื่อเทียบกับปลาสลิดจาก จังหวัดสมุทรสาคร และสมุทรสงค ราม 
ซึ่งลักษณะอวบอ้วน และขนาดใหญ่กว่า สีตัวปลาจะออกด าเหลือง 
มีโทนสีเข้มน้อยกว่าปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 

3. ได้ข้อมูลทางโภชนาการปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ กล่าวคือ 

มีปริมาณโปรตีนในเน้ือปลาสลิด  (21.07  1.14 g/100 g dry 
weight) ไม่แตกต่างกันกับปริมาณโปรตีนจาก จังหวัดสมุทรสาค ร 

(20.91  0.56 g/100 g dry weight) และสมุทรสงคราม (21.19 

 0.69 g/100 g dry weight) แต่มีปริมาณไขมันท่ีต่ ากว่า (6.05 

 1.75 g/100 g dry weight) เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณไขมั น

ในเน้ือปลาสลิดจากจังหวัดสมุทรสาคร (12.31   4.84 g/100 g 

dry weight) และสมุทรสงคราม (18.75  4.08  g/100 g dry 
weight) 

4. ได้ ข้อมูลชุดดิน แหล่งน้ า และหญ้าประจ าถ่ินของแต่ละพื้นท่ี  
และได้ ลักษณะทางโภชนาการของหญ้าประจ าถ่ินใ นจัง หวั ด
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

สมุทรปราการ เช่น หญ้าทรงกระเทียม หญ้าแพรกทะเลหญ้าป ล้อง 
ธูปฤาษี ท่ีใช้เล้ียงปลาสลิด ได้แก่ ความช้ืน โปรตีน ไขมัน 

3. โครงการวิจัยย่อยท่ี 2 เร่ือง 
“การยกระดับการแปรรูปและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบาง

บ่อ จังหวัดสมุทรปราการ
เพื่อให้ได้คุณภาพอาหาร
ปลอดภัย”  
 

1.ไ ด้ ร ายละ เอี ยด ข้อ มู ล เกี่ ย ว กับ
ศักยภาพของผู้ประกอบการแปรรูป
ปลาสลิดแดดเดียวและปลาสลิด หอม 

ในจังหวัดสมุทรปราการท่ีจะน าไปสู่
การพัฒนา เพื่อ ให้ได้ รับมาตรฐ าน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ร้อยละ 100 1.ได้ส ารวจข้อมูลผู้แปรรูป จ.สมุทรปราการ จ านวน 24 ราย อยู่
ในอ.บางบ่อ 17 ราย อ.บางพลี 6 ราย อ.เมือง สมุทรปราการ 1 
ราย โดยเป็นผู้แปรรูปปลาสลิดแดดเดียว จ านวน 11 ราย และผู้

แปรรูปปลาสลิดหอมและปลาแดดเดียว จ านวน 13 ราย 
2.ได้รายละเอียด ข้อมูลการส ารวจ ได้แก่ ข้อมูลท่ัวไปของผู้แปร รูป 
กรรมวิธีการแปรรูปปลาสลิดหอมและปลาสลิดแดดเดียว ปริมาณ
การผลิตและการจ าหน่ายปลาสลิดแปรรูป ปัญหา/อุปสรรคในการ
ผลิตปลาสลิด และการประเมินระบบการผลิต ท่ีดีโดยผู้แปรรูป และ
ทีมวิจัยท่ีลงพื้นท่ีผลิต 4 ราย 

- สาธารณสุขจังหวัด 
- ผู้แปรรรูปปลาสลิด 
- วิสาหกิจชุมชนอนุรักษ์ปลาสลิดและแปรรูป 

- องค์การบริหารส่วนต าบล 
- เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 

2.ได้แนวทางหรือคู่มือการพัฒน าก าร
แปรรูปปลาสลิด ท่ีมีการผลิตอาหาร
ปลอดภัย 
 

จัดท าแนวทางการพัฒนาการแปรรูปปลาสลิด ท่ีมีการผลิตอาหาร
ปลอดภัย โดยได้ด าเนินการ 
1.ส ารวจข้อมูลจากแบบประเมินสุขลักษณะ สถานท่ีผลิต ปรุง
ประกอบอาหาร ตามหลัก Primary GMP โดยการประเมินตน เอง
ของผู้แปรรูป และประเมินด้วยตัวผู้วิจัย 
2.วิเคราะห์และประเมินผลการตรวจคุณภาพปลาส ลิดหอม และ
ปลาสลิดแดดเดียวท่ีมี เกณฑ์ของสินค้า GI และมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมชน ปลาสลิดแดดเดียว โดยได้คัดเลือกผู้ประกอบการ จ านวน  
3 ราย 

3. ปลาสลิดแดดเดียวและ/หรือปลา
สลิดหอมของผู้แปร รูป ท่ี เป็ น ก ลุ่ม  

 ผู้แปรรูปจ านวน 1 ราย ก าลังด าเนินการขอรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.)   
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

เป้าหมาย ได้ขอ รับรองมาต รฐ าน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) อย่างน้อย 1 
ราย 

 4. ผู้แปรรูปท่ีเป็ นก ลุ่ม เป้ าหม า ยมี
ค ว าม พ ร้อ ม ใ นการ ย่ืน ขอ ใช้ต รา
สัญลักษณ์แสดงส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศ าสต ร์ 
(GI) อย่างน้อยร้อยละ 50 ของผู้แปร
รูปกลุ่มเป้าหมายท่ีโครงการ 

 ผู้แปรรูปท่ีเป็นก ลุ่มเป้าหมายมีความพร้อมในการย่ืนขอใช้ตรา
สัญลักษณ์แสดงส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI) ร้อยละ 50  ของผู้แปร
รูปกลุ่มเป้าหมาย 

 

5. เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับกรรมวิธีการ
แปรรูปปลาสลิดฝัดเก ลือโบราณของ
จังหวัดสมุทรปราการโดยผู้แปร รูป
ก ลุ่มเป้าหมายแบบมีส่วนร่วม อ ย่าง
น้ อ ย  1 ผลง าน ท่ี เผยแพ ร่ ใ น ส่ื อ
อินเทอร์เน็ต 

 ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับกรรมวิธีการแปรรูปปลาสลิดฝัดเก ลือโบราณ
ของจังหวัดสมุทรปราการ และเผยแพร่ในส่ืออินเทอร์เน็ตจ านวน 1 
ผลงาน 

4. โครงการวิจัยย่อยท่ี 3 เร่ือง 
ก าร เ ช่ื อ ม โ ย ง ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ขอใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทา ง
ภูมิศาสตร์ สร้างมูลค่ า เ พิ่ ม  
ปลาส ลิด บาง บ่ อ  จั ง หวั ด
สมุทรปราการ 

1.ได้ระบบฐานข้อมูลท่ีเป็นศูนย์ก ลาง
การรวบรวมรายละ เอียด ข้อ มู ล ท่ี
เกี่ยว ข้องกับการเล้ียง การแปร รูป 
การตลาด ข้อมูลทางภูมิศาสตร์ และ
องค์ความรู้เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถ
น าข้อมูลน้ีไปใช้ประโยชน์ในการว าง
แผนการบริหารจัดการในการขับเค ล่ือน
การขอใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ 

ร้อยละ 100 1. ออกแบบโครงสร้างของระบบฐานข้อมูล โดยใช้ข้อมูลจากความ
ต้องการของผู้ใช้น ามาการวิเคราะห์ความต้องการ หน้าท่ีการท างาน
ของระบบบานข้อมูล  
 2.ได้พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเป็นศูนย์กลางของข้อมูลปลาส ลิด  
บางบ่อ ส าหรับหนุนเสริมการตัด สินใจด้านการวางแผนการบริห าร
ของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยว ข้อง โดยผู้ใช้งานระบบหลัก ๆ 
ประกอบด้วย (1) เกษตรกรผู้เล้ียงปลาสลิด  (2) ผู้ประกอบการ
ร้านค้าและผู้แปรรูป และ(3) เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานภาครัฐท่ี

- เกษตรอ าเภอและเกษตรจังหวัด 
- ประมงอ าเภอและประมงจังหวัด 
- อุตสาหกรรมจังหวัด 
- เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
- พาณิชย์จังหวัด 
- องค์การบริหารส่วนต าบล 
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

เกี่ยว ข้อง     ซึ่ งได้ด าเนินการทดสอบระบบและระบบสามารถ
ท างานได้จริง  

 2.ได้แพลตฟอร์มของระบบตรวจสอ บ
และประเมินผลเบ้ืองต้นส าหรับการขอ
ใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 

 1.ออกแบบฟอร์มส าหรับน าไปสร้างแพลตฟอร์มท่ีรองรับท้ังในส่ว น
ผู้ขอใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์และส่วนของการอ านว ย
ข้อมูลเบ้ืองต้นส าหรับผู้ตรวจสอบการขอใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิง บ่ง ช้ี
ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ  และพัฒนาเว็บไซต์ ท่ีรอง รับ
แพลตฟอร์มตามคู่มือ 
2.มีการทดลองน าระบบข้ึนเค ร่ืองให้บริการแม่ ข่ายเพื่อทดลอง ใ ส่
ข้อมูลและท าการทดสอบระบบในเบ้ืองต้น และประเมินผลก าร
ท างานของระบบในส่วนของเว็บไซต์ระบบสารสนเทศท่ี เ ป็ น

ศูนย์กลางของข้อมูลปลาสลิดบางบ่อ และสามารถด าเนินการ ได้
แล้วเสร็จตามแผนท่ีวางไว้ 
3.ท าการติดตั้ งระบบในส่วนของเว็บไซต์ระบบสารสนเทศท่ี เ ป็ น
ศูนย์กลางของข้อมูลปลาสลิดบางบ่อไว้บนเค ร่ืองแม่ ข่ายพร้อ มน า
ฐานข้อมูลท่ีได้จัดท าไว้บนพื้นท่ีท่ีขอเช่าไว้ เพื่อน าไปทดลองใช้ งาน
และเก็บข้อมูลเพื่อทดสอบก ารท างานของ เว็บ ไซต์ และน า
แพลตฟอร์มข้ึนเคร่ืองแม่ข่ายเพื่อทดลองและสามารถใช้งานได้จริง 
4.จัดกิจกรรมอบรมผู้ท่ีเกี่ยว ข้องเพื่อให้เข้าใจระบบและเผยแพ ร่
วิธีการใช้งานให้กับผู้ใช้งานระ บบ ใน ส่วนของ เว็บไซต์ ท่ี เ ป็ น
ศูนย์กลางรวบรวมของแหล่งข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับปลาสลิด 
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

5. โครงการวิจัยย่อยท่ี 4 เร่ือง 
กลไกความร่วมมือ เพื่อหนุ น
เสริมการขับเคล่ือนการใช้ต รา
สัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสต ร์
ปลาส ลิ ด บาง บ่ อ  จั ง หวั ด
สมุทรปราการ 

ได้ รูปแบบ แผน และกลไกการหนุน
เสริมการใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่ง ช้ีท าง
ภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ อย่างน้อย 
ด้านละ 1 แนวทาง ดังน้ี 
-ด้านการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศ 
-ด้านควบคุมตรวจสอบมาตรฐานและ
การให้การรับรองมาตรฐานการผลิต  
-ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มจากบรรจุ
ภัณฑ์ 

-ด้านการประชาสัมพันธ์   
-ด้านการตลาด 

ร้อยละ 100 1. ได้แนวทางการหนุนเสริมการใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีท า ง
ภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ จ านวน 5 แนวทาง ดังน้ี 
     1.1 แนวทางการบริหารจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศปลาสลิด 
     1.2 ได้คู่มือการควบคุมตรวจสอบสินค้า GI และแนวทางในการ
ย่ืนขอใช้ตรา GI ตลอดจนการให้การ รับ รอง โดยมีแต่งตั้ ง
คณะกรรมการในการควบคุมตรวจสอบและการให้การรับรองสินค้ า 
GI ท้ังหมด 3 ชุดคือ คณะกรรมการก ากับดูแลและอนุญาตการใ ช้ ส่ิง
บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ “ปลาสลิดบางบ่อ” คณะท างานเพื่อพิจารณา
ค าขอ ตรวจสอบควบคุมคุณภาพ และแหล่งท่ีมาของส่ิงบ่งช้ีท าง

ภูมิศาสตร์ “ปลาสลิดบางบ่อ ” และคณะท างานตรว จสอ บ
ข้อเท็จจริง กรณีเกิดปัญหาละเมิด ข้อร้องเรียน ข้อพิพาท และข้อ
ร้องเรียนจากการใช้ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ “ปลาสลิดบางบ่อ” 
    1.3 ได้แนวทางสนับสนุนการ ใช้บรรจุ ภัณฑ์ เพื่อการส ร้ า ง
มูลค่าเพิ่ม 
    1.4 ได้แนวทางและก ลไกก ารประ ชา สัมพั นธ์ฐ าน ข้อ มู ล
สารสนเทศปลาสลิด 
    1.5 ได้แนวทางและกลไกการประชาสัมพันธ์และการส่ือสารทาง
การตลาดสินค้า GI ปลาสลิดบางบ่อ 
2. ได้น าแนวทางตามข้อ 1 ไปจัดท าแผน และกลไกการหนุนเส ริม
การใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ ซึ่งได้น า
แผนเข้าผ่านการการประชาพิจารณ์ของเวทีประชาคมเมื่อวันท่ี          
14 มกราคม 2563 
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

6.โครงการวิจัยเร่ือง 
“การศึกษาผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมเชิงบวกท่ี
เกิดจากการจดทะเบียนส่ิงบ่งช้ี
ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบาง
บ่อ” 

1. ช้ีแจงถึงข้อดี วิธีการของการจด
ทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 

ร้อยละ 100 
 

ได้ศึกษาข้อดี วิธีการของการจดทะเบยนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์โด ย
การทบทวนวรรณกรรม เพื่อน าไปสู่การพิจารณาถึงผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดจากการจดทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสต ร์
ปลาสลิดบางบ่อ 

- คณะกรรมการจัดท าค าขอข้ึนทะเบียนส่ิง
บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ (ระดับ
จังหวัด)  
- เกษตรกรผู้เล้ียงปลา  
- ผู้ค้าคนกลางหรือผู้รวบรวมผู้แปรรูปผู้ค้า
ปลีก/แม่ค้าปลาแห้ง ใน 4 อ าเภอของจังหวัด
สมุทรปราการ  
- คณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ระดับจังหวัดสมุทรปราการ     

 
 

2. ทราบถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนหาก 
มีการจดทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์
ปลาสลิดบางบ่อ 

ทราบผลกระทบด้านเศรษฐกิจ ท่ีจะก่อให้เกิดรายได้เพิ่มข้ึน โดยผู้
เล้ียงสามารถจ าหน่ายปลาสลิดได้ เพิ่ม ข้ึน  ท้ังการจ าหน่ายต ลาด
ภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ และส่งผลให้การกดราค ารับ
ซื้อปลาสลิดหน้าบ่อลดลง  ตลอดจนสามารถท าให้เกิดการกระ จาย
รายได้ไปยังผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่การผลิตและแปรรรูปปลาสลิด 
ทร าบผลกร ะทบด้านสังคม  ในประเด็นด้านความอบอุ่นใน
ครอบครัวท่ีเพิ่มข้ึน     ประเด็นความเข้มแข็งของชุมชนเพิ่ม ข้ึนโด ย
เป็นผลมาจากการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีเกี่ยว เน่ืองกับปลา
สลิด การรวมกลุ่มเพื่อสร้างอ านาจต่อรองในการตั้ งราคาปลาส ลิด 
ความขัดแย้งลดลงอันเป็นผลมาจากการรวมก ลุ่มเพื่อขายปลาส ลิด 

GI   ประเด็นการสืบทอดภูมิปัญญาท่ีมีการสานต่อภูมิ ปัญญาก าร
เล้ียงและแปรรรูปปลาสลิดบางบ่อ  และประเด็นความเป็นธรรม ท่ี
ท าให้คนในชุมชนทุกคนทุกฐานะเศรษฐกิจมีโอกาสได้ รับประโ ยช น์
จากการขอใช้ตรา GI  ตลอดจนการป้องกันผู้อื่นท่ีแอบอ้างใ ช้ ช่ือ
ปลาสลิดบางบ่อ 
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

7.โครงการวิจัยเร่ือง “การจัด 
การต้นทุนการเล้ียงและผลิต
ภาพท่ีเหมาะสมต่อราคาปลา
สลิดหน้าบ่อเป็นธรรมของกลุ่ม
ผู้เล้ียงปลาสลิดเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ จังหวัด
สมุทรปราการ”.  

1.ได้ ข้อมูลต้นทุนรวมการเล้ียงปลา
สลิดสามรูปแบบในจังหวัดสมุทรปราการ 
2.ได้ ข้อมูลประสิทธิภาพของการใช้
ทรัพยากรของการเล้ียงปลาสลิด สาม
รูปแบบในจังหวัดสมุทรปราการ 
 

ร้อยละ 100 1.ได้ข้อมูลต้นทุนรวมการเล้ียงปลาสลิดและข้อมูลประสิทธิภาพ ของ
การใช้ทรัพยากรของก ลุ่มผู้เล้ียงปลาสลิดท่ีเป็นเกษตรกรแปลงใ หญ่  
ครอบคลุมการเล้ียงสามรูปแบบ จ านวน 30 ราย  

- กลุ่มผู้เล้ียงปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ 
- วิสาหกิจชุมชนอนุกรักษ์ปลาสลิดบางบ่อ
และแปรรรูป 
- ส านักงานเกษตรและหน่วยงานของรัฐท่ี
เกี่ยวข้อง 

3.ได้รูปแบบการเล้ียงปลาสลิด ท่ี ส ร้ าง
รายได้มาก ท่ีสุดและเหม าะ สม ต่ อ  
ผู้เล้ียงปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ 

1.ได้รูปแบบการเล้ียงปลาสลิดของก ลุ่มเกษตรแบบแปลงใ หญ่ ท่ี
สามารถลดต้นทุนของการเล้ียงและมีแนวโน้มท่ีสามารถเพิ่มราย ได้
ให้กับผู้เล้ียงปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ คือ การเล้ียงรูปแบบ ท่ี 
2 เล้ียงด้วยหญ้าดั้งเดิมเสริมด้วยหญ้าเนเปียร์ 

 4.ได้ราคาปลาสลิดหน้าบ่อ ท่ีเป็นธ รรม
ต่อ ผู้เล้ียงปลาสลิดของก ลุ่มเก ษต ร
แบบแปลงใหญ่ 

 ด าเนินการวิ เค ราะ ห์ราค าปลาส ลิดห น้ าบ่อ ท่ี เป็ นธ รรม ต่ อ  
ผู้เล้ียงปลาสลิดของกลุ่มเกษตรแบบแปลงใหญ่ควรมีราคา 54 บาท
ต่อกิโลกรัม 
 

 

5.ได้ ข้อมูลการเรียนรู้ก ลุ่มเกษตรกร 
ผู้เล้ียงปลาสลิดเกษตรแบบแปลงใ หญ่
ของกลุ่มอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อ และ
เกษตรกรรายย่อยในจังหวัดสมุทรปราการ 

 จัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และได้ ข้อมูลท่ีเป็นประโยช น์ต่อ
ก ลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงปลาสลิดเกษตรแบบแปลงใหญ่ของก ลุ่ม
อนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อ และเกษตรกรรายย่อยในจังหวัดสมุทรปราการ 
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

8.โ ค รง ก ารวิ จั ย  เ ร่ื อ ง  ก าร
ยกระดับโซ่คุณค่าของห่วงโซ่
อุปทานปลาสลิดแปรรูปจัง หวัด
สมุทรปราการ” 

1.ได้ภาพรวมตัวแบบห่วงโซ่อุปทาน
ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  
 

ร้อยละ 100 ได้ตัวแบบห่วงโซ่อุปทานปลาสลิด จังหวัดสมุทรปราการ ท้ัง 3  
ห่วงโซ่ ได้แก่ปลาสลิดแดดเดียว ปลาสลิดหอม และปลาสลิดอ บ
กรอบ  

- เกษตรกรผู้แปรรูปปลาสลิด   
- กลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงและผู้แปรรูปปลาสลิด   
- ส่วนราชการ หน่วยงาน หรือองค์กรภาค
ธุรกิจเอกชน   
- ชุมชนพื้นท่ี   
- ผู้บริโภค   
- สถาบันการศึกษา   

2.ได้ ข้อมูลจุดอ่อน จุดแข็ง ปัญ หา 
อุปสรรคของห่วงโซอุปทานปลาส ลิด
ส าหรับการเสนอแนวทางแก้ไขเพื่อ ลด
ต้นทุน/ค่าใช้จ่าย และลดความเสีย 
เปรียบด้านราคา 

ได้ ข้อมูลจุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหาอุปสรรคของห่วงโซอุปทาน  
ปลาสลิด และแนวทางแก้ไขเพื่อลดต้นทุน/ค่าใช้จ่าย และลดความ
เสีย เปรียบด้านราคา 
 

3.ได้แนวทางการยก ระดับ ห่ ว ง โ ซ่
อุปทานปลาสลิดแปรรูปท่ีมีศัก ยภาพ
เป็นโซ่คุณค่าอย่างน้อย 2 กิจกรรม 

แนวทางการยกระดับห่วงโซ่ปลาสลิดในตอนต้นน้ า เกษตรกรต้อง
มีการรวมกลุ่มในลักษณะสมาชิก เกษตรแปลงใหญ่ปลาสลิด เพื่อ
การวางแผนก าลังการผลิตในแต่ละช่วงฤดูกาล ท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด  
แนวทางการยกระดับห่วงโซ่ปลาสลิดในตอนกลางน้ า   ผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดแปรรูปท่ีมีมูลค่าสูงและเหมาะสมในการยกระดับ ได้แก่  
ปลาสลิดแดดเดียว รองลงมา ได้แก่ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดอบกรอบ 

9.โครงการวิจัย เร่ือง “นโยบาย
เกษตรแปลงใหญ่กับบริบทของ 
เกษตรกรปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ” 
  

1.  ได้ประเด็นปัญหา และอุปสรรค  
ของนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ ท่ี มีต่อ
เกษตรกรและห่วงโซ่อุปทานปลาส ลิด
ของจังหวัดสมุทรปราการ 

ร้อยละ 100 ได้ข้อมูลผลการวิเคราะห์นโยบายเกษตรแปลงใหญ่ ท่ีมีต่อเกษตรก ร
และห่วงโซ่อุปทานปลาสลิดของจังหวัดสมุทรปราการ ตลอดจนจุด
แข็ง จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรคของนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ ท่ีมี
ต่อเกษตรกรและห่วงโซ่อุปทานปลาสลิดของจังหวัดสมุทรปราการ 

- เกษตรกรผู้เล้ียงปลาสลิดแต่ละราย   
- กลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงปลาสลิด   
- ส่วนราชการ หน่วยงานหรือองค์กร 
ภาคธุรกิจเอกชน 
- เกษตรจังหวัด 
- เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
- ประมงจังหวัด  

2. ได้แนวทางการพัฒนาศักยภาพ ของ
เกษตรกรผู้เล้ียงและผู้แปรรูปปลาส ลิด
ของจังหวัดสมุทรปราการ ท่ีสอดคล้อง

ได้แนวทางการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรผู้เล้ียงและผู้แปร รูป
ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการท่ีสอดคล้องกับระบและกลไกภาครัฐ 
 เกี่ยวกับนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ โดยมีประเด็นเกี่ยวข้องดังน้ี 
1.การลดต้นทุนของเกษตรกรตามนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ 
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

กับระบบและกลไกภาครัฐเกี่ยวกับ
นโยบายเกษตรแปลงใหญ่ 

2.การพัฒนาศัยภาพทางด้านเทคโนโลยี 
3.การพัฒนาคุณภาพปลาสลิด 
4.ช่องทางการตลาด 
5.การบริหารจัดการ 

10.โครงการวิจัย เร่ือง “การ
พัฒนาช่องทางการตลาด
ต่างประเทศเพื่อส่งออกปลา
สลิดแปรรูป จังหวัด
สมุทรปราการ ทางท่าเทียบเรือ
เชียงแสนสู่จีนตอนใต้ ด้วย 
กระบวนการส่ือสารแบบมีส่วน
ร่วม 
 
 

 

1.ได้ข้อมูลตลาดประเทศจีนและคว าม
ต้องการบริโภคผลิตภัณฑ์ปลาสลิด/
ข้อมูลแนวทางการค้าขายชายแดน ข้อ
ก าหนดการส่งออกผลิตภัณฑ์ปลาส ลิด
แปรรูปไปยังประเทศจีนทางเรือ /ได้
ฐานข้อมูลผู้ประกอบการปลาสลิด แปร
รูปของจังหวัด สมุ ท รปราก า ร / ไ ด้
คัดเลือกแบรนด์ท่ีมีความพร้อมต่อการ
พั ฒ น าผ ลิต ภัณฑ์ ส่ ง อ อ ก สู่ต ลาด
ประเทศจีน 

ร้อยละ 100 1.ได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริโภคชาวจีน นักธุรกิจ ผู้แทน
หอการค้าจังหวัด เชียงราย ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐและเอก ชน ท่ี
เกี่ยวข้อง 

2.มีผู้ประกอบการปลาสลิดแปรรูปท่ีผ่านการคัด เลือกและเข้า ร่วม 
โครงการ จ านวน 5 ราย 

- พัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ 
- กลุ่มผู้แปรรูปปลาสลิด 
- ผู้ประกอบการปลาสลิดจังหวัด
สมุทรปราการ 
- หอการค้าจังหวัดสมุทรปราการ 
- พาณิชย์จังหวัด 

2.ผู้ประกอบการปลาสลิดแปรรูป ผ่าน
ก ารอ บรม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า รพั ฒ น า
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และภาพลักษณ์ 
แบรนด์ เพื่อให้ตรงกับความต้องก าร
ของผู้บริโภคชาวจีน/ผู้ประกอบการ

ได้ รับการพัฒนาด้านความรู้ค ว าม
เข้าใจในการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปขาย
ประเทศจีน 

ผู้ประกอบการ 5  แบรนด์ ได้บรรจุภัณฑ์ ท่ีมี รูปแบบเหมาะสมต่อ
การส่งออก และมีความรู้ความเข้าใจด้านการส่งออกระดับพื้นฐาน 
ได้แนวทางการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปจีนและได้พันธมิตรท่ีเป็นภาค รัฐ 
คือ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

3. ได้แนวทางในการส่งผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดแปรรูปไปขายยังประเทศจีนทาง
เรือ/ผู้ประกอบการได้เข้าร่วมโครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ส่งออกราย
ย่อยพบคู่ค้าชาวจีน และศึกษาดูงาน/
ผู้ประกอบการได้ ส่งออกผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดแปรรูปไปขายประเทศ จีน
ทางเรือ 

1.ได้โมเดลและแนวทางการส่งออก ใน รูปแบบ Infographic  
Image และ Infographic Animation และนักศึกษาได้ผลงานท่ี
สามารถท าเป็น Port folio ใช้เพื่อการสมัครงานได้ 
2.ผู้ประกอบการได้น าเสนอผลิตภัณฑ์ และอัตลักษณ์ปลาสลิด ผ่าน
คลิป Infographic Animation และส่ืออื่นๆ  
3.ได้รู้จักคู่ค้าท้ังคนจีน เมียนมา ลาว และไทย จึงได้เครือข่ายกับนัก
ธุรกิจของเชียงรายและประเทศเพื่อนบ้าน  อีกท้ังได้แนวทางก าร
การท าตลาดต่างประเทศ  
4.นักวิจัยได้ทราบผลการตอบรับจาก ท่ีทดลองส่งไปขายท่ีจีน  

5.นักวิจัยสรุปได้ เป็น Model ช่องทาง การตลาดปลาสลิดแปร รูป
ในพื้นท่ีล้านนา 

4.ได้ข้อสรุปจากการอภิปรายถอด
บทเรียนจาการศึกษาวิจัย และได้น า
ผลการวิจัยไปจัดท าเป็นสกู๊ปข่าว

น าเสนอผ่านส่ือมวลชน 

ได้ข้อสรุปจากการอภิปรายถอดบทเรียนจาการศึกษาวิจัย และได้
น าผลการวิจัยไปจัดท าเป็นสกู๊ปข่าวน าเสนอผ่านส่ือมวลชนจ านวน 
22 แหล่ง 
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

11.โครงการวิจัย เร่ือง “การ
พัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดไปยังตลาด
คนไทยและตลาดนักท่องเท่ียว
ชาวจีนแบบทัวร์” 

กรณีตลาดผู้บร ิโ ภคคนไทย 
1.ได้ข้อมูลการจัดจ าหน่ายผลิต ภัณฑ์
ปลาสลิดแปรรูปในนิทรรศการ ตลาด
ผู้บริโภคระดับบน ตลาดออนไลน์ และ
ตลาดข้างทาง  
2.ได้แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใ ห้
สอดคล้องกับมาตรฐานและเงื่อนไข
การรับซื้อของตลาดแต่ละประเภท 
3.ได้ข้อมูลส่วนบุคคล พฤติกรรมการ

ตัดสินใจซื้อและการบริโภคผลิต ภัณฑ์
ของผู้บริโภคของตลาดแต่ละประเภท 
4.ได้ระดับการรับรู้ผลิตภัณฑ์ปลาส ลิด
แปรรูปของผู้บริโภคก ลุ่มเป้าหมายแต่
ละก ลุ่มท่ีมีผลต่อ ช่อง ทางก า ร จั ด
จ าหน่ายของตลาดแต่ละประเภท 
5.ได้แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ ส่วน
ประ สม ทาง ก า รต ล าด ส า ห รั บ
ผ ลิต ภัณฑ์ ปลาส ลิด แปร รูป ไป ยั ง
ผู้บริโภคของตลาดแต่ละประเภท 
 
 

ร้อยละ 100 1.ได้ทราบถึงข้อมูลส่วนบุคคล พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อและก าร
บริโภคผลิตภัณฑ์ของผู้บริโภคก ลุ่มเป้าหมายจากการดึง แล ะ
วิเคราะห์ข้อมูลจากโครงการวิจัย การรับรู้ในเอก ลักษณ์ปลาส ลิด
บางบ่อและปัจจัยส าคัญในการตัด สินใจซื้อปลาสลิดบางบ่อใน
มุมมองของผู้บริโภค 
2.ได้ ข้อมูลผู้จ าหน่ายและร้านค้าจ านวนประมาณ 16 ร้านค้า ท่ี
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปลาสลิด ณ ตลาดข้างทาง ถนนสุขุมวิทสายเก่ า 
ต.คลองด่าน อ.บางบ่อ ไปจนถึงวัดหงส์ทอง และได้ทราบข้อมู ล
ผู้บริโภค ท่ีซื้อผลิตภัณฑ์ปลาสลิด 16 ราย โดยข้อมูลท่ีได้จาก 

ผู้จ าหน่ายปลาสลิดข้างทาง  เป็นข้อมูลส าหรับการหาแนวทาง
แก้ปัญหาการหาแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแห่งใหม่จากการ
ถูกเวนคืนสถานท่ีจัดจ าหน่ายซึ่งเป็นพื้นท่ีของกรมทางหลวงและ
กรมชลประทาน 
3.มีข้อมูลท่ีน่าสนใจพบว่า ในตลาดนิทรรศการคนสนใจปลาส ลิด
แดดเดียวมากกว่าผลิตภัณฑ์อื่นๆ โดยต้องให้ความส าคัญกับบรร จุ
ภัณฑ์ท่ีเก็บก ล่ินได้ และสร้างตราสินค้าให้แตกต่างและคนจด จ า 
ราคาจะสูงกว่าตลาดข้างทาง 20-50 บาทต่อกก. ส่วนตลาดข้างทาง 
ผลิตภัณฑ์หลักคือปลาสลิดแดดเดียวเช่นกัน โดยขนาดกลางขายดี
ท่ีสุด มีท้ังซื้อรับประทานเองและซื้อเป็นของฝาก โดยขายพื้นท่ีน้ีจะ
ได้ราคาไม่สูงนัก ผู้บริโภคมักต่อรองราคา และต้องเน้นให้เห็ นว่ า
เป็นของบางบ่อ  นอกจากน้ันแล้วผู้ประกอบการควรพัฒนาไปสู่
ตลาดออนไลน์มากข้ึน เพื่อสร้างทางเลือกใหม่ๆ 

- ผู้แปรรูปปลาสลิด 
- วิสาหกิจชุมชนอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อและ
แปรรูป 
- ผู้บริโภค 
- พาณิชย์จังหวัด 
- พัฒนาชุมชนจังหวัด 
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

 กรณีตลาดนักท่องเ ท่ียวชาวจีนแบบ
ทัวร ์ 
1. ได้ข้อมูลส่วนบุคคลของนักท่องเท่ียว
ชาวจีนแบบทัว ร์ ท่ีม าท่อง เท่ี ย ว ใ น
จังหวัดสมุทรปราการ 
2.ได้ ข้อมูลพฤติกรรมการท่องเท่ียว
และ ก าร เ ข้ าพั ก ใ น โ รง แรม ข อ ง
นัก ท่องเท่ียวชาวจีนแบบทัว ร์ ท่ี ม า
ท่องเท่ียวในจังหวัดสมุทรปราการ เพื่อ

หาโอกาสในการท าการตลาดปลาส ลิด
แปรรูป 
3.ได้ ข้อมูลระดับการรับรู้ผลิตภัณฑ์
ปลาสลิดแปรรูปในก ลุ่มนักท่อง เ ท่ี ยว
ชาวจีนแบบทัว ร์ และหาแนว ท าง
ยกระดับการรับรู้ผลิตภัณฑ์ปลาส ลิด
แปรรูป 
4.หาช่องทางการจัดจ าหน่ายช่อง ทาง
ใหม่เพื่อท าการตลาดปลาสลิดแปร รูป
ไปยังตลาดนัก ท่องเท่ียวชาวจีนแบบ
ทัวร์ 
5.ได้แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ ส่วน
ประสมทางการตลาดผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดแปรรูปแก่นักท่องเท่ียวชาวจีน 

 1.ด าเนินการเก็บ ข้อ มู ลด้ว ยวิ ธีก า ร สัม ภาษณ์เ ชิ ง ลึก ไ ป ยั ง
นักท่องเท่ียวชาวจีนแบบทัวร์จ านวน 15 ตัวอย่างและไกด์ทัว ร์ 3 
ตัวอย่าง ณ โรงแรมศรีวารีพาวิลเล่ียน 
2.มีข้อมูลพบว่าส่วนใหญ่นัก ท่องเท่ียว ยังไม่รู้จักผลิตภัณฑ์ปลาส ลิด
ส่วนใหญ่สนใจผลิตภัณฑ์ปลาส ลิดแปร รูปแบบของทาน เ ล่ น 
(Snack) ปลาสลิดทรงเคร่ืองท่ีมีรสชาติไม่เผ็ดมากจนเกินไป มีความ
มันไม่มาก รูปแบบลักษณะบรรจุภัณฑ์ ควรเป็นกล่องพลาสติกทรง
กลม วงรี  หรือกระป๋องพลาสติกใสมองเห็นสินค้าข้าง มีสัญลักษณ์
ประเทศไทยหรือวัฒนธรรมไทยเป็นลวดลายอ ยู่บนบรรจุภัณฑ์ และ
ใช้สีทองหรือสีแดงเลือดหมู ในการตั้งราคาควรใช้กลยุทธ์ตั้งราคา สูง
กว่าขายในประเทศ โดยขายตามโรงแรมท่ีพักส าหรับนัก ท่องเ ท่ี ยว 
คิงส์เพาว์เวอ ร์ ตามสถานท่ีท่องเท่ียว ฟาร์มจระเข้ เมืองโบราณ 
และพิพิธภัณฑ์ช้างสามเศียร โดยการตกลงเป็นเปอ ร์เซ็นต์การขาย 
(Margin) หรือสัญญาระบบฝากขาย (Consignment) และบริษัท
ทัวร์ในลักษณะแจ้งราคาและบริษัททัวร์ตั้งราคาจากส่วนเพิ่ม (Mark 
up) ควรมีการติดป้ายโฆษณา หรือท าแผ่นพับแนะน าสินค้า และ
จัดท าโปรโมช่ันในลักษณะแบบมีตัวอย่างให้ชิม และซื้อ 1 แถม 1 
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

 แบบทัว ร์ท่ีมาท่อง เท่ี ยวใ นจั ง หวั ด
สมุทรปราการตามช่องทางก าร จั ด
จ าหน่ายเพื่อเพิ่มยอดจ าหน่ายมากข้ึน 

   

12.โครงการวิ จัย เร่ือง “การ
พัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ าย
ปลาสลิดบางบ่อ ผ่านเค รือ ข่ าย
วิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีต่าง ๆ
ของประเทศไทย” 

1.ได้ รูปแบบและลักษณะการด าเนิน 
งานของวิสาหกิจชุมชนอนุรัก ษ์ปลา
สลิดและแปรรูปท่ีสามารถสร้ า ง อั ต
ลักษณ์และความได้ เปรียบเชิ ง ก า ร
แข่งขัน 
 

ร้อยละ 100 1.ได้ข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนอนุรัก ษ์ปลาสลิดและแปร รูป 
ได้แก่ 
       1.1 รายช่ือและข้อมูลของสมาชิก ความพร้อมในด้านการผลิต  
ด้านการเงินและด้านการตลาดของกลุ่ม 
       1.2 ได้รูปแบบการด าเนินงานของวิสาหกิจฯ ในปัจจุบัน โดย
พบว่าสมาชิกวิสาหกิจฯ บางรายท าอาชีพเสริม เช่น ผลไม้แช่อิ่ม  
กล้วยตาก ขนมไทย ปลานิลร้า เพื่อหารายได้ให้กับครอบครัว 
2. ได้แนวปฎิบัติ ท่ีดี  (best practise) ในการด าเนินงานบริหาร
จัดการของวิสาหกิจชุมชน 3 แห่ง คือ  วิสาหกิจชุมชนปลาสลิด 
ชาลีวรรณ อ.บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ วิสาหกิจชุมชนปลานิ ล
แปลงใหญ่ ต าบลท่าข้าม อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี และวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มพืชผักปลอดสารพิษ  อ าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา  
มาปรับใช้กับกลุ่มฯ 
3.ได้แผนภูมิโครงสร้างองค์การของก ลุ่ม และการแบ่งภาระหน้ า ท่ี
ความรับผิดชอบในการผลิตสินค้าและจัดจ าหน่ายในช่วงเร่ิมต้น 

- วิสาหกิจชุมชนอนุรักษ์ปลาสลิดและแปรรูป 
- คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านอ าเภอบางบ่อ 
- พัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ 
- พัฒนาชุมชนอ าเภอบางบ่อ 

2.เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในพื้ นท่ีอื่ น

ยินดี รับผลิตภัณฑ์จากก ลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนอนุรักษ์ปลาสลิดและแปร รูปไป
ร่วมจ าหน่ายในพื้นท่ีอื่น ๆ  

1. ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสร้างเครือ ข่ายกลุ่มเกษตรอินทรีย์สน าม

ชัยเขต แต่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อและแปร รูป
ยังไม่พร้อมท่ีจะผลิตสินค้าท่ีทางก ลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัย เขต
ต้องการ 
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

   2. มีเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีอื่นๆ  ได้แก่ วิสาหกิจชุมชน
ปลานิลแปลงใหญ่ ต าบลท่าข้าม อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี  เครือข่าย
กลุ่มเกษตรอินทรีย์สนามชัยเขต จ.ฉะเชิงเทรา  วิสาหกิจชุม ชน
มะดันแปรรูป จ.นครนายก  
3.งานวิจัยได้น าร่องช่องทางการจัดจ าหน่ายในรูปแบบต่าง ๆ 4 
รูปแบบ ได้แก่ 
  3.1 การจัดจ าหน่ายร่วมกับเครือ ข่ายวิสาหกิจชุมชนต่างพื้นท่ี  
พบว่ามีความเป็นไปได้ น้อย เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ เป็ น
การรวมตัวกันเพื่อจ าหน่ายสินค้าท้องถ่ินตนเอง 

 3.2 การจัดจ าหน่ายผ่านบริษัทไปรษณีย์ไทย จ ากัด  ช่องทางน้ีมี
ความเป็นได้ส าหรับการจ าหน่ายสินค้าของวิสาหกิจชุมชน  แต่
ปัญหาในทางปฏิบัติ คือ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังขาดความรู้เ ร่ือง
ช่องทางการจัดจ าหน่ายน้ี 
3.3 การจัดจ าหน่ายในงานสินค้าเกษตรอินทรีย์  ช่องทางการ
จ าหน่ายมีความเป้นไปได้สูง   แต่สินค้าท่ีน าไปจ าหน่ายต้องมีความ
ชัดเจนเกี่ยวกับข้อมูลและมาตรฐานการผลิตของสินค้า  
3.4 การจัดจ าหน่ายท่ีมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ   เป็น
ช่องทางการจ าหน่ายแบบธุรกิจสู่ธุรกิจ (B2B)  ซึ่งเป็นช่องทาง ท่ีมี
ศักยภาพและสามารถน าไ ปสู่การขยายฐ าน ลูกค้าได้อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 

13. โครงการวิจัย “การสังเคราะห์
องค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับปลา
สลิดในจังหวัดสมุทรปราการ” 

1.ได้ ข้อมูลในด้านต่าง  ๆ  ท่ีรวบรวม
จากเอกสารวรรณกรรม ทฤษฎีและ
งานวิ จัยตั้ งแต่อ ดีตจน ถึง ปั จ จุ บั น  

ร้อยละ 100 ได้เอกสาร วรรณกรรม และทฤษฎีท่ี ได้แก่ เอกสารรายงาน 16 
เร่ือง วิดิโอ 50 เร่ือง งานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ 20 เร่ือง วิทยานิพนธ์                
44 เร่ือง รายงานการวิจัย 36 เร่ือง เอกสารประชุมวิชาการ 5 เร่ือง 

- เกษตรกรผู้เล้ียงปลาสลิด 
- ผู้แปรรูปปลาสลิด 
- ผู้ค้าปลาสลิด 
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โ ครงการ วิจัย ผลผลิต (output) 
 

ร ้อยละการด าเนินงาน
ต่อผลผลิตท่ีตั้งไ ว้ 

ผลการด าเนินโครงการ วิจัย หน่วยงาน/ผู้ใ ช้ประโยชน์ 

ท่ีเกี่ยว ข้องกับปลาส ลิดใ นจั ง หวั ด
สมุทรปราการ  

ซึ่งครอบคลุมข้อมูลด้านการเล้ียงปลาสลิด การแปรรูปปลาส ลิด 
การค้าปลาสลิด ชนิด/คุณภาพปลาสลิด สังคม เศรษฐกิจ และ
การเมือง และส่ิงแวดล้อมต่อการเล้ียง 

- ผู้บริโภคปลาสลิด 
- พาณิชย์จังหวัด 
- องค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมีพื้นท่ีการเล้ียง
ปลาสลิด 
- ประมงจังหวัด 
- องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรปราการ 
- ส านักงานสภาเกษตรกร 
- เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 

2.ได้ ข้อมูลในด้านต่าง  ๆ  ท่ีเกี่ยว ข้อง
กับปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราก าร
จากผู้มีประสบการณ์ตรง 

ได้ข้อมูล ความคิดเห็น แนวคิด จากผู้มีประสบการณ์ตรงท่ีเกี่ยว ข้อง
กับปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ  
- ด าเนินการสัมภาษณ์/สนทนากลุ่มกับเกษตรกร 30  คน 
- ด าเนินการสัมภาษณ์/สนทนากลุ่ม ผู้ค้า/ผู้แปรรูป 15 คน 
- ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้น าฃุมชน/ท้องถ่ิน 15 คน  
- ด าเนินการสัมภาษณ์เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 20 คน 

3.เ กิ ด อ ง ค์ ค วาม รู้ ท่ี เ กี่ ย ว ข้องกับ 
ปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการ 

ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการ เล้ี ยง และ แปร รูปปลาส ลิด ใ น จั ง
สมุทรปราการท่ีพร้อมเผยแพร่ให้สาธารณชน   
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ทั้งนี้  ในช่วงระยะเวลา 6 เดือน งานวิจัยทั้ง 13  โครงการ ได้รับอนุมัติงบประมาณในงวดที่ 1 

จ านวน 1,776,880.50 บาท ซ่ึงมีการใช้งบประมาณในงวดที่ 1 ไปแล้ว จ านวน 946,790.65 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 53.28 และได้มีการจัดสรรงบประมาณในงวดที่ 2 ไปเป็นจ านวนเงิน 1,421,504.40 บาท ดังตาราง 

ที่ 4.7 

ตารางที่ 4.7 สร ุปงบประมาณที่ได้ร ับในแต่ละงวด และการ ใช ้งบประมาณงวดที่ 1 
ช่ือโ ครงการ/หัวหน้า งบประมาณ 

 

งวดท่ี 1 (ร้อยละ 50) งวดท่ี 2 
(ร้อยละ 40) 

งวดท่ี 3 
(ร้อยละ 10) ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

1.การจัดการต้นทุนการเล้ียงและผลิตภาพท่ีเหมาะสม
ต่อราคาปลาสลิดหน้าบ่อเป็นธรรมของกลุ่ม ผู้เล้ียง 
ปลาสลิดเกษตรแบบแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรปราการ  
(อ.ดร.วิชุตา อยู่ยงค์)  RDG61A0016-01 

150,000 75,000 69,622 5,378 60,000 15,000 

2.การพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ปลาสลิดในจังหวัดสมุทรปราการไปยังตลาด ผู้บริโภค
คนไทยและตลาดนักท่องเท่ียวชาวจีนแบบทัว ร์  
(อ.สุเมษ เลิศจริยพร) RDG61A0016-02 

399,970 199,985 75,532 124,453 159,988 39,997 

3.การยกระดับโซ่คุณค่าของห่วงโซ่อุปทานปลาสลิด

แปรรูปจังหวัดสมุทรปราการ  
(ผศ.ดร.ชุติระ ระบอบ) RDG61A0016-03 

300,940 150,470 26,260 124,210 120,376 30,094 

4.การพัฒนาช่องทางการตลาดต่างประเทศเพื่อส่งออก
ปลาสลิดแปรรูปจังหวัดสมุทรปราการทางท่าเทียบเรือ
เชียงแสนสู่จีนตอนใต้ด้วยกระบวนการส่ือสารแบบ 

มีส่วนร่วม  (ผศ.ดร.ศรัญญ์ทิตา ชนะชัยภูวพัฒน์)  
RDG61A0016-04 

521,456 260,728 134,377.96 126,350.04 208,582.40 52,145 

5.การสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับปลาสลิด 
ของจังหวัดสมุทรปราการ  

(รศ.ดร.บังอร ฉางทรัพย์)  RDG61A0016-05 

180,000 90,000 114,560 -24,560 72,000 18,000 

6.การศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิด
จากการจดทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิด
บางบ่อ (อ.ดร.น้ าผ้ึง มีศิล) RDG61A0016-06 

200,000 100,000 36,440 63,560 80,000 20,000 

7.นโยบายเกษตรแปลงใหญ่กับบริบทของเกษตรกร 
ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ   
(อ.บรรเจิดศักดิ์ สัณหภักดี)  RDG61A0016-07 

201,395 100,697.50 5,369.99 95,327.51 80,558 20,139.5 

8.การพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายปลาสลิดบางบ่อผ่าน
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีต่างๆ ของประเทศไทย  
(ผศ.ดร.ชัชราวรรณ มีทรัพย์ทอง)  RDG61A0016-08 

250,000 125,000 69,373 55,627 100,000 25,000 

9.นวัตกรรมการขับเคล่ือนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์เพื่อสร้ าง
มูลค่าเพิ่มปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  
(อ.ดร.ศิริวรรณ ตันตระวาณิชย์)  RDG61A0016-09 

300,000 150,000 61,178.53 88,821.47 120,000 30,000 
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ช่ือโ ครงการ/หัวหน้า งบประมาณ 
 

งวดท่ี 1 (ร้อยละ 50) งวดท่ี 2 

(ร้อยละ 40) 

งวดท่ี 3 

(ร้อยละ 10) ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

10.การเช่ือมโยงฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุน 
การขอใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ สร้าง
มูลค่าเพิ่มปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ  
(อ.ยุวธิดา ชิวปรีชา)  RDG61A0016-10 

290,000 145,000 76,649.90 68,350.10 116,000 29,000 

11.การพัฒนาศักยภาพการเล้ียงปลาสลิดบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อยกระดับให้ได้มาตรฐาน 
GAP (อ.ดร.มธุรส อ่อนไทย)  RDG61A0016-11 

300,000 150,000 140,777.68 9,222.32 120,000 30,000 

12.การยกระดับการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อให้ได้
คุณภาพอาหารปลอดภัย  (อ.ดร.จ ารูญศรี พุ่มเทียน) 
RDG61A0016-12 

320,000 160,000 108,536.50 51,463.50 128,000 32,000 

13.กลไกความร่วมมือเพื่อหนุนเสริมการขับเคล่ือนการ
ใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบาง บ่อ  
จังหวัดสมุทรปราการ   
(อ.ดร.ชัชวาลย์ ช่างท า)  RDG61A0016-13 

140,000 70,000 28,113.09 41,886.91 56,000 14,000 

รวม 3,553,761 1,776,880.50 946,790.65 830,089.85 1,421,504.4 355,376 

 

4.6 การน าผลงานวจิัยไปใชป้ระโยชน ์และความเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นในพืน้ที่ 

4.6.1 ด้านนวัตกรรม ผลงานและการใชป้ระโยชน์ จากโครงการวิจัยทั้ง 13 เรื่อง สามารถระบุถึง

นวัตกรรม ผลงานและการใช้ประโยชน์จากผลการศึกษาวิจัยได้ ดังนี้ 

  (1) รูปแบบการเลี้ยงปลาสลิดที่สร้างรายได้ดีที่สุดเพ่ือเป็นต้นแบบต่อผู้เลี้ยงรายอ่ืน พร้อม

สมุดบันทึกต้นทุนและเข้าใจถึงผลิตภาพ 

  (2) ได้ข้อมูลการแปรรูปปลาสลิดหอม/ปลาสลิดแดดเดียว การรายงานผลการตรวจ

คุณภาพปลาสลิดหอม/ปลาสลิดแดดเดียว จังหวัดสมุทรปราการ ตลอดจนได้ต้นแบบผู้แปรรูปปลาสลิดที่ มี

แนวทางการยื่นขอผลิตภัณฑ์ มผช. 

  (3) ได้แพลตฟอร์มของระบบตรวจสอบและประเมินผลเบื้องต้นส าหรับขอใช้ตราสัญลักษณ์ 

GI เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องสามารถใช้งานได้ง่าย สะดวก ลดขั้นตอนและระยะเวลาการด าเนินงานลงได้ 

  (4) มีรายงานผลกระทบเชิงบวกที่เก่ียวข้องกับการจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลดิ

บางบ่อซ่ึงจังหวัดสมุทรปราการสามารถน าไปใช้เป็นตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์ของจังหวัดได้ 

  (5) สามารถสะท้อนการด าเนินงานเกษตรแปลงใหญ่ที่ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการ

ปลาสลิด และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของนโยบาย 
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  (6) ยกระดับมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ปลาสลิด 1 สายผลิตภัณฑ์โดยการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่

ได้จากการส ารวจภาคสนามผู้ประกอบการปลาสลิดในพ้ืนที่ 

  (7) ได้ช่องทางการตลาดทั้งตลาดคนไทยและนักท่องเที่ยวชาวจีนท าให้เกิดช่องทางการจัด

จ าหน่ายช่องทางใหม่ๆ ที่หลากหลาย และเกิดการพัฒนากลยุทธ์การตลาด การยกระดับมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดให้เป็นไปตามมาตรฐานของช่องทางแต่ละช่อง หรือพัฒนาให้สูงกว่าเพ่ือให้เจาะ เข้า

ช่องทางการตลาดต่างๆ ได้ 

  (8) ได้นวัตกรรมทางความคิดคือ “แนวทางการส่งผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปไปยัง

ประเทศจีนทางเรือ” อีกทั้งจะเป็นประโยชน์ต่อส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการในเชิงนโยบาย 

โดยน าแนวทางดังกล่าวไปปรับใช้เพ่ือผลักดันให้เกิดการสั่งสินค้า OTOP ของจังหวัดไปขายที่ประเทศจีน 

เป็นการสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจระดับจังหวัด 

  (9) ได้องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับปลาสลิดที่ มีการรวบรวมอย่างเป็นระบบ เป็นข้อมูลให้แก่

หน่วยงาน องค์กร และเอกชน ในการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเก่ียวกับปลาสลิด 

  (10) เว็บไซต์ศูนย์กลางการเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับปลาสลิด โดยหน่วยงานที่เก่ียวข้อง

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ตามรูปแบบที่ต้องการ 

     4.6.2 ด้านความเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดกับพื้นที ่จากโครงการวิจัยทั้ง 13 เรื่อง สามารถระบุถึงความ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดกับพ้ืนที่ได้ ดังนี้ 

  (1) เกิดการเรียนรู้และถ่ายทอดการเลี้ยงปลาสลิดต่อพ้ืนที่อ่ืนนอกเหนือจากอ าเภอบางบ่อ 

และครอบคลุมทั่วจังหวัดสมุทรปราการ 

  (2) ผู้เลี้ยงปลาสลิดมีความเข็มแข็งในราคาปลาสลิดหน้าบ่อ การต่อรอง และเป็นธรรม 

  (3) ได้แนวปฏิบัติในการพัฒนาบ่อเลี้ยงให้ได้มาตรฐาน GAP และมีกลุ่มเกษตรกรผู้ เลี้ ยง

ปลาสลิดต้นแบบที่สามารถพัฒนาการเลี้ยงปลาสลิดให้ได้มาตรฐาน GAP ตลอดจนปลาสลิดที่ได้จ ากบ่อ

มาตรฐานมีความปลอดภัยและเกิดความเชื่อม่ันของผู้บริโภคและส่งผลให้ราคาปลาสลิดสูงขึ้น 

  (4) ผู้แปรรูปตระหนักและหันมาต่ืนตัวในการควบคุมและดูแลการผลิตอาหารปลอดภัย 

  (5) ผู้เลี้ยงและผู้ประกอบการจัดจ าหน่ายมีช่องทางการตลาดที่หลากหลายมากขึ้น เข้า

ใจความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายของแต่ละช่องทางเข้าใจเง่ือนไขทางธุรกิจในการเข้าช่องทาง

ต่างๆ และมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณค่าสูงขึ้นตามเง่ือนไขและความต้องการของตลาด ท าให้มีการ

ขยายตัวของตลาด ตราสินค้าเป็นที่รู้จักมากขึ้น ราคาจ าหน่ายสูงขึ้น ยอดขายเพ่ิมขึ้น  

  (6) ผู้ประกอบการปลาสลิดสามารถสร้างรายได้เพ่ิม รวมทั้งมีผลิตภัณฑ์/กระบวนการผลิต

ใหม่จากการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
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  (7) ผู้ประกอบการปลาสลิดแปรรูปที่ร่วมโครงการได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ทั นส มัย 

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดต่างประเทศ ยิ่งกว่านั้นผู้ประกอบได้รับความรู้ด้านการพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ์เพ่ือน าไปพัฒนาต่อยอดในอนาคต 

  (8) เกิดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของเกษตรกรและผู้ที่อยู่ ใน

สายโซ่การผลิตปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ และท าให้เกิดความเข้มแข็งผู้ประกอบการปลาสลิดในพ้ืนที่ 

และบรรลุจุดมุ่งหมายของนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ 

  (9) เกิดการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อให้มีการจัดองค์การอย่า งเป็น

ระบบผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน มีการจัดโครงสร้างองค์การ การแบ่งหน้าที่และความรับผิดชอบเพ่ือตอบโจทย์

ของชุมชน พร้อมทั้งพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  

  (10) เกิดการขอใช้ตราสัญลักษณ์ GI ปลาสลิดบางบ่อมากขึ้น ท าให้เศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้น 

  (11) พ้ืนที่เกิดความกระตือรือร้นในการปรับปรุงการเลี้ยง การค้าขาย การแปรรูป การวาง

นโยบาย และการน าไปใช้ในพ้ืนที่ 

  (12) เกิดแนวทางความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาคีระดับท้องถิ่นและระดับจังหวัด โดย

หน่วยงานภาครัฐระดับจังหวัดและระดับท้องถิ่นร่วมกันผนึกก าลังในการยกระดับการแปรรูปปลาสลิดที่เป็น

ผลิตภัณฑ์มีชื่อเสียงของจังหวัดสมุทรปราการ 

4.7 การวเิคราะหผ์ลการวจิยัเพือ่ตอบโจทย์พืน้ทีแ่ละผลลัพธ ์

 จากการศึกษาวิจัยเพ่ือตอบโจทย์พ้ืนที่และผลลัพธ์ ทั้ง 13 โครงการข้างต้น นักจัดการงานวิจัย

พบว่าผลการศึกษาวิจัยได้เกิดผลผลิตที่ตรงกับเป้าหมายที่โครงการวิจัย “การสร้างมูลค่าเพ่ิมเพ่ือขับเคลื่อน

เศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ” นี้ ได้ต้ังไว ้กล่าวคือ 

 (1) การ มีนวัตกรรมการ เพาะ เลี้ยงที่ลดต้นทุน  เพิ่มผลผลิต ปลอดภัย แ ละเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม กล่าวคือ โครงการวิจัย “การพัฒนาศักยภาพการเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

เพ่ือยกระดับให้ได้มาตรฐาน GAP” (อ.ดร.มธุรส อ่อนไทย) ท าให้ได้นวัตกรรมการเพาะเลี้ยงปลาสลิดที่ไม่ใช้

ยาสัตว์หรือสารเคมี/วัตถุอันตรายระหว่างการเลี้ยง จึงมีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และเนื้อ

ปลาสลิดปลอดภัยจากยาหรือสารเคมีตกค้าง โดยที่เกษตรกรเลี้ยงปลาสลิดแบบธรรมชาติ ใช้การฟันหญ้า

ตามธรรมชาติเป็นหลัก เลี้ยงแบบฟันหญ้าเฉพาะถิ่นให้เกิดการหมักเป็นอาหาร 

 (2) การ มีผู้ปร ะกอบการที่มีแนวโน้มได้รบัการรบัรองค ุณภาพมาตรฐาน มผช . กล่าวคือ 

โครงการวิจัย “การยกระดับการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือให้

ได้คุณภาพอาหารปลอดภัย” (อ.ดร.จ ารูญศรี พุ่มเทียน) พบว่า มีผู้แปรรูป 1 รายในต าบลคลองด่าน อ าเภอ
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บางบ่อ จ.สมุทรปราการ ที่ได้ยื่นขอจดแจ้งสถานที่การผลิตกับหน่วยงานสาธารณสุขจังหวัด และมีความ

เป็นไปได้สูงในการพัฒนาการแปรรูปให้ได้คุณภาพมาตรฐาน มผช. 

 (3) มีนวัตกรรมด้านการแปรร ูปปลาสลิดที่ได้ค ุณภาพและมาตรฐาน กล่าวคือ โครงการวิจัย 

“การยกระดับการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือให้ได้คุณภา พ

อาหารปลอดภัย” (อ.ดร.จ ารูญศรี พุ่มเทียน) ได้มีการน าเสนอสื่อการแปรรูปปลาสลิดที่ มีการหมักแบบฝัด

เกลือโบราณ กระบวนการผลิตที่ดี ในรูปวีดีทัศน์หรือ infographic และเผยแพร่ในสื่อออนไลน์ที่จะ แสดง

ภูมิปัญญาในการหมักปลาสลิดแบบฝัดเกลือ 

 (4) จ านวนผลิตภัณฑท์ี่ตอบโจทยค์วามต้องการของตลาด และไดร้บัการยกระดับใหม้ีมูลคา่

สูงขึ้น กล่าวคือ โครงการวิจัย “การพัฒนาช่องทางการตลาดต่างประเทศเพ่ือส่งออกปลาสลิดแปร รูป

จังหวัดสมุทรปราการทางท่าเทียบเรือเชียงแสนสู่จีนตอนใต้ด้วยกระบวนการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม”  

(ผศ.ดร.ศรัญญ์ทิตา ชนะชัยภูวพัฒน์) ได้มีผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปจ านวน 5 แบรนด์ที่ได้ร่วมโครงการและ

ได้รับการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ แบรนด์แม่อ านวย แบรนด์แสนสมบูรณ์ แบรนด์แม่นิตยา แบรนด์อ้ายธี 

และแบรนด์สลิ๊ด สลิด 

 (5) นวัตกรรมเพือ่สรา้งทางเลือกใหมแ่ละเพิม่ช ่องทางการตลาดที่หลากหลายในการจ าหนา่ย

ปลาสลิด กล่าวคือ โครงการวิจัย “การพัฒนาช่องทางการตลาดต่างประเทศเพ่ือส่งออกปลาสลิดแปรรูป

จังหวัดสมุทรปราการทางท่าเทียบเรือเชียงแสนสู่จีนตอนใต้ด้วยกระบวนการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม”  

(ผศ.ดร.ศรัญญ์ทิตา ชนะชัยภูวพัฒน์) ได้เกิดนวัตกรรมทางความคิดจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ผล

การศึกษาเพ่ือการพัฒนาช่องทางการตลาดต่างประเทศเพ่ือส่งออกปลาสลิดแปรรูปไปที่ประเทศจีนตอนใ ต้  

ให้อยู่ในรูปแบบ Infographic ตลอดจนยังมีการเชื่อมความสัมพันธ์กับภาครัฐระหว่างหน่วยงาน คือ 

หอการค้าเชียงราย และส านักงานพาณิชย์จังหวัดเชียงราย เพ่ือขยายช่องทางการตลาดในจังหวัดเชียงราย 

ซ่ึงติดกับชายแดน ในรูปแบบงาน Business Matching ที่ผู้ประกอบการมีโอกาสได้น าเสนอผลิตภัณฑ์

และอัตลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อให้ผู้บริโภคภาคเหนือ และประเทศเพ่ือนบ้าน ได้แก่ เมียนมา ลาว จีนได้รู้จัก

มากขึ้น 

 นอกจากนั้น โครงการวิจัย “การพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปลาสลิดในจังหวัด

สมุทรปราการไปยังตลาดผู้บริโภคคนไทยและตลาดนักท่องเที่ยวชาวจีนแบบทัวร์ (อ.สุเมษ เลิศจริยพร ยัง

ได้ช่องทางการตลาดในการจ าหน่ายปลาสลิดทั้งตลาดนิทรรศการ ตลาดออนไลน์ และตลาดนักท่องเที่ยว

ชาวจีนแบบทัวร์ 

 (6) จ านวนกลุ่มของผู้เพาะเลี้ยง/ผู้แปรรปูที่สามารถลดต้นทุนการผลิต และผลิตไดค้ณุภาพ 

มาตรฐาน กล่าวคือ โครงการวิจัย “การจัดการต้นทุนการเลี้ยงและผลิตภาพที่เหมาะสมต่อราคาปลาสลิด
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หน้าบ่อเป็นธรรมของกลุ่มผู้ เลี้ยงปลาสลิดเกษตรแบบแปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรปราการ” (อ.ดร.วิชุตา อยู่

ยงค์) ท าให้ค้นพบว่าการเพาะเลี้ยงที่ลดต้นทุนได้มากที่สุดคือการเพาะเลี้ยงโดยใช้หญ้าด้ังเดิมเสริมหญ้าเน

เปียร์ ซ่ึงในระยะต่อไปจะด าเนินการในเรื่องของการจัดการต้นทุนผ่านการท าสมุดบัญชีฟาร์มให้กับ

กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ปลาสลิด 

 (7) องค ์ความร ู้ในเร ื่องกระบวนการจัดการกลุ่มเพาะเลี้ยง  แ ละกลุ่มผู้แปรรปู  กล่าวคือ

โครงการวิจัย “นโยบายเกษตรแปลงใหญ่กับบริบทของเกษตรกรปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ ”  

(อ.บรรเจิดศักด์ิ สัณหภักดี) จะมีการสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษากระบวนการบริหารจัดการ

ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ เพ่ือน าไปสู่ข้อเสนอแนะของการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการกลุ่ มผู้

เพาะเลี้ยงให้สอดคล้องกับนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ของภาครัฐ 

 (8) ข้อ เสนอเกี่ยวกับมาตรการและแนวทางการสนับสนุนของหน่วยงานร ัฐ กล่าวคือ 

โครงการวิจัย “กลไกความร่วมมือเพ่ือหนุนเสริมการขับเคลื่อนการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ  

จังหวัดสมุทรปราการ” (อ.ดร.ชัชวาลย์ ช่างท า) ได้มีข้อเสนอเก่ียวกับมาตรการและแนวทางการสนับสนุน

ของหน่วยงานรัฐในการขับเคลื่อนการใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดย

ก าหนดไว้เป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านฐานข้อมูลสารสนเทศปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ ด้านการควบคุม

ตรวจสอบมาตรฐานและการรับรองมาตรฐาน ด้านการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากบรรจุภัณฑ์ปลาสลิดแปร รูป  

ด้านการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารทางการตลาด และด้านการเจรจาการค้าการเชื่อมต่อการตลาด 

นอกจากนั้นแล้ว โครงการวิจัย “นโยบายเกษตรแปลงใหญ่กับบริบทของเกษตรกรปลาสลิดจังหวัด

สมุทรปราการ” (อ.บรรเจิดศักด์ิ สัณหภักดี) จะมีข้อเสนอต่อหน่วยงานภาครัฐเก่ียวกับนโยบายเกษตรแปลง

ใหญ่ที่เก่ียวข้องกับปลาสลิดในระยะต่อไป 

จากการด าเนินโครงการวิจัยนี้  ซ่ึงต่อเนื่องจากผลการศึกษาวิจัยในระยะที่ 1 ภายใต้โครงการ 

“นวัตกรรมพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมสิน ค้า

เกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม” พบว่ามีกลุ่มคนที่ได้รับประโยชน์จากโครงการวิจัย ได้แก่ กลุ่ม

เกษตรกร 4 กลุ่ม จ านวน 143 คน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 1 กลุ่ม จ านวน 23 คน และกลุ่มผู้ประกอบการแปร

รูปปลาสลิดรายย่อย จ านวน 30 ราย โดยครอบคลุมพ้ืนที่ 4 อ าเภอ 9 ต าบลในจังหวัดสมุทรปราการ คือ 

อ าเภอบางบ่อ อ าเภอบางพลี อ าเภอเมือง และอ าเภอบางเสาธง โครงการวิจัยได้ช่วยส่งเสริมให้เกษตรกรที่

ยังไม่ได้รับมาตรฐานการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า ได้รับการรับรองบ่อเลี้ยงตามมาตรฐาน SL จ านวน 3 ราย และ

มาตรฐาน GAP จ านวน 10 ราย และช่วยยกระดับเกษตรกรที่ได้รับการรับรองบ่อเลี้ยงตามมาตรฐาน SL 

แล้ว ให้ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน GAP จ านวน 6 ราย และได้สร้างรายได้ให้กับกลุ่มวิสาหกิจ ชุ มชน

อนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อและแปรรูปมีรายได้เพ่ิมขึ้น ประมาณ 40,000 บาทในช่วงเวลาที่เข้าร่วมโครงการ 



บทที่ 5  

สรุปและอภิปรายผลการวิจ ัย  

 บทนี้เป็นการสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัยทั้งในแง่การบริหารจัดการการวิจัย และการวิจัยเพ่ือ

ตอบโจทย์พ้ืนที่ ซ่ึงมีผลการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

5.1 สร ุปผลการด าเนนิงานการบรหิารจดัการการวจิัย  

 ระยะ 15 เดือนที่ผ่านมา นักจัดการงานวิจัยไ ด้ด าเนินตามระบบและกลไกการบริหารจัดการ

งานวิจัยที่ได้จากผลการศึกษาวิจัยในระยะที่ 1 โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและ

ต าราระดับมหาวิทยาลัย การแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะวิชา การ

ก าหนดให้ทุกคณะวิชาพัฒนากรอบโจทย์วิจัยของแต่ละคณะ โดยใช้เครื่องมือ Logical Framework ที่ได้

เรียนรู้จากการฝึกอบรม ท าให้คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราในระดับคณะมีองค์ความรู้

เพ่ิมขึ้น รวมถึงท าให้เกิดการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างนักวิจัย กับหน่วยงานและผู้ที่เก่ียวข้องในพ้ืนที่

จังหวัดสมุทรปราการในการท าวิจัยร่วมกัน และส่งผลให้เกิดกรอบโจทย์วิจัยที่พัฒนามาจากแต่ละคณะวิชา  

จากนั้นมหาวิทยาลัยได้มีการประกาศกรอบโจทย์วิจัย ตามประกาศมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่ 

041/2561 เรื่อง การรับข้อเสนอโครงการวิจัย “การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัด

สมุทรปราการ” เพ่ือให้อาจารย์แต่ละคณะวิชายื่นข้อเสนอโครงการวิจัย  

 หลังจากที่พ้นระยะเวลาการยื่ นข้อ เสนอโครงการวิจัยแล้ว มหา วิทยาลั ยได้มีการแต่งต้ั ง

คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราในระดับคณะ ที่มีองค์ประกอบมาจากอาจารย์จากคณะ  

ต่าง ๆ เพ่ือท าหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัย และจัดเวทีให้อาจารย์ที่เป็นนักวิจัย

น าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยของตน โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาร่วมให้ความคิดเห็น เพ่ือให้

นักวิจัยได้น าไปปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัย ให้ มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น จนกระทั่ งได้ข้อ เสนอ

โครงการวิจัยที่ได้มีการจัดท าสัญญาแล้ว 3 ชุดโครงการที่มี 12 โครงการย่อย และโครงการวิจัยเด่ียว 5 

โครงการ  

 จากการด าเนินการดังกล่าว ท าให้คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะวิชา  

ได้เรียนรู้กระบวนการในการจัดเวทีน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย การท าสรุปความเห็นและข้อเสนอแนะ

ของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากการวิพากษ์ข้อเสนอโครงการวิจัย การพิจารณาความสอดคล้องของ

เป้าหมาย วัตถุประสงค์การวิจัย ประเด็นการวิจัย และข้อเสนอโครงการวิจัย ตลอดจนการพิจารณา

งบประมาณให้มีความเหมาะสมกับระเบียบวิธีวิจัยและกระบวนการด าเนินการวิจัย ซ่ึงสามารถน าไปปรับใช้

กับการบริหารจัดการจัดงานวิจัยในระดับคณะวิชาต่อไปได้ ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการด าเนินงานการบริหาร

จัดการการวิจัยได้ ตามแผนภาพที่ 5.1 
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แผนภาพที่ 5.1 

สร ุปผลการด าเนินงานการบร ิหารจัดการการวิจัย  

 

 

 

 

    
    
 
            

                                                                                               
        
 

 
                                                                          

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ส าหรับการพัฒนาทักษะของทีมนักจัดการงานวิจัยและกระบวนการบริหารจั ดการ

งานวิจัยนั้น ในระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา พบว่านักจัดการงานวิจัยได้เรียนรู้การพัฒนาโจทย์วิจัย โดยใช้

กระบวนการ Logical Framework การเรียนรู้ผ่านที่ปรึกษาที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานกองทุน

แจ้งกลับมายังส านักพัฒนาวิชาการ 

แต่ละคณะวิชาค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์ของตนเอง 
ซ่ึงได้ด าเนินการเสร็จส้ินแล้ว 

แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการ
งานวิจัยและต าราระดับมหาวิทยาลัย 

คณบดีแต่งต้ังคณะกรรมการจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะวิชา 
 

ส านักพัฒนาวิชาการ  
แจ้งคณะวิชา 

อธิการบดี 

การประชุมเพ่ือหาแนวทางร่วมกันในการท างานวิจัยแบบบูรณาการ 
และหารือวางแผนร่วมกันในการลงพ้ืนที่เพ่ือด าเนินการวิจัย 

ผลการด าเนินการปัจจุบัน 

มหาวิทยาลัยประกาศกรอบโจทย์วิจัย เพ่ือให้ยื่นข้อเสนอโครงการวิจัย เร่ือง 
“การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ” 

นักวิจัยที่สนใจยื่นข้อเสนอโครงการวิจัย 

แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะ 
โดยมีองค์ประกอบมาจากอาจารย์แต่ละคณะ 

เพ่ือกล่ันกรองข้อเสนอโครงการวิจัย และจัดเวทีน าเสนอ 

อธิการบดี 

จัดเวทีน าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย 
โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 

นักวิจัยน าข้อเสนอโครงการวิจัยไปปรับปรุงแก้ไข 
ตามความเห็นของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

และคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและต าราระดับคณะ 

ด าเนินการจัดท าสัญญาเพ่ือรับทุนวิจัย 
 



184 

 

สนับสนุนการวิจัย โดยเฉพาะแนวทางในการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย ซ่ึง ต้องพิจารณาถึงความ

สอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์การวิจัย กิจกรรมการวิจัย ระยะเวลาและผู้รับผิดชอบ output ของ

โครงการวิจัยที่ก าหนดและงบประมาณที่ ต้ังไว้ เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปอย่างเหมาะสมชัดเจน 

คุ้มค่ากับผลการด าเนินงาน และสามารถติดตามความก้าวหน้าได้ จนพัฒนาเป็นแบบฟอร์มตารางสรุปความ

สอดคล้องของโครงการวิจัย  ให้นั กวิจัยแต่ละ โครงการระ บุข้อมูล เพ่ือใช้ในการพิจ ารณาข้อเสนอ

โครงการวิจัย และติดตามผลการวิจัย ตลอดจนการเข้าร่วมประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการประยุกต์ใช้เครื่องมือ

การบริหารจัดการงานวิจัย (ครั้งที่ 2) ซ่ึงส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เดิมได้จัดขึ้น ท าให้ได้

เรียนรู้เก่ียวกับแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ผ่านประสบการณ์ของแต่ละ

สถาบัน ทั้งในแง่ของการพัฒนากรอบโจทย์วิจัย การจัดท าประกาศให้ทุนวิจัย การพิจารณาข้อเสนอ

โครงการวิจัย ตลอดจนได้ประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการวิจัยของสถาบัน เพ่ือน าไปสู่การ

ปรับปรุงแก้ไข และวางแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในระยะต่อไป นอกจากนี้ยังได้

เรียนรู้ในเรื่องการท าสกู๊ปข่าวเพ่ือประชาสัมพันธ์สู่สาธารณชน ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ

ท างานของสื่อว่าต้องจัดท าสื่ออย่างไร เพ่ือให้เป็นที่น่าสนใจของผู้บริโภค  

 ส าหรับกลไกที่เชื่อมโยงกับจังหวัดและผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัย ต้ังแต่การเผยแพร่ผลการศึกษาวิจัย

ระยะที่ 1 และการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัยร่วมกัน โดยเชิญผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งจากภาครัฐใ น

ระดับจังหวัด และในระดับชุมชน ตลอดจนกลุ่มผู้เพาะเลี้ยงและกลุ่มผู้แปรรูปปลาสลิดเข้าร่วมกิจกรรม 

นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยมีกลไกการท างานร่วมกับจังหวัดเพ่ิมขึ้น โดยมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมเป็น

คณะกรรมการหรือคณะท างานชุดต่าง ๆ ของจังหวัดหลายชุด เช่น  คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชน

เพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจจังหวัดสมุทรปราการ คณะท างานสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิด

บางบ่อ คณะอนุกรรมการพัฒนาเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ  ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ กับส านักงานสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการในโครงการเกษตรแบบ

แปลงใหญ่ จังหวัดสมุทรปราการ เป็นต้น ท าให้ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือจากจังหวัดเป็นอย่าง

ดีในการพัฒนางานด้านการวิจัยเชิงพ้ืนที่ และการวิจัยท้องถิ่นต่าง ๆ 

ทั้งนี้  ผลจากการด าเนินงานและความร่วมมืออย่างต่อเนื่องกับกลไกระดับจังหวั ด และระดับ

ท้องถิ่น จึงส่งผลมหาวิทยาลัยได้มีโอกาสยื่นขอและได้รับทุนวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ในอีก 2 โครงการวิจัย ได้แก่ โครงการวิจัย “การพัฒนาและ

ส่งเสริมกลไกกลางเพ่ือยกระดับมูลค่าทางเศรษฐกิจในห่วงโซ่คุณค่าใหม่ด้านต้นน้ าของปลาสลิด จังหวัด

สมุทรปราการ” และโครงการวิจัย “การวิจัยและพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสองฝั่งคลอง พ้ืนที่อ าเภอ 

บางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ” นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยยังได้มีส่วนส าคัญในการสนับสนุนข้อมูล
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และผลักดันร่วมกับภาคีเครือข่าย ท าให้ “ปลาสลิดบางบ่อ” ได้รับการประกาศขึ้นบัญชีเป็นมรดกภูมิปัญญา

ทางวัฒนธรรมประจ าปี พ.ศ.2562 ที่ ต้องได้รับการส่งเสริมและรักษาอย่างเร่งด่วน ประเภทความรู้และการ

ปฏิบัติเก่ียวกับธรรมชาติและจักรวาล  

จากการด าเนินการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งโดยคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ  ท าให้เกิดกระบวนการขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการด าเนินงานวิจัยเชิง

พ้ืนที่ภายใต้ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่ได้ออกแบบไว้ อย่างไรก็ตาม จากการด าเนินการนั้น พบว่า

ประเด็นที่เป็นข้อจ ากัด และปัญหาอุปสรรค กล่าวคือ 

  (1) คณะกรรมการบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ที่เป็นผู้บริหารและร่วมปฏิบัติการ

ด้วยในกล ไกนี้  มีข้อจ ากัดเรื่องเวลานั ดหมายเพ่ือการประชุมตามแผนงานและภารกิจ เนื่องด้วย

คณะกรรมการส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารระดับสูง มีงานบริหารเรื่องต่างๆ ที่ ต้องจัดการจ านวนมาก รวมถึง

งานวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่ต้องด าเนินการควบคู่กันไปเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ไปพร้อมกันในระยะเริ่มต้น 

ดังนั้น ในระยะแรกนี้ จึงได้อาศัยกลไกบริหารงานตามโครงสร้างของมหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดี  

ฝ่ายวิชาการ ออกมาก ากับติดตามและขับเคลื่อนการท างานบริหารจัดการงานวิจัยในระดับต่างๆ เพ่ือศึกษา

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยไปพร้อมกัน   

   (2) หน่วยงานสนับสนุนระดับมหาวิทยาลัย ที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนเรื่องการวิจัย คือ 

ส านักพัฒนาวิชาการ (สพว.) มีภารกิจงานที่หลากหลายและก าลังปรับตัวเพ่ือเรียนรู้ระบบการสนับสนุนการ

บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยไปพร้อมกัน จึงต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากร

และระบบเพ่ือรองรับภารกิจการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ไปอีกระยะหนึ่ง  

  (3) คณะกรรมการบริหารงานวิจัยระดับคณะวิชา มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

   (3.1) บริบทที่แตกต่างกันของแต่ละคณะวิชา ทั้งในด้านจ านวนบุคลากร องค์

ความรู้ที่แตกต่างกันของบุคคลากรต่อเรื่องการท าวิจัย (โดยเฉพาะการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ) รวมถึงทักษะ

การท าวิจัยที่สัมพันธ์กับประสบการณ์และความสนใจเฉพาะของตัวบุคคล 

   (3.2) กลไกระดับคณะวิชายังอยู่ภายใต้แนวปฏิ บัติเดิม คือ คณะกรรมการ  

มีบทบาทหน้าที่พิจารณางานวิจัยของคณาจารย์ในคณะวิชา เพ่ือผ่านไปยัง สพว. เป็นหลัก อีกทั้ง การ

พิจารณางานวิจัยของคณะกรรมการในคณะวิชา ติดที่เง่ือนไขวัฒนธรรมองค์กรเชิงความสัมพันธ์ที่ไม่

สามารถให้ข้อเสนอแนะที่ตรงไปตรงมาได้  
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 หากพิจารณาเป้าหมายของผลผลิต Output ของการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย

ที่ต้ังไว้ กับ Output ของผลการด าเนินงานในระยะ 15 เดือนแล้ว พบว่าเกิดแนวปฏิบัติที่ ดีทางด้านต้นน้ า 

และกลางน้ า เกิดโครงการวิจัย จ านวน 13 โครงการจากที่ก าหนดไว้อย่างน้อย 10 โครงการ เกิดนักวิจัยเชิง

พ้ืนที่รุ่นใหม่ จ านวน 46 คน จากที่ก าหนดไว้อย่างน้อย 10 คน เกิดการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการ

สอน และหรืองานบริการวิชาการไปแล้ว 10 โครงการ กับ 11 รายวิชา เกิดการบูรณาการข้ามศาสตร์ใน 1 

ชุดโครงการ และ 1 โครงการวิจัยเด่ียว ตลอดจนเกิดกลไกการท างานของมหาวิทยาลัยร่วมกับกลไกการ

พัฒนาของจังหวัด และได้คู่มือการบริหารจัดการงานวิจัยในบริบทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ทั้งนี้ สามารถ

สรุปได้ตามตารางที่ 5.1 

ตารางที่ 5.1 ผลการด าเนินการพัฒนาระบบบร ิหารจัดการวิจัยเปร ียบเทียบกับ Output ที่ตั้งไว ้ 

Output ที่ต ั้งไว้ Output ที่ด  าเนินการแล้ว 
1) เกิดแนวป ฏิ บัติ ท่ี ดีในการบริหา ร
จัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีท้ังต้นน้ า กลาง
น้ า และปลายน้ า ท่ีผ่านการทดลองใช้ 
และประเมินผลแล้ว 

เกิดแนวปฏิบัติท่ีดี ได้แก่ 
1) ด้านต้นน้ า คือ มีการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัยท่ีมาจากความ
เช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ โดยการพัฒนาให้คณะกรรมการบริหารจัดการ
งานวิจัยและต าราระดับคณะได้เรียนรู้และมีศักยภาพในการด าเนินการได้เอง 
ตลอดจนยังสามารถพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยอย่างมีหลักเกณฑ์โดยดู
ความสอดคล้องจากเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ ระเบียบวิธีวิจัย ข้ันตอน
กระบวนการวิจัย และงบประมาณ และสามารถให้ข้อเสนอแนะได้ 
2) ด้านกลางน้ า คือ มีการติดตามความก้าวหน้างานวิจัยเป็นระยะ โดยเพิ่ม
การติดตามในระยะ 3 เดือน และ 9 เดือน ตลอดจนการสร้างการรับรู้กับผู้ใ ช้
ระหว่างทางเพิ่มข้ึน ท้ังผ่านส่ือสาธารณะ และเข้าถึงผู้ใ ช้ประโยชน์โดยตรง 
โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ และคนในพื้นท่ี 
3) ด้านปลายน้ า คือ มีการเผยแพร่ผลการศึกษาวิจัย และมีการน าไปใ ช้
ประโยชน์จาหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยมหาวิทยาลัยได้มีการวิเคราะห์และ
สัง เคราะห์องค์ความ รู้จากการศึกษาวิจัยท้ังหมดแล้วจัดท าเป็น “แผน
ยุทธศาสตร์จังหวัดสมุทรปราการ : การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร” 

2) เกิด โครงการ วิจัยย่ อย อย่า งน้อย
จ านวน 10 โครงการ 

เกิดโครงการวิจัยย่อย จ านวน 13 โครงการ โดยมีลักษณะเป็นชุดโครงการ
รวมอยู่ด้วย 1 ชุด 

3) จ านวนนักวิจัยเชิงพืน้ท่ีรุ่นใหม่เพิม่ข้ึน 
อย่างน้อย 10 คน 

เกิดนักวิจัยเชิงพื้นท่ีรุ่นใหม่ จ านวน 46 คน 

4) มีการบูรณาการงานวิจัยกับการเรียน
การสอน และหรืองานบริการวิชาการ 
อย่างน้อย 5 โครงการ 

มีการก าหนดให้ทุกโครงการวิจัยย่อยต้องมีการบูรณาการงานวิจัยกับการ
เรียนการสอน และหรืองานบริการวิชาการ ซ่ึงต้ังไว้ท้ังส้ิน 13 โครงการ โดย 
มีโครงการวิจัยจ านวน 10 โครงการได้บูรณาการกับการเรียนการสอนไปแล้ว 
จ านวน 11 รายวิชา   
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Output ที่ต ั้งไว้ Output ที่ด  าเนินการแล้ว 
5) มีโครงการวิจัยท่ีเกิดจากการบูรณา
การข้ามศาสตร์ อย่างน้อย 2 โครงการ 

มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ ใน 1 ชุดโครงการ และ 1 โครงการวิจัยเด่ียว คือ 
1) ชุดโครงการนวัตกรรมการขับเคล่ือนส่ิงบ่ง ช้ีทางภูมิศาสตร์เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
2) การพัฒนาช่องทางการตลาดต่างประเทศเพื่อส่งออกปลาสลิดแปรรูป
จังหวัดสมุทรปราการทางท่าเทียบเรือเชียงแสนสู่จีนตอนใต้ด้วยกระบวนการ
ส่ือสารแบบมีส่วนร่วม 

6) กลไกการท างานของมหาวิทยาลัย
ร่วมกับกลไกการพัฒนาของจั งหวัด 
จ านวน 1 แนวทาง 

มหาวิทยาลัยมีกลไกการท างานร่วมกับจังหวัดเพิ่มข้ึน โดยมหาวิทยาลัยได้เข้า
ร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างานชุดต่าง ๆ ของจังหวัดหลายชุด เช่น 
คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาทาง
เศรษฐกิจจังหวัดสมุทรปราการ  คณะท างานส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิด 
บางบ่อ คณะอนุกรรมการพัฒนาเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ  

7) คู่มือการบริหารจัดการงานวิจัยใน
บริบทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (เพิม่เติม) 

ด าเนินการจัดท าร่างคู่มอืการบริหารจดัการงานวิจัยในบริบทสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนแล้ว (ภาคผนวก) 

 

5.2 สร ุปผลด้านการวจิยัเพือ่ตอบโจทยข์องพื้นที ่ 

 จากผลการด้านวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่นั้น ครอบคลุมการด าเนินงานทั้งต้นน้ า กลางน้ า และ

ปลายน้ า มีโครงการวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยทั้งสิ้น จ านวน 13 โครงการ โดยเป็นการท าสัญญาทุนรอบที่ 1 

จ านวน 3 โครงการ เป็นเงินทุนวิจัยทั้งสิ้น 1,071,426 บาท มีระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย 12 เดือน

ตามสัญญา (1 พฤศจิกายน 2561 – 31 ตุลาคม 2562) และท าสัญญาทุนรอบที่ 2 จ านวน 10 โครงการ มี

ระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย 11 เดือนตามสัญญา (30 พฤศจิกายน 2561 – 31 ตุลาคม 2562) เป็น

เงินทุนวิจัยทั้งสิ้น 2,482,335 บาท รวมทั้งสองรอบแล้ว มีการอนุมัติเงินทุนวิจัยไปทั้งสิ้น 3,553,761 บาท 

ดังนั้น ยังมีเงินทุนวิจัยเหลือจ านวน 446,239 บาท ซ่ึงนักจัดการงานวิจัยได้วางแผนในการน างบประมาณ

ดังกล่าวไปใช้ในการจัดท า คู่มือการบริหารจัดการงานวิจัย ในบริบทสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  โดยได้

ด าเนินการจัดท าเป็นร่างคู่มือการบริหารจัดการงานวิจัยฯ (ตามภาคผนวก) เรียบร้อยแล้ว 

นักจัดการงานวิจัยพบว่าความก้าวหน้าของการด าเนินงานของโครงการวิจัยย่อยจนถึงระยะ 12 

เดือน โดยภาพรวมมีผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100 ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการด าเนินงานด้านการวิจัยเพ่ือ

ตอบโจทย์ของพ้ืนที่ได้ ตามแผนภาพที่ 5.2 
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แผนภาพที่ 5.2 

สร ุปผลด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่  

 

 

 

 

    
    
 
            

                                                                                               
        
 

 
                                                                          

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ที่สนใจส่งข้อเสนอโครงการวิจัยภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

จัดประชุมนักวิจัยที่สนใจ ช้ีแจงประกาศทุนวิจัย  
เพ่ือรับข้อเสนอโครงการวิจัย และตอบข้อซักถาม 

การค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัย 
ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

การประกาศทุนวิจัย เพ่ือรับข้อเสนอโครงการวิจัย 

 
อธิการบดี  

 

นักจัดการงานวิจัย 

นักจัดการงานวิจัย 

จัดเวทีเพ่ือพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย รอบที่ 1 
นักจัดการงานวิจัย 

จัดเวทีเพ่ือพิจารณาข้อเสนอ 
โครงการวิจัย รอบที่ 2 

นักจัดการงานวิจัย 
มีข้อเสนอโครงการวิจัยที่ผ่าน 

การพิจารณารอบที่ 1 จ านวน 3 โครงการ 

มีข้อเสนอโครงการวิจัยที่ผ่าน 
การพิจารณารอบที่ 2 จ านวน 10 โครงการ 

ด าเนินการจัดท าสัญญารับทุนวิจัยตามแบบสัญญาที่ได้พัฒนาขึ้น 
 

ส านักพัฒนาวิชาการ  

จัดปฐมนิเทศนักวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย 

 

นักจัดการงานวิจัย 

จัดรายงานความก้าวหน้า ระยะ 3 เดือน 
 

นักจัดการงานวิจัย 

จัดเวทีรายงานความก้าวหน้า ระยะ 6 เดือน 
 

จัดเวทีรายงานความก้าวหน้า ระยะ 9 เดือน 
 

 
นักจัดการฯ 
ติดตาม และ 
ให้ค าปรึกษา 

เป็นระยะ 

จัดเวทีรายงานความก้าวหน้า ระยะ 12 เดือน 
(ผลการด าเนินการปัจจุบัน) 

 



189 

 

หากพิจารณาเป้าหมายของผลการศึกษาวิจัยเพ่ือตอบโจทย์พ้ืนที่ ทั้ง 13 โครงการที่ต้องการสร้าง

นวัตกรรมการเพาะเลี้ยง การแปรรูป และการจัดจ าหน่ายที่ปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็น

ทางเลือกในการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหม่ของการประกอบธุรกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  นักจัดการ

งานวิจัยพบว่าผลการศึกษาวิจัยได้เกิดผลผลิต (output) ที่ตรงกับเป้าหมายที่โครงการวิจัยได้ต้ังไว้หลาย

ประการ กล่าวคือ 

 ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการศึกษาวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่ตามผลผลิตได้ตามตารางที่ 5.2 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 5.2 ผลการด าเนินการการศ ึกษาวิจัยเพื่อตอบโจทย์พื้นที่เปร ียบเทียบ Output ที่ตั้งไว ้ 

Output ที่ต ั้งไว้ ผลการด  าเนินการตาม Output 

1) มีนวัตกรรมการเพ าะเล้ียง ท่ีลด
ต้นทุน เพิ่มผลผลิต ปลอดภัย และเป็น
มิตรต่อ ส่ิง แวดล้อม  อ ย่า งน้ อย  1 
นวัตกรรม 

เกิดนวัตกรรมการเพาะเล้ียงปลาสลิดท่ีไม่ใ ช้ยาสัตว์หรือสารเคมี/วัตถุอันตราย
ระหว่างการเล้ียง จึงมีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และเนื้อปลาสลิด
ปลอดภัยจากยาหรือสารเคมีตกค้าง โดยท่ีเกษตรกรเล้ียงปลาสลิดแบบธรรมชาติ 
ใช้การฟันหญ้าตามธรรมชาติเป็นหลัก เล้ียงแบบฟันหญ้าเฉพาะถ่ินให้เกิดการ
หมักเป็นอาหาร จ านวน 1 นวัตกรรม 

2) มีผู้ประกอบการท่ีได้รับการรับรอง
คุณภาพมาตรฐาน มผช. อย่างน้อย 1 
ราย 

มีผู้แปรรูป 1 รายในต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จ.สมุทรปราการ ท่ีได้ย่ืนขอ
จดแจ้งสถานท่ีการผลิตกับหน่วยงานสาธารณสุขจังหวัด และมีความเป็นไปได้สูง
ในการพัฒนาการแปรรูปให้ได้คุณภาพมาตรฐาน มผช. 

3) มีนวัตกรรมด้านการแปรรูปปลา
สลิดท่ีได้คุณภาพและมาตรฐาน อย่าง
น้อย 1 นวัตกรรม 

การน าเสนอ ส่ือการแปร รูปปลาสลิดท่ีมีการหมักแบบฝัดเ ก ลือโบราณ 
กระบวนการผลิตท่ีดี ในรูปวีดีทัศน์หรือ infographic และเผยแพร่ในส่ือออนไลน์
ท่ีจะแสดงภูมิปัญญาในการหมักปลาสลิดแบบฝัดเกลือ จ านวน 1 ช้ิน 

4) จ านวนผลิตภัณฑ์ท่ีตอบโจทย์ความ
ต้องการของ ตลาด และได้รั บกา ร
ยกระดับให้มีมูลค่าสูงข้ึน อย่างน้อย 3 
ผลิตภัณฑ์  

เกิดผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปจ านวน 5 แบรนด์ท่ีได้ร่วมโครงการและได้รับการ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ ไ ด้แก่ แบรนด์แม่อ านวย แบรนด์แสนสมบูรณ์ แบรนด์แม่
นิตยา แบรนด์อ้ายธี และแบรนด์สล๊ิด สลิด เพื่อน าส่งออกไปยังประเทศจีน และ
ประเทศเพื่อนบ้าน 

5) มีนวัตกรรมเพื่อสร้างทางเลือกใหม่
แล ะ เ พิ่ ม ช่ อ ง ท า ง ก า รต ล าด ท่ี
หลากหลายในการจ าหน่ายปลาสลิด 
อย่างน้อย 1 นวัตกรรม  

1) เกิดนวัตกรรมทางความคิดจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาช่องทางการตลาดต่างประเทศเพื่อส่งออกปลาสลิดแปรรูปไปท่ีประเทศ
จีนตอนใต้  ให้อยู่ในรูปแบบ Infographic ตลอดจนยังมีการเช่ือมความสัมพันธ์
กับภาครัฐระหว่างหน่วยงาน คือ หอการค้าเชียงราย และส านักงานพาณิชย์
จังหวัดเชียงราย เพื่อขยายช่องทางการตลาดในจังหวัดเชียงราย ซ่ึงติดกับ
ชายแดน ใน รูปแบบงาน Business Matching ท่ีผู้ประกอบการมีโอกาสได้
น าเสนอผลิตภัณฑ์และอัตลักษณ์ปลาสลิดบางบ่อให้ ผู้บริโภคภาคเหนือ และ
ประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ เมียนมา ลาว จีนได้รู้จักมากข้ึน 
2) เกิดช่องทางการตลาดในการจ าหน่ายปลาสลิดท้ังตลาดนิทรรศการ ตลาด
ออนไลน์ และตลาดนักท่องเท่ียวชาวจีนแบบทัวร์ 

6) จ านวนกลุ่มของ ผู้เพาะเล้ียง/ผู้แปร
รูปท่ีสามารถลดต้นทุนการผลิต และ

ค้นพบว่าการเพาะเล้ียงท่ีลดต้นทุนได้มากท่ีสุดคือการเพาะเล้ียงโดยใช้หญ้าด้ังเดิม
เสริมหญ้าเนเปียร์ และการจัดการต้นทุนผ่านการท าสมุดบัญชีฟาร์มให้กับ
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Output ที่ต ั้งไว้ ผลการด  าเนินการตาม Output 
ผลิตได้คุณภาพ มาตรฐาน อย่างน้อย 
1 กลุ่ม  

กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ปลาสลิด 

7) องค์ความ รู้ในเร่ืองกระบวนการ
จดัการกลุ่มเพาะเล้ียง และกลุ่มผู้แปร
รูป อย่างน้อย 1 เร่ือง  

เกิดองค์ความรู้ท่ีได้จากการศึกษากระบวนการบริหารจัดการของกลุ่มเกษตรกร
แปลงใหญ่ และมีข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการกลุ่ม ผู้
เพาะเล้ียงให้สอดคล้องกับนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ของภาครัฐ 

8) ข้อเสนอเก่ียวกับมาตรการและแนว
ทางการสนับสนุนของหน่วยงานรัฐ 
จ านวน 1 เร่ือง  

1) ข้อเสนอเก่ียวกับมาตรการและแนวทางการสนับสนุนของหน่วยงานรัฐในการ
ขับเคล่ือนการใช้ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดย
ก าหนดไว้เป็น 5 ด้าน  ไ ด้แก่ ด้านฐาน ข้อมูลสารสน เทศปลาสลิดจังห วัด
สมุทรปราการ ด้านการควบคุมตรวจสอบมาตรฐานและการรับรองมาตรฐาน 
ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มจากบรรจุภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปด้านการประชาสัมพันธ์
และการส่ือสารทางการตลาด และด้านการเจรจาการค้าการเช่ือมต่อการตลาด  
2) ข้อเสนอต่อหน่วยงานภาครัฐเก่ียวกับนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ท่ีเก่ียวข้องกับ
ปลาสลิดในระยะต่อไป 

ก าหนด Output เพิ่มเต ิม 
9) มี ค าขอ เพื่ อย่ื น จด ส่ิง บ่ ง ช้ีทา ง
ภูมิศาสตร์ (GI) ปลาสลิดบางบ่อ  

 
มหาวิทยาลัยและบริษัทประชารัฐ สามัคคี จ ากัด ไ ด้ร่างค าขอข้ึนทะเบียน GI 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว และส่งให้ทางจังหวัดสมุทรปราการ ด าเนินการส่งค าขอข้ึน
ทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อไปท่ีกรมทรัพย์สินทางปัญญา 
ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาค าขอ คาดว่าจะได้รับการประกาศเป็นส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ในเดือนพฤษภาคม 2563 

10) มีการรวบรวมองค์ความรู้เก่ียวกับ
ปลาสลิดท่ีไ ด้จากการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ เพื่อจัดท าเป็นหนังสือ 

ได้ร่างหนังสือรวบรวมองค์ความรู้เก่ียวกับปลาสลิดซ่ึงมาจากผลการศึกษาวิจัย 

 

 ส าหรับ เป้าหมายของผลลัพธ ์ (outcome) และตัวช ี้ว ัด พบว่าจังหวัดสมุทรปราการเป็นแหล่ง
ผลิต แปรรูป และจ าหน่ายที่มีมูลค่าสูง โดยมีแนวโน้มว่าผู้เพาะเลี้ยง และผู้แปรรูปมีผลตอบแทนที่ดีกว่าเดิม 
และผู้เพาะเลี้ยงสามารถรักษาพ้ืนที่เพาะเลี้ยงไว้ได้ 
 

5.3 การอภปิรายผลการวิจยั 
 จากการด าเนินการตามระบบและกลไกการบริหารจัดการจัดการงานวิจัย โดยได้มีการจัดต้ัง

คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยในสองระดับคือระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะวิชา สอดคล้องกับ
งานวิจัยวิวัฒน์ หม่ันการ และคณะ (2558) ที่มีการผลักดันให้แต่ละคณะมีคณะท างานด้านการจัดการ

งานวิจัยโดยใช้การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เป็นกรณีน าร่อง โดยในระดับมหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นการ
วิจัยที่เป็นการบูรณาการศาสตร์ โดยการบริหารจัดการวิจัยเชิงพ้ืนที่นั้น ต้องด าเนินกระบวนการต้ังแต่ต้นน้ า
กลางน้ า และปลายน้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์ที่ ต้องมาจากปัญหาและความ

ความต้องการจากพ้ืนที่ เพ่ือให้ผลการศึกษาวิจัยนั้น สามารถน าไปประโยชน์ได้จริง สอดคล้องกับผลการ
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ศึกษาวิจัยของระวีวรรณ สุวรรณศร  และคณะ (2559) ที่ เห็นว่าต้องมีการวิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกับผู้น าชุมชน มีการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการพัฒนาพ้ืนที่ โดยการศึกษา
จากข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ของพ้ืนที่ในระดับจังหวัด ซ่ึงผลดีที่ท าให้นักวิจัยได้มีโอกาส 

สัมผัสกับบรรยากาศและสถานการณ์จริงในชุมชน ท าให้เกิดบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
นักวิจัย และคนในชุมชน นักวิจัยได้ทราบปัญหาและความต้องการพัฒนาของพ้ืนที่ มองเห็นผู้ใช้ประโยชน์

งานวิจัย และผู้เก่ียวข้องที่มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่ นักวิจัยสามารถสร้างความสัมพันธ์ต่อเนื่องกับชุมชน 
เพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยต่อไป  

 ทั้งนี้ จากผลการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมานั้น 

มหาวิทยาลัยได้มีปรับเปลี่ยนระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ทั้งในแง่
ของการปรับปรุงกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง การจัดโครงสร้างให้มีคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับ

คณะ และระดับมหาวิทยาลัย การปรับเปลี่ยนสัญญารับทุนวิจัย และการบริหารจัดงานด้านงบประมาณ
และการเงินของโครงการวิจัย ตลอดจนการเพ่ิมพูนความรู้ให้กับนักวิจัย และบุคลากรให้เข้าใจถึงงานวิจัย
เชิงพ้ืนที่เพ่ิมมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของสมเดช นิลพันธุ์ และคณะ (2559) ได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง 

“บูรณาการนวัตกรรมการวิจัยส้มโอเพ่ือพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของจังหวัดนครปฐม” ซ่ึงเห็นว่าการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยมหาวิทยาลัย ต้องด าเนินการใน 4 ประเด็น ประกอบด้วย ประเด็นด้าน

โครงสร้าง/กลไกการจัดการ ประเด็นด้านบุคลากร ประเด็นด้านการบริหารจัดการงบประมาณ/การเงิน 
และประเด็นด้านกฎ/ระเบียบ/หลักเกณฑ์  
 

5.4 ข้อเสนอแนะตอ่การพฒันาแนวทางการท างานในระยะต่อไป  

5.4.1 ด้านการบร ิหารจัดการ งานวิจัย  

 จากการด าเนินการบรหิารจัดการงานวิจัยตลอดระยะเวลา 15 เดือนที่ผ่านมานั้น นักจัดการ
งานวิจัยมีข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการงานวิจัย ดังนี้ 

  (1) ควรมีระบบการพัฒนาระบบและกลไกระดับคณะวิชาที่ชัดเจน ในช่วงแรกอาจต้อง
ด าเนินการผ่านคณบดีที่มีอ านาจการก ากับติดตาม โดยคณบดีเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อการพัฒน าระบบ
ให้เป็นไปตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด (การท าวิจัยตามทิศทาง/นโยบายของชาติ ที่เป็นวิจัยเพ่ือการ

พัฒนาพ้ืนที่)  มีกรอบการพิจารณาผลงานวิจัย (ลักษณะงานวิจัย) อย่างสัมพันธ์กับการพิจารณาผลงาน
ประจ าปี  

  (2) มีการก าหนดบทบาทหน้าที่กลไกของคณะกรรมการ วิจัยของคณะ วิช าที่เป็ น
กระบวนการ ให้มีการด าเนินการตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยได้ก าหนดไว้เป็น 3 
ระยะแบบย่อ (ฉบับเล็ก) คือ ต้นน้ า กลางน้ าและปลายน้ า เพ่ือพิจารณางานวิจัยของคณาจารย์ตามศาสตร์

ของตน แต่ไม่ได้เป็นชุดวิจัยของคณะวิชา และมีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก (นอก คณะวิชา หรือนอก
มหาวิทยาลัย) มาเป็นผู้พิจารณาเป็นระยะๆ ในช่วงแรก เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้การพิจารณาและ

กระบวนการติดตามงานวิจัยแก่คณาจารย์ที่เป็นคณะกรรมการของคณะวิชา) 
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  (3) อีกแนวทางหนึ่งคือมีตัวแทนจากคณะวิชา ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารจัดการ
ติดตามงานวิจัยที่เป็นชุดวิจัยระดับคณะวิชา และมีกระบวนการด าเนินการในลักษณะเดียวกันกับแนว
ปฏิบัติระดับมหาวิทยาลัย  

  (4) ควรมีประเด็นที่ต้องมีการเชื่อมโยง ดังนี้ 
   (4.1) คณะกรรมการบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะวิชา (ที่

ดูแลชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่) และคณะกรรมการที่ดูแลงานวิจัยของคณะวิชาที่เป็นวิจัยรายเด่ียวเฉพาะ
ศาสตร์ (เป็นวิจัยในแบบเดิม) จะมีความเก่ียวข้องเชื่อมโยงบทบาทและภารกิจร่วมกันอย่างไร   
   (4.2) การเปลี่ยนผ่านนักวิจัยรุ่นใหม่ ที่ เริ่มจากการท าวิจัยเฉพาะศาสตร์ตาม

ความสนใจของตน ไปสู่การเป็นนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ควรมีข้อก าหนดเรื่องการให้ท าวิจัยเฉพาะศาสตร์ตามความ
สนใจในเบื้องต้นได้ 1-2 โครงการวิจัย หลังจากนั้นควรมีข้อก าหนดว่าต้องเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้การท า

วิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือลดปัญหาเรื่องความยากง่ายของกระบวนการท าวิจัยที่แตกต่างกัน ซ่ึงสามารถน าไปเป็น
เกณฑ์ในการพิจารณาปรับเงินเดือนที่แตกต่างกันด้วย 

  (5) จากประเด็นข้างต้น นักจัดการงานวิจัยเห็นว่า ควรมีการปรับปรุงระบบและ

กลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยเห็นควรเพ่ิมคณะท างานบริหารจัดการวิจัยเชิงบูรณา
การศาสตร์ เพ่ือด าเนินงานในระดับปฏิบัติการตามนโยบายของคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับ

มหาวิทยาลัย ตลอดจนท าหน้าที่ในการประสานงานกับคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ 
เนื่องจากคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารระดับสูง จึงมีข้อจ ากัด
ในแง่ของเวลาและแผนงาน ท าให้ไม่สามารถลงรายละเอียดเก่ียวกับการบริหารจัดการวิจัยในการปฏิบัติได้ 

โดยคณะท างานฯ ที่เพ่ิมมานั้น ควรมีองค์ประกอบที่มาจากคณะกรรมการบริหารจดัการงานวิจัยระดับคณะใน
แต่ละคณะ เพ่ือการบูรณาการศาสตร์ 

แผนภาพระบบและกลไกการบร ิหารจัดการ งานวิจัยของมหาวิทยาลัย  
ตามโครงการ การสร ้างมูลค ่าเพิ่มเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  

(การศ ึกษาวิจัยร ะยะที่ 2) ที่ปร ับปร ุงแก้ไข 
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5.4.2 ด้านการพัฒนางานวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ 

 นักจัดการงานวิจัยเห็นว่าแนวทางการท างานในระยะต่อไปนั้น ควรผลักดันให้มีการน า 

ผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ในระดับพ้ืนที่ ตลอดจนหากมีประเด็นใดที่สามารถต่อยอดไปสู่การ
ศึกษาวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้ นักจัดการงานวิจัยเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรผลักดันให้นักวิจัยในมหาวิทยาลัยเสนอ

โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนจากหน่วยงานภายนอกเพ่ิมขึ้น เนื่องมาจากที่ผ่านมาพบว่ามหาวิทยาลัยมีทุนเดิ ม
ที่เป็นองค์ความรู้  และมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ต่าง ๆ ตลอดจนขณะนี้มหาวิทยาลัยมี
เครือข่าย และมีช่องทางในการขอรับทุนจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น และมีความสัมพันธ์อันดีกับ

หน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่ทั้งในระดับท้องถิ่น และระดับจังหวัด ซ่ึงนอกจากจะเป็ นการพัฒนาองค์ความรู้
ให้แก่นักวิจัยแล้ว ยังถือเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่

ต้องปรับตัวจากสถานการณ์นักศึกษาที่ลดลง 

 5.4.3 ข้อเสนอต่อ สกสว. ที่เป็นแหล่งทุน 

(1) ควรส่ งเสริ มนโยบายในการให้ ทุน วิจัยเชิงพ้ืนที่ แก่มหาวิทยาลั ยในประเด็นที่
หลากหลายเพ่ิมขึ้น  
  (2) สถาบันอุดมศึกษาเอกชนควรได้รับโอกาสในการสนับสนุนงบประมาณจากจังหวัด 

เพ่ือท าการวิจัยเชิงพ้ืนที่ท่ีสอดคล้องตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 

 5.4.4 ข้อเร ียนร ู้หร ือ/และสิ่งที่ปร ะทับใจ  

         การที่มีโอกาสได้เรียนรู้และท างานร่วมกับพ่ีเลี้ยง/mentor  สกสว. ตลอดระยะเวลา 3-4 
ปีที่ผ่านมา ท าให้ได้รับประสบการณ์ที่สามารถน ามาต่อยอดการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี  ทั้ง
ทางด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและการท าโครงการวิจัยย่อย  
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แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

 ส่วนท่ี 1 

การวิเคราะห์สถานการณ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  
 

 ฐานเศรษฐกิจของจังหวัดสมุทรปราการส่วนใหญ่อยู่ในภาคอุตสาหกรรม จากข้อมูลมูลค่าผลิตภัณฑ์
มวลรวมจังหวัด (GPP : Gross Provincial Product) พบว่าในปี พ.ศ.2558 จังหวัดสมุทรปราการมีจ านวน  
685,392 ล้านบาท  สูงเป็นอันดับ 4 ของประเทศ รองจากกรุงเทพมหานคร จังหวัดระยองและจังหวัด
ชลบุรีตามล าดับ  โดยมีสัดส่วนโครงสร้างเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2558  เป็นภาคนอกการเกษตรถึงร้อยละ 99.66 
และภาคการเกษตรเพียงร้อยละ 0.34  โดยภาคการเกษตรส่วนใหญ่มาจากการประมง   นอกจากนี้
แผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564)  ฉบับทบทวน  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
จังหวัดสมุทรปราการว่า  “เมืองอุตสาหกรรมสะอาด ปลอดภัย น่าอยู่”   วิสัยทัศน์ในการพัฒนาพ้ืนที่ว่า 
“เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เกษตรปลอดภัย แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และศิลปวัฒนธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสมดุลกับการพัฒนาเมือง ประชาชนมีคุณภาพ ชีวิตที่ดี สังคม
ม่ันคงปลอดภัย”  ซ่ึ งครอบคลุมทุก มิติของการพัฒนาตามสภาพภู มิศา สตร์และสังคมของจังหวั ด
สมุทรปราการทั้งภาคอุตสาหกรรม การเกษตร การท่องเที่ยว ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม            

ในส่วนเศรษฐกิจภาคการเกษตรของจังหวัดสมุทรปราการพบว่า ส่วนใหญ่เป็นการประมงในสัดส่วน 
2 ใน 3  ที่ เหลือจะเป็นการปลูกพืช เช่น ข้าว ผักกระเฉด ข่า มะม่วงน้ าดอกไม้ เป็นต้น ทางด้านการประมง
ส่วนใหญ่จะเป็นการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าได้แก่ ปลานิล ปลาสลิดและปลาเบญจพรรณ รวมทั้งการเพาะเลี้ยง
สัตว์น้ าชายฝั่งได้แก่ หอยแครง หอยแมลงภู่และปลากระพงขาว จากการประชุมของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัดสมุทรปราการ เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2561 ได้มีมติในการ
คัดเลือกผลผลิตทางการเกษตรที่โดดเด่นที่สุดของจังหวัด 5 อันดับที่จะต้องเร่งด าเนินการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนให้เกิดเป็นเกษตรครบวงจรโดยเรียงล าดับความส าคัญดังนี้  1) ปลาสลิด 2) ปลานิล กุ้งขาว 3) 
มะม่วงน้ าดอกไม้ 4) ข้าว และ 5) หอยแครง  โดยให้มีแนวทางการพัฒนาและกรอบการด าเนินงาน
สอดคล้องกับ “โครงการไทยนิยม ยั่งยืน” ที่เน้นเรื่องการตลาด การสร้างการรับรู้ความรู้ความเข้าใจในการ
ท าเกษตร การมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศไปสู่ความยั่งยืน  
           การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าโดยเฉพาะปลาสลิด ถือเป็นเศรษฐกิจภาคการเกษตรจากการประมงของ
จังหวัดสมุทรปราการที่มีชื่อเสียงในระดับประเทศ  โดยเฉพาะปลาสลิดบางบ่อแดดเดียว มีรสชาติอร่อยเป็น
ที่นิยมของผู้บริโภค  และจากการที่จังหวัดสมุทรปราการมีแหล่งท่องเที่ยวท่ีส าคัญและหลากหลาย  รวมทั้ง
มีปลาสลิดที่มีรสชาติอร่อย มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว  จึงเป็นที่มาของค าขวัญประจ าจังหวัดสมุทรปราการว่า 
“ป้อมยุทธนาวี พระเจดีย์กลางน้ า ฟาร์มจระเข้ใหญ่ งามวิไลเมืองโบราณ สงกรานต์พระประแดง ปลาสลิด
แห้งรสดี ประเพณีรับบัว ครบถ้วนทั่วอุตสาหกรรม” 
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 ปลาสลิดเป็นปลาน้ าจืด-น้ ากร่อยที่เกษตรกรนิยมเลี้ยงเป็นอันดับสองรองจากปลานิล  โดยมีการ
เพาะเลี้ยงมากที่สุดในอ าเภอบางบ่อ รองลงมาอ าเภอเมืองสมุทรปราการ และอ าเภอบางพลี  การที่
เกษตรกรนิยมเพาะเลี้ยงปลานิลมากกว่าปลาสลิด เนื่องจากระยะเวลาการเลี้ยงปลาสลิดใช้เวลายาวนาน
มากกว่าการเลี้ยงปลานิล แต่ปัจจุบันมีการเลี้ยงผสมผสานระหว่างการเลี้ยงปลานิลกับกุ้งขาว หรือปลาสลิด
กับกุ้งขาว เนื่องจากกุ้งขาวมีระยะเวลาการเลี้ยงสั้นประมาณ 2-3 เดือน ก็สามารถจับขายได้แล้ว นอกจากนี้
ในปัจจุบันยังพบว่าเศรษฐกิจภาคการเกษตรของจังหวัดสมุทรปราการมีพ้ืนที่ท าเกษตรกรรมลดลง เนื่องจาก
การพัฒนาเมือง การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม และความเจริญด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ประกอบกับ
ราคาที่ดินมีราคาสูงขึ้นมาก ท าให้เกษตรกรที่เคยเป็นเจ้าของที่ ดินเม่ือประสบปัญหาในการท าการเกษตรก็
เริ่มทยอยขายที่ดินให้กับนายทุน ส่งผลให้พ้ืนที่เพาะเลี้ยงปลาสลิดลดลงตามไปด้วย   

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติได้มีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาห่วงโช่
เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ ทางด้านการเพาะเลี้ยงและการแปรรูปปลาสลิดให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีทุนเดิมจากการท าวิจัยในเฟสที่ 1 ที่ได้รับทุนสนับสนุนจากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว .)  ร่วมกับมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระ
เกียรติ  โดยมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม ได้แก่  ( 1) องค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองด่าน อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ (2) ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ 
(3) ส านักงานประมงจังหวัดสมุทรปราการ  (4) ส านักงานพาณิชย์จังหวัดสมุทรปราการ  (5) ส านักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ  (6) บริษัทประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จ ากัด  
(7) สหกรณ์เคหะสถานปลาสลิดบางบ่อ จ ากัด ดังนี้  

       ด้านต้นน้ า พบว่าการเพาะเลี้ยงด้วยวิธีด้ังเดิมเสริมหญ้าเนเปียร์ จะท าให้เพ่ิมผลผลิตสูงกว่าวิธี
ด้ังเดิม อีกทั้งการปลูกพืชเช่นธูปฤาษี บัว หญ้าทรงกระเทียมในบ่อเลี้ยงและบ่อพักน้ า รวมทั้งการพักน้ าก่อน
และหลังจะเป็นการช่วยบ าบัดน้ าเสียได้ 

       ด้านกลางน้ า พบว่ามีการพัฒนาผู้แปรรูปให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 1-2 ราย  
       ด้านปลายน้ า มีการพัฒนาแผนธุรกิจ สร้างแบรนด์พร้อมเล่าเรื่องราว (Story) เพ่ือเพ่ิมมูลค่า

สินค้าให้แก่ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแดดเดียว 4-5 ราย 
ขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการวิจัยในเฟสที่ 2 โดยได้รับทุนสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ร่วมกับมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเช่นเดียวกัน 
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีเป้าหมายในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ 
ได้แก่ การวิจัยเพ่ือจัดท าคู่มือการจด GI ปลาสลิดบางบ่อ รวมทั้งการผลักดันให้เกษตรกรผู้เลี้ยงและผู้แปรรูป
ใช้ตรา GI ซ่ึงเป็นไปตามแผนพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ การขยายช่องทางจัดจ าหน่ายทั้งทางออนไลน์และ
ออฟไลน์ รวมทั้งการค้าชายแดนสาธารณรัฐประชาชนจีน  
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จากผลการศึกษาวิจัยในเฟสที่ 2 เบื้องต้น ท าให้ได้แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการ
รวมกลุ่มของเกษตรแบบแปลงใหญ่ของกลุ่มอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อ เพ่ือช่วยให้เกษตรกรมีอ านาจต่อรอง
ราคาขายปลาสลิดกับพ่อค้าคนกลาง เครื่องมือที่สามารถสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกรได้ คือ สมุด
บันทึกบัญชีฟาร์ม โดยประมงจังหวัดสมุทรปราการควรพัฒนาต้นแบบสมุดบันทึกบัญชีฟาร์มเพ่ือประยุกต์ใช้
กับเกษตรกรผู้ เลี้ยงปลาสลิด ตลอดจนภาครัฐควรส่งเสริมผลักดันด้านการเลี้ยงต้ังแต่ต้นน้ า โดยคัดสรรพันธุ์
ปลาที่มีคุณภาพให้แก่เกษตรกร สนับสนุนอาหารปลาสลิดผ่านกลไกของสหกรณ์การเกษตร น าเทคนิคการ
เลี้ยงสมัยใหม่มาใช้เพ่ือลดระยะเวลาผลผลิต ก าหนดรูปแบบการเพาะเลี้ยงอย่างเดียวกันเพราะมีผลต่อ
ขนาดของปลาสลิดและการก าหนดราคา และส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้  

ในแง่ของศึกษาผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปในปัจจุบัน พบว่า ปลาสลิดขนาดกลางเป็นขนาดที่ท า
ยอดขายมากที่สุด บรรจุภัณฑ์ต้องมีราคาไม่สูง สามารถกันกลิ่นได้ ผู้บริโภคคนไทยนิยมซ้ือเป็นของฝาก โดย
ให้ ความส าคัญ กับรสชาติ ความสะอาด  ความสดใหม่ ตร าสินค้า และยี่ห้ อของผู้ จัดจ าหน่าย ทั้ งนี้
ผู้ประกอบการอาจพัฒนาช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิดผ่านบริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากัด  
ที่ให้บริการจัดจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์จากชุมชนส่งตรงถึงบ้าน  ผ่านที่ท าการไปรษณีย์ไทย และผ่าน
เว็บไซต์ Thailandpostmart.com 

ส าหรับการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปลาสลิดไปยังตลาดนักท่องเที่ยวชาวจีนแบบ
ทัวร์นั้น พบว่า ต้องแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสลิดในรูปแบบของทานเล่น ทีมี่รสชาติไม่เผ็ด ไม่มัน ไม่จืดแต่ 
ไม่เค็ม ลักษณะบรรจุภัณฑ์เป็นแบบซองใสหรือแบบกล่องพลาสติกใสทรงกลมหรือวงรี วางขายในโรงแรม 
ซ้ือจากบริษัททัวร์ หรือร้านอาหารทัวร์จีน โดยท าแผ่นพับบอกประวัติความเป็นมาของปลาสลิด และ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีความเป็นไทยโดยใช้สีทองและแดงเลือดหมู ในขณะที่การศึกษาช่องทางการท า
การตลาดปลาสลิดในประเทศจีน พบว่า มีโอกาสท าตลาดได้ เพราะคนจีนนิยมน าเข้าสินค้าจากประเทศไทย
เนื่องจากเชื่อม่ันในกระบวนการผลิตและปลาสลิดแปรรูปเป็นสินค้าประจ าท้องถิ่นของไทยที่คนจีนผลิตเอง
ไม่ได้ ส่วนรูปแบบควรอยู่ในแบบที่พร้อมทานหรือสะดวกต่อการปรุงอาหาร โดยผลิตภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูปที่
จะน าเข้าจีนต้องได้รับมาตรฐาน อย. ไทย มาตรฐาน GMP มีการจัดท าระบบและคู่มือ HACCP หากได้
มาตรฐานอาหารฮาลาลจะเป็นข้อได้เปรียบมาก และต้องได้รับอนุญาตให้น าเข้าจีน พร้อมได้รับมาต รฐาน 
อย. จีน ส่วนด้านช่องทางการตลาดมีหลายรูปแบบ ได้แก่ ท าการตลาดตรงกับ “ผู้ค้าส่งของจีน” ท าการค้า
ชายแดนบริเวณจุดผ่อนปรนการค้าและจุดผ่านแดนถาวร  ท าการตลาดในจังหวัดเชียงราย และท า
การตลาดผ่าน “ครูสอนท าอาหารไทย” ที่ประเทศจีน ถือเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่มีโอกาสพัฒนาได้  

ในการศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  (GI) “ปลาสลิดบางบ่อ” ของจังหวัด
สมุทรปราการ ค้นพบว่า ต้องมีการพัฒนามาตรฐานการเพาะเลี้ยงปลาสลิด โดยสื่อสารให้เกษตรกรเห็น
ความส าคัญและยื่นขอรับรองมาตรฐาน ตลอดจนต้องขอใบก ากับการจ าหน่ายสัตว์น้ าและลูกพันธุ์สัตว์น้ า
หรือใบเสร็จจากร้านจ าหน่ายลูกพันธุ์ปลาในกรณีที่ ซ้ือทุกครั้ง เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนกลับถึง
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แหล่งที่มาของปลาสลิดได้ ในขณะที่การแปรรูปและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ปลาสลิดให้ได้มาตรฐาน
อาหารปลอดภัยก็เป็นส่วนหนึ่งของการขอใช้สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ประกอบกับต้องส่งเสริมการแปรรูป
โดยใช้สูตรของบางบ่อ 

นอกจากนั้นแล้ว ควรส่งเสริมให้เกิดการใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ 
จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงจ าเป็นต้องมีฐานข้อมูลสารสนเทศสนับสนุน มีระบบตรวจสอบและประเมินผล
เบื้องต้นเก่ียวกับกระบวนการผลิตปลาสลิดตามค าขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ของปลาสลิดบางบ่อ 
ตลอดจนเพ่ือหนุนเสริมการใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ
ควรขับเคลื่อนด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ การใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  
การควบคุมตรวจสอบมาตรฐานและการรับรองมาตรฐานการผลิตปลาสลิดบางบ่อ การสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
บรรจุภัณฑ์ปลาสลิดแปรรูป การประชาสัมพันธ์ และการเจรจาการค้าการเชื่อมต่อการตลาด 

อย่างไรก็ดี ในสถานการณ์ปัจจุบันยังพบว่า พ้ืนที่ เพาะเลี้ยงปลาสลิดและจ านวนเกษตรกรผู้เลี้ยง
ปลาสลิดในอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการมีปริมาณลดลงอย่างมากเนื่องจากจังหวัดสมุทรปราการได้
พัฒนาไปสู่ความเจริญ มีการน าที่ ดินมาพัฒนาเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยและแหล่งอุตสาหกรรม ส่งผลให้ราคา
ที่ดินสูงขึ้น ประกอบกับแหล่งน้ าตามธรรมชาติหลายแห่งเริ่มเน่าเสีย ปริมาณน้ าตามธรรมชาติมีน้อยลง
เนื่องจากสภาพภูมิอากาศมีการเปลี่ยนแปลง ฝนไม่ตกตามฤดูกาล ท าให้การเลี้ยงปลาสลิดด้วยวิธีธรรมชาติ
เริ่มท าได้ยาก ผลผลิตปลาสลิดลดลง แต่อย่างไรก็ตาม ปลาสลิดบางบ่อยังคงเป็นสินค้าที่ มีชื่อเสียง มีอัต
ลักษณ์ทั้งในรูปแบบการเพาะเลี้ยงและการแปรรูปเป็นที่ยอมรับของประชาชนทั่วประเทศ 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้นกอรปกับทุนเดิมของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ที่ได้
ท าการศึกษาวิจัยมาอย่างต่อเนื่อง จึงน ามาสู่การจัดท าแผนยุทธศาสตร์จังหวัดสมุทรปราการ : การยกระดับ
และเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร ฉบับนี้ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญในการ
การพัฒนายกระดับและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร ทั้งห่วงโซ่คุณค่า ได้แก่
ด้านต้นน้ า (การเพาะเลี้ยง) ด้านกลางน้ า (การแปรรูป) ด้านปลายน้ า (ช่องทางการจัดจ าหน่าย) ตลอดจน
การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือการยกระดับมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ เนื่องจากใน
ปัจจุบันพ้ืนที่การเกษตรได้ลดน้อยลงอีกทั้งเกษตรกรผู้ เพาะเลี้ยงปลาสลิดจ านวนมากหันไปเลี้ยงสัตว์น้ าชนิด
อ่ืนที่ให้ผลตอบแทนเร็วกว่า จึงจ าเป็นต้องมีการอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อให้อยู่คู่จังหวัดสมุทรปราการ โดย
พัฒนากระบวนการผลิต และเพ่ิมผลผลิตที่ปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนามาตรฐานด้าน
การแปรรูปให้เป็นสินค้าที่ปลอดภัย การสร้างช่องทางการตลาดและการจัดจ าหน่ายในรูปแบบใหม่ ๆ ควบคู่
ไปกับการผลักดันให้มีผู้ขอใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ปลาสลิดบางบ่ออย่างเป็นรูปธรรม อันเป็น
นโยบายส าคัญของจังหวัดสมุทรปราการในปัจจุบัน และจะน าไปสู่การยกระดับการผลิตปลาสลิดบางบ่อ
แบบครบวงจร สู่มาตรฐานอาหารปลอดภัย เกิดความร่วมมือระหว่างชุมชน ส่งผลให้รายได้ชุมชนเพ่ิมขึ้น 
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ คุณภาพชีวิตดีขึ้นเกิดความยั่งยืน 



157 
 

 

แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

ส่วนท่ี 2 
แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพ่ิมมูลค่า 

ผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

 แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร  
มีเป้าหมายการพัฒนาคือ เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงและผู้แปรรูปปลาสลิดมีรายได้เพ่ิมขึ้น สามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้ มีคุณภาพชีวิตทีดี่ เกิดความยั่งยืน ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น ได้แก่ 
                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับการเพาะเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อที่ลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต 
ได้มาตรฐานและสร้างมูลค่าเพ่ิม  
                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสลิดให้ได้มาตรฐานและการ
สร้างมูลค่าเพ่ิม 
                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาตราสินค้า  บรรจุภัณฑ์และช่องทางจัดจ าหน่าย ใหม่ที่
หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ 
                ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือการยกระดับมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลา
สลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
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เป้าหมายการพัฒนา      เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงและผู้แปรรูปปลาสลิดมีรายได้เพ่ิมขึ้น สามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีคุณภาพชีวิตทีดี่ เกิดความยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1   การยกระดับการเพาะเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อที่ลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต ได้มาตรฐานและสร้างมูลค่าเพ่ิม  
เป้าประสงค์    เพ่ือพัฒนาผู้เพาะเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต และเพ่ิมมูลค่าด้วยการจดสิ่งบ่งชี้
ทางภูมิศาสตร์ (GI) 

ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
1. การยกระ ดับ
การเพาะเล้ียงปลา
สลิดบางบ่อ ท่ีลด
ต้นทุน เพ่ิมผลผลิต 
ได้มาตรฐานและ
สร้างมูลค่าเพ่ิม 

1.1 พัฒนาผู้เพา ะ 
เล้ียงปลาสลิดให้มี
คุณภาพการเล้ีย ง 
ท่ี ไ ด้ ม าต รฐ า น 
ปลอดภัยเป็นมิ ตร
กับส่ิงแวดล้อม 

1.1.1 จัดต้ัง/พัฒนากลุ่ม
เกษตรแปลงใหญ่ “ปลา
สลิดบางบ่อ” /วิสาหกิจ
ชุมชนผู้เพาะเล้ียงปลาสลิด
บางบ่อ  

จ า น วน ก ลุ่ ม
เกษตรกรแปลง
ใหญ่/วิสาหกิจ
ชุมชน 

1 2 2 3 3 กิจกรรมหลักท่ี 3.12 การ
เพ่ิม ขีดความ สาม ารถ
ทา ง กา รแ ข่ ง ขั น ด้ าน
การตลาดของสหกร ณ์
และเกษตรกร ในรูปแบบ
แปลงใหญ่ 

- เกษตรและสหกรณ์
จังหวัด 
- เกษตรจั งห วัด /
เกษตรอ าเภอ 
-ประมงจังหวัด 
- อบต. คลองด่าน/
อ าเภอบางบ่อ 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

  1.1.2 การบริหารจัดการ
น้ าและส่ิงแวดล้อม ส าหรับ
การเพาะเล้ียงปลาสลิดให้
พอเพียงตลอดปี   

เกษตรกรสามารถ
เพาะ เล้ี ย ง ต่อ 
เนื่อง 

ตลอด
ปี 

ตลอด
ปี 

ตลอด
ปี 

ตลอด
ปี 

ตลอด
ปี 

กิ จ ก ร รม ห ลั ก ท่ี  3.2 
ส่งเสริมการผลิตและแปร
รูปสินค้าเกษตรปลอดภัย
และได้ม าตรฐาน ด้าน
ประมง 

-ส านักชลประทาน
ท่ี 11 
-ประมงจังหวัด 
- อุตสาหกรรมจังหวัด 
-ส านักงานทรัพยากร
ธร ร ม ข า ติ แ ล ะ
ส่ิงแวดล้อมจังหวัด 
- อบต. คลองด่าน/
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ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
อ าเภอบางบ่อ 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

  1.1.3 การเพาะเล้ียงท่ีลด
ต้นทุน  และเพ่ิม ผลผลิต 
(บัญชีฟาร์ม/หญ้าเนเปียร์) 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน
เ ก ษ ต ร ก ร ท่ี
เพ่ิมข้ึน (ROI) 

5 5 7 7 10 กิ จ ก ร รม ห ลั ก ท่ี  3.2 
ส่งเสริมการผลิตและแปร
รูปสินค้าเกษตรปลอดภัย
และได้ม าตรฐาน ด้าน
ประมง 

-ประมงจังหวัด 
-เกษตรจังหวัด 
- อบต. คลองด่าน/
อ าเภอบางบ่อ 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

  1.1.4 จัดต้ัง บ่อเพาะเล้ียง
ปลาสลิดบางบ่อต้นแบบ 
ท่ีเพ่ิมผลผ ลิต ลดต้นทุน 
ได้มาตรฐาน GAP 

จ า น ว น บ่ อ
ต้นแบบ 

- 1 1 1 1 กิ จ ก ร รม ห ลั ก ท่ี  3.2 
ส่งเสริมการผลิตและแปร
รูปสินค้าเกษตรปลอดภัย
และได้ม าตรฐาน ด้าน
ประมง  

- ศูนย์ เรี ยน รู้และ
แปรูปปลาสลิดกลุ่ม
จังห วัดภาคกลา ง
ตอนกลาง 
- ประมงจังหวัด 
- อบต. คลองด่าน/
อ าเภอบางบ่อ 
- คณ ะ กรรม กา ร
ประเมินการใช้ตรา
ส่ิ ง บ่ ง ช้ี ท า ง 
ภูมิศาสตร์ (GI) 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 
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ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
 1.2 การเพ่ิมมูลค่า

ผลิตภัณฑ์ปลาสลิด
บา ง บ่ อ ด้วยก า ร 
จ ด ส่ิ ง บ่ ง ช้ี ท า ง
ภูมิศาสตร์ (GI) 
 

1.2.1 การจัดต้ังโรงเพาะ
ฟัก ลูกปลา /กา รจั ด ต้ั ง
ธนาคารลูกปลาสลิด 

จ านวนโรงเพาะ
ฟัก 

- - 1 1 1 กิ จ ก ร รม ห ลั ก ท่ี  3.2 
ส่งเสริมการผลิตและแปร
รูปสินค้าเกษตรปลอดภัย
และได้ม าตรฐาน ด้าน
ประมง  
กิ จ ก ร รม ห ลั ก ท่ี  3.7 
ส่ง เสริมการสร้างมูลค่า 
เพ่ิมด้วยนวัตกรรม และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

- ประมงจังหวัด 
- อบต. คลองด่าน/
อ าเภอบางบ่อ 
- คณ ะ กรรม กา ร
ประเมินการใช้ตรา
ส่ิ ง บ่ ง ช้ี ท า ง 
ภูมิศาสตร์ (GI) 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

  1.2.2 การเพาะเล้ียงปลา
สลิดให้ได้มาตรฐาน SL 
หรือ GAP 

จ านวน
เกษตรกรท่ีได้
มาตรฐาน SL 
หรือ GAP 

2 2 5 7 10 กิ จ ก ร รม ห ลั ก ท่ี  3.2 
ส่งเสริมการผลิตและแปร
รูปสินค้าเกษตรปลอดภัย
และได้ม าตรฐาน ด้าน
ประมง 
กิ จ ก ร รม ห ลั ก ท่ี  3.7 
ส่ง เสริมการสร้างมูลค่า 
เพ่ิมด้วยนวัตกรรม และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

-ประมงจังหวัด 
- อบต. คลองด่าน/
อ าเภอบางบ่อ 
- คณ ะ กรรม กา ร
ประเมินการใช้ตรา
ส่ิ ง บ่ ง ช้ี ท า ง 
ภูมิศาสตร์ (GI) 
-บริษัทประชารัฐรัก
สามัคคีจ ากัด 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 
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แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2   การยกระดับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาสลิดให้ได้มาตรฐานและการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
เป้าประสงค์    เพ่ือการส่งเสริมให้มีการแปรรูปปลาสลิดให้ได้มาตรฐาน  เกิดผลิตภัณฑ์แปรรูปปลาสลิดที่หลากหลายและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดบางบ่อด้วยการจด
สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) 

ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
2. การยกระดับการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์
ป ล าส ลิ ด ใ ห้ ไ ด้
มาตรฐานและการ
สร้างมูลค่าเพ่ิม 

2.1 พัฒนาคุณภาพ
ก า ร แ ป ร รู ป
ผลิ ตภั ณฑ์ ใ ห้ ไ ด้
มาตรฐาน    

2.1.1 การส่งเสริมให้มีการ
แปรรูปให้ได้มาตรฐานข้ัน
ต่ า มผช. 

จ านวนวิสาหกิจ
ชุม ช น ท่ี ผ ลิ ต
สิ น ค้ า ไ ด้
คุณ ภาพ ตาม
มาตรฐาน มผช. 

- 1 2 2 3 กิ จ ก ร รม ห ลั ก ท่ี  6.2 
ส่ ง เ ส ริ ม แล ะ พั ฒ น า
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดสมุทรปราการ 

- พั ฒ น า ชุ ม ช น 
จังหวัด  
- เกษตรจั งห วัด /
เกษตรอ าเภอ 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

  2.1.2 พัฒ นาผ ลิตภัณ ฑ์
แปรรูปท่ีหลากหลาย 

จ า น ว น
ผลิตภัณฑ์ แปร
รูปจากปลาสลิด
ท่ียกระดับเป็น
ข อ ง ดี  
ของเด่น ระดั บ
จังหวัด 

1 2 3 4 5 กิจกรรมหลักท่ี 6.4 การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 
ของดี  ของเด่นจั งหวัด
สมุทรปราการ 

- พั ฒ น า ชุ ม ช น 
จังหวัด  
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

  2.1.3 พัฒนาโรงเรือนแปร
รูปปลาสลิดต้นแบบ เพ่ือ
ผลิตสินค้าให้ไ ด้คุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล 

จ านวนโรงเรือน
ต้นแบบ 

- 1 2 2 3 กิ จ ก ร รม ห ลั ก ท่ี  6.2 
ส่ ง เ ส ริ ม แล ะ พั ฒ น า
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน 
จังห วัดสมุ ทรปรากา ร
กิจ ก ร รม ห ลั ก ท่ี  6.1 
เสริมสร้างการรวมกลุ่ม

- พั ฒ น า ชุ ม ช น 
จังหวัด  
- เกษตรจั งห วัด /
เกษตรอ าเภอ 
-สาธารณสุขจังหวัด 
-ศูน ย์เ รี ยน รู้ และ
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แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
เครือข่ายผู้ประกอบการ
ทา ง ธุร กิจ  / Biz club 
เพ่ือส่ ง เสริ มการตลาด
สินค้าสู่สากล 
กิจกรรม หลักท่ี 3.8 ยก 
ระดับผลิตภัณฑ์ปากน้ า สู่
ตลาดโลก 

แป รรูปปลาส ลิด
กลุ่ม จั ง ห วัดภาค
กลางตอนกลาง 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

 2.2 การเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิด
บางบ่อด้วยการจด
ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 
(GI) 

2.2.1 การส่งเสริมให้มีการ
แปรรูปโดยใช้สูตรบางบ่อ 

จ านวนวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปท่ี
ได้ GI 

- 1 2 2 3 กิ จ ก ร รม ห ลั ก ท่ี  3.7 
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง
มูลค่าเพ่ิมด้วยนวัตกรรม
และทรัพย์สินทางปัญญา 

-พั ฒ น า ชุ ม ช น
จังหวัด 
- เกษตรจั งห วัด /
เกษตรอ าเภอ 
- คณ ะ กรรม กา ร
ประเมินการใช้ตรา
ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 
(GI) 
-บริษัทประชารัฐรัก
สามัคคีจ ากัด 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 
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แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพัฒนาตราสินค้า บรรจุภัณฑ์และช่องทางจัดจ าหน่ายใหม่ที่หลาหลายทั้งในและต่างประเทศ 
เป้าประสงค์    เพ่ือพัฒนาตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ให้มีความสวยงาม  ยืดอายุในการขนส่ง และเกิดช่องทางจัดจ าหน่ายที่หลากหลาย มีการจับคู่ค้าทางธุรกิจทั้งภายใน
และต่างประเทศ  

ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
3. การพัฒนาตรา
สินค้า บรรจุภัณฑ์
และช่องทางจัด
จ าหน่า ยใหม่ ท่ี
หลากหลายท้ังใน
และต่างประเทศ 

3.1 พัฒนาตรา
สินค้าและบรรจุ
ภัณฑ์ 

3.1.1 พัฒนาตราสินค้า
และบรรจุภัณฑ์ใ ห้ มี
ความ สวยง าม แล ะ
ส า ม า ร ถ ยื ด อ า ยุ
ผลิตภัณฑ์ในการขนส่ง 

จ า น ว น
วิสาหกิจชุมชน
มี การ พัฒ น า
ตราสินค้าและ
บรรจุภัณฑ์ 

3 3 5 5 10 กิจ กรรม ห ลัก ท่ี  6.2 
ส่ง เส ริม และพัฒนา
ศักยภ าพวิส าห กิ จ
ชุ ม ช น  จั ง ห วั ด
สมุทรปราการ   
กิจ กรรม ห ลัก ท่ี  6.6 
ส่งเสริมการขายสินค้า 
OTOP ด้ า น ก า ร
ประชาสัม พัน ธ์ กา ร
ส ร้า ง แบรน ด์  แล ะ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ใ ห้
ทันสมัย 

- พัฒนาชุมชน  
- พาณิชย์จังหวัด 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

 3.2 พั ฒ น า
ช่ อ ง ท า ง จั ด
จ าหน่าย 

3.2.1 พัฒนาช่องทางจดั
จ าหน่ายท่ีหลากหลาย/
การจับคู่ค้าทาง ธุรกิจ
ภายในประเทศ 

ร้อยละรายได้ท่ี
เพ่ิมข้ึน  

5 5 7 7 10 กิจ กรรม ห ลัก ท่ี  6.3 
เพ่ิมทักษะการบริหาร
จัดการและส่ งเสริ ม
การตลาดกลุ่ม ผู้ผลิต 
OTOP ใ ห้ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการกิจการได้

-พั ฒ น า ชุ ม ช น
จังหวัด 
- พาณิชย์จังหวัด 
- บริษัทประชารัฐ 
รักสามัคคีจ ากัด 
- สถาบันการศึกษา 
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แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
อย่างมีประสิทธิภาพ 
กิจ กรรม ห ลัก ท่ี  6.7 
แสดงจ าหน่าย และ
กระจายสินค้า OTOP 
เพ่ือสร้างรายได้ใ ห้กับ
เครือข่าย OTOP และ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

(มฉก.) 

  3.2.2 พัฒนาช่องทางจดั
จ าหน่ายท่ีหลากหลาย/
การจับคู่ค้าทาง ธุรกิจ
ต่างประเทศ 

ร้อยละรายได้ท่ี
เพ่ิมข้ึน  

5 5 7 7 10 กิจ กรรม ห ลัก ท่ี  3.8 
ยกระ ดับผ ลิตภัณ ฑ์
ปากน้ าสู่ตลาดโลก 
กิจ กรรม ห ลัก ท่ี  6.1 
เสริมสร้างการรวมกลุ่ม
เครือ ข่ายผู้ประกอบ 
การทางธุรกิจ/Biz club 
เพ่ือส่ง เสริมการตลาด
สินค้าสู่สากล 
กิจ กรรม ห ลัก ท่ี  6.5 
ส่ง เส ริม และพัฒนา
ผลิตภัณ ฑ์  OTOP ท่ี
เ ป็ น อัต ลักษ ณ์ขอ ง
จัง ห วัด สู่ม าตรฐ าน 
สากล 

-พั ฒ น า ชุ ม ช น
จังหวัด 
- พาณิชย์จังหวัด 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 
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แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
 

  3.2.3 ก า ร จั ด ง า น
เทศกาลปลาสลิด 

ร้อยละรายได้ท่ี
เพ่ิมข้ึน  

5 5 7 7 10 กิจ กรรม ห ลัก ท่ี  6.4 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์
อาหาร ของดี ของเด่น
จังหวัดสมุทรปราการ 

-พั ฒ น า ชุ ม ช น
จังหวัด 
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แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือการยกระดับมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจรและยั่งยืน 
เป้าประสงค์    เพ่ือการจัดท าฐานข้อมูลผู้เพาะเลี้ยงและผู้แปรรูป  การพัฒนาระบบรองรับการใช้ตราสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) การควบคุม ตรวจสอบ ติดตามการใช้ 
ตราสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) และพัฒนาศูนย์เรียนรู้และแปรรูปปลาสลิดของกลุ่มภาคกลางตอนกลาง 
 

ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
4. กา ร พั ฒ น า
ระ บบ บ ริห า ร
จัดการเพ่ือการ
ยกระดับมูลค่า
ผลิต ภัณฑ์ ปลา
ส ลิ ด จั ง ห วั ด
สมุ ทรปรากา ร
ครบวงจรอย่าง
ย่ังยืน 

4.1 กา รจัดท า
ฐ าน ข้ อ มู ล ผู้
เพาะเล้ียงและ
ผู้แปรรูป 

4.1.1 ผู้ เ พา ะ เล้ี ย ง
ปลาสลิดบางบ่อ  
 

จ านวนระบบ
ฐานข้อมูล 

1 1 1 1 1 กิจกรรมหลักท่ี 3.2 
ส่งเสริมการผลิตและ
แปรรูปสินค้าเกษตร
ปล อดภั ย และ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ด้ า น
ประมง 

- ประมงจังหวัด 
-อบ ต. /  อ าเภ อ
บางบ่อ 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

  4.1.2 ผู้ แ ป ร รู ป
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิด
จังหวัดสมุทรปราการ 

จ านวนระบบ
ฐานข้อมูล 

1 1 1 1 1 กิจกรรมหลักท่ี 6.3 
เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ ก า ร
บริหารจัดการและ
ส่งเส ริม กา รตลาด
กลุ่ม ผู้ผ ลิต  OTOP 
ให้ สามารถด าเนิ น 
การกิจการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-พั ฒ น า ชุ ม ช น
จังหวัด 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 



167 
 

 

แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
 

 4.2 การจดส่ิ ง
บ่ ง ช้ี ท า ง
ภูมิศาสตร์ (GI)  

4.2.1 ฐานข้อมูลเพ่ือ
รอง รับและประเมิน
การขอใช้ตราส่ิงบ่ง ช้ี
ทางภูมิศาสตร์ (GI) 

จ านวนระบบ
ฐานข้อมูล 

1 1 1 1 1 กิจกรรมหลักท่ี 3.7 
ส่ง เส ริม การส ร้า ง
มู ล ค่ า เ พ่ิ ม ด้ ว ย
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

-คณ ะ กรรม กา ร
ประเมินการใช้ตรา
ส่ิ ง บ่ ง ช้ี ท า ง 
ภูมิศาสตร์ (GI) 
-บริษัทประชารัฐ
รักสามัคคีจ ากัด 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

  4.2.2 ก า รค วบ คุ ม 
ตรวจสอบ ติดตาม
การใช้ตราส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ (GI)  

ร้อยละผู้ขอใช้
ต ร า  GI ท่ี
ไ ด้ รั บ ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ
ติดตาม 

100 100 100 100 100 กิจกรรมหลักท่ี 3.7 
ส่ง เส ริม การส ร้า ง
มู ล ค่ า เ พ่ิ ม ด้ ว ย
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

-คณ ะ กรรม กา ร
ควบคุม ตรวจสอบ 
ติดตามการใช้ตรา
ส่ิ ง บ่ ง ช้ี ท า ง
ภูมิศาสตร์ (GI) 
-บริษัทประชารัฐ
รักสามัคคีจ ากัด 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 
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ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
 

 4.3 พัฒนาศูนย์
เรียนรู้และแปร
รูป ป ล า ส ลิ ด
ก ลุ่ ม จั ง ห วั ด
ภาคกลางตอน 
กลาง  

4.3.1 กา รบ่ม เพาะ
วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น
ผลิตภัณฑ์ปลาสลิด
จังหวัดสมุทรปราการ 
ครบวงจร   

        

  4.3.1.1 จั ด ต้ั ง บ่ อ
เพาะเล้ี ยงปลาสลิด
บางบ่อต้นแบบท่ีเพ่ิม
ผลผลิต ลดต้นทุน ไ ด้
มาตรฐาน GAP 

จ า น ว น บ่ อ
ต้นแบบ 

- 1 1 1 1 กิจกรรมหลักท่ี 3.2 
ส่งเสริมการผลิตและ
แปรรูปสินค้าเกษตร
ปล อดภั ย และ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ด้ า น
ประมง  
กิจกรรมหลักท่ี 3.15 
ชุมชนนวัตกรรมปลา
สลิด   

- อบจ./อบต. 
คลองด่าน/อ าเภอ
บางบ่อ 
-ศูนย์เ รียน รู้และ
แปรรูปปลาสลิด
กลุ่ม จังหวัดภาค
กลางตอนกลาง 
- ประมงจังหวัด 
 

  4.3.1.2 พั ฒ น า
โรงเรือนแปรรูปปลา
สลิดต้นแบบเพ่ือผลิต
สินค้าให้ไ ด้คุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล 

จ า น ว น
โ ร ง เ รื อ น
ต้นแบบ 

- 1 2 2 3 กิจกรรมหลักท่ี 3.8 
ยกระดับผลิตภัณฑ์
ปากน้ าสู่ตลาดโลก 
กิจกรรมหลักท่ี 3.15 
ชุมชนนวัตกรรมปลา
สลิด   

- อบจ./อบต. 
คลองด่าน/อ าเภอ
บางบ่อ 
- พัฒนาชุมชน  
-ส า ธ า ร ณ สุ ข
จังหวัด 
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ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
กิจกรรมหลักท่ี 6.5 
ส่ง เสริมและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ OTOP ท่ี
เป็ นอัตลักษณ์ของ
จังห วัดสู่มาตรฐาน 
สากล 

-ศูนย์เ รียน รู้และ
แปรรูปปลาสลิด
กลุ่ม จังหวัดภาค
กลางตอนกลาง 

  4.3.2 แห ล่ง เรี ยน รู้ 
ส าหรับท้องถ่ิน  

จ า น ว น 
ผู้เข้าชม 

100 150 200 250 300 กิจกรรมหลักท่ี 3.15 
ชุมชนนวัตกรรมปลา
สลิด   

- อบจ./อบต. 
คลองด่าน/อ าเภอ
บางบ่อ 
- ศูนย์เ รียนรู้และ
แปรรูปปลาสลิด
กลุ่ม จังหวัดภาค
กลางตอนกลาง 

  4.3.3 แหล่งจ าหน่าย
สินค้าของดี ของเด่น
จังหวัดสมุทรปราการ 

จ านวนร้านค้า
ท่ี จ า หน่ า ย ท่ี
ศูนย์เรียนรู้ 

20 20 25 25 30 กิจกรรมหลักท่ี 6.4 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์
อาหาร ของดีของเด่น
จังหวัดสมุทรปราการ 

- อบจ./อบต. 
คลองด่าน/อ าเภอ
บางบ่อ 
- ศูนย์เ รียนรู้และ
แปรรูปปลาสลิด
กลุ่ม จังหวัดภาค
กลางตอนกลาง 

 4.4 สร้างความ
เ ข้ ม แ ข็ ง ใ ห้

4.4.1 พัฒนาศักยภาพ
ในการจัดการตนเอง

จ า น ว น
เกษตรกรและ 

- 2 2 3 3 กิจกรรมหลักท่ี 3.15 
ชุมชนนวัตกรรมปลา

- อบจ./อบต. 
คลองด่าน/อ าเภอ



170 
 

 

แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

ประเด็นการ
พัฒนา 

แผนงาน โครงการ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

ปี ความเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาจังหวัด

สมุทรปราการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    2563 2564 2565 2566 2567 (ปี 2561-2564)  
เกษตรกรผู้เพาะ 
เล้ียงและผู้แปร
รูปอย่าง ย่ัง ยืน
ผ่านงาน วิจัย 

ข อ ง เ ก ษ ต ร ก ร ผู้
เพาะเล้ียงและผู้แปร
รูปโดยมีมหาวิทยาลัย
เป็นพ่ีเล้ียง 

ผู้ แ ป ร รู ป ท่ี
ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนา 

สลิด   บางบ่อ 
- ศูนย์เ รียนรู้และ
แปรรูปปลาสลิด
กลุ่ม จังหวัดภาค
กลางตอนกลาง 
- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

 4.5 ประเมินผล
ก ระ ท บ ก า ร
ด าเนินการ 

4.5.1 การประเมินผล
กระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคมในการใ ช้
ต ร า ส่ิ ง บ่ ง ช้ี ท า ง
ภูมิศาสตร์ (GI) 

การด าเนินงาน มี มี มี ม ี มี กิจกรรมหลักท่ี 3.7 
ส่ง เส ริม การส ร้า ง
มู ล ค่ า เ พ่ิ ม ด้ ว ย
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

- สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

  4.5.2 การประเมินผล
กระทบทางเศรษฐกิจ
แ ล ะ สั ง ค ม  (ROI/ 
SROI) ของแผน 

มีการด าเนิ น 
งาน 

ทุกปี ทุกปี ทุกปี ทุกปี ทุกปี  - สถาบันการศึกษา 
(มฉก.) 

 
 
 
 
 



171 
 

 

แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
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นักบร ิหารจัดการ งานวิจัยมหาวิทยาลัยหัวเฉ ียวเฉลิมพระเกียรติ ปีที่ 1 

โคร งการวิจัยนวัตกรรมพัฒนาพื้นที่เพื่อเพิ่มมูลค ่าของห่วงโซ ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ  
ตามยุทธศาสตร ์ส่งเสร ิมสินค ้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ  

 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.อุไรพรรณ เจนวาณิชยานนท์  อธิการบดี 
 2. รองศาสตราจารย์อิสยา จันทร์วิทยานุชิต     รองอธิการบดี 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตนา ทิมเมือง    คณบดีคณะนิเทศศาสตร์ 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนาชัย สุนทรอนันตชัย    รองคณบดีคณะนิติศาสตร์ 
 5. อาจารย์ ดร.ชัชวาลย์  ช่างท า    รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

                   และเทคโนโลยี 
 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วุฒิพงษ์ ทองก้อน   ผู้อ านวยการส านักพัฒนาวิชาการ 

  
 

นักบร ิหารจัดการ งานวิจัยมหาวิทยาลัยหัวเฉ ียวเฉลิมพระเกียรติ ปีที่ 2 

การสร ้างมูลค ่าเพิ่มเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.อุไรพรรณ  เจนวาณิชยานนท์  อธิการบดี 
 2. รองศาสตราจารย์อิสยา  จันทร์วิทยานุชิต     รองอธิการบดี 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตนา  ทิมเมือง    คณบดีคณะนิเทศศาสตร์ 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนาชัย  สุนทรอนันตชัย    รองคณบดีคณะนิติศาสตร์ 
 5. อาจารย์เกษม  พลายแก้ว     คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วุฒิพงษ์  ทองก้อน   ผู้อ านวยการส านักพัฒนาวิชาการ 
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รายช ื่อนักวิจัยและผลงานโครงการวิจัย ปีที่ 1 

โคร งการวิจัยนวัตกรรมพัฒนาพื้นที่เพื่อเพิ่มมูลค ่าของห่วงโซ ่เศรษฐกิจปลาสลิดบางบ่อ  
ตามยุทธศาสตร ์ส่งเสร ิมสินค ้าเกษตรปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จังหวัดสมุทรปราการ  

ประกอบด้วยโครงการวิจัยย่อย 15 เร ื่อง 

โครงการวจิัยเร ือ่ง "การศกึษาเปรยีบเทียบลักษณะสณัฐานวทิยาของปลาสลิดบางบ่อกบัปลาสลิด  

แหล่งอืน่ในประเทศไทย" 
1. อาจารย์ ดร.เพ็ญพักตร์ มูลธิยะ     คณะเทคนิคการแพทย์ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานทิพย์ รัตนศิลป์กัลชาญ คณะเทคนิคการแพทย์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรี กัมมารเจษฎากุล  คณะเทคนิคการแพทย์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปัญจพร นิ่มมณี   คณะเทคนิคการแพทย์ 

5. อาจารย์อิสสริยา เอ่ียมสุวรรรณ    คณะเทคนิคการแพทย์ 
 

โครงการวจิัยเร ือ่ง "ผลของอาหารแพลงก์ตอน ค ุณภาพน้า้และดนิ ต่อคณุลักษณะทางโภชนาการและแรธ่าตุ 
ในปลาสลดิจากแหล่งตา่งๆ  ในประเทศไทย" 

1. อาจารย์ ดร.มธุรส  อ่อนไทย   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรรณิการ์  แก้วก้ิม  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. อาจารย์วัลวิภา  เสืออุดม    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. อาจารย์ตติภรณ์  ภัทรานุรักษ์โยธิน        คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ครรชิต  จุดประสงค์ สถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

โครงการวจิัยเร ือ่ง "เอกลกัษณข์องปลาสลดิในมุมมองของผู้ทีเ่กี่ยวข้องกบัสายโซก่ารผลติของ  
จังหวัดสมุทรปราการ และแนวทางการพฒันาสิ่งบง่ช ีท้างภมูิศาสตรป์ลาสลดิบางบ่อ" 

1. อาจารย์น้ าผึ้ง  มีศิล    คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์และสวัสดิการสังคม 
2. อาจารย์นวลใย  วัฒนกูล   คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์และสวัสดิการสังคม 
3. อาจารย์ศิรินทร์พร  ธารมัติ   คณะนิติศาสตร์ 

 
โคร งการวิจัยเร ื่อง "การ เปร ียบเทียบผลผลิตปลาสลิดที่เลี้ยงด้วยวิธ ีดั้งเดิม ว ิธ ีผสมผสานและวิธ ีดั้งเดิม 

เสร ิมหญ้าเนเปียร ์" 
1. อาจารย์เกษม  พลายแก้ว     คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. อาจารย์ ดร.ศิริวรรณ  ตันตระวาณิชย์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. อาจารย์ ดร.สุรีย์พร  หอมวิเศษวงศา   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. อาจารย์พรชนก  ประชุมพันธุ์    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 



174 
 

 

แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

5. อาจารย์อัจจนา  สุขประเสริฐ   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

6. นางสาววัลวิภา  เสืออุดม   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
7.  อ.ดร.บุณฑริกา  ทองดอนพุ่ม    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
8. นางสาวพรชนก  ชุมคง    ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด  

      สมุทรปราการ 
9. นายปรีขา  สมานมิตร    เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดต าบลคลองด่าน   

       จังหวัดสมุทรปราการ 
 

โครงการวจิัยเร ือ่ง "การพฒันาตูอ้บแหง้ปลาสลิด" 

1. อาจารย์สุภา  ศิรินาม    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. อาจารย์รังสรรค์  โกญจนาทนิกร  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. อาจารย์ณัฐพร  นันทจิระพงศ์    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
โครงการวจิัยเร ือ่ง "การเปลี่ยนแปลงคณุภาพปลาสลดิแดดเดยีวภายใต้บรรจุภณัฑแ์อคทฟี  :  
กรณศีกึษาของแผ่นดูดซบัของเหลวรว่มกบัการใชผ้วิมะกรดู" 

1. อาจารย์ชวนพิศ  จิระพงษ์   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยรัตน์  เตชวุฒิพร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. อาจารย์อลิษา  สุนทรวัฒน์    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรพิมล  กาญจนวาศ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5. อาจารย์ ดร.ปียนันท์  น้อยรอด   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

                                                                                                    โคร งการวิจัย "การพัฒนาร ูปแบบการดูแลสุขภาพในการท้างานของเกษตรกรและผู้เกี่ยวข้องกับ 
                                   การ เลี้ยงปลาสลิดบางบ่อแบบมีส่วนร ่วม" 

1. อาจารย์สุรวิทย์  นันตะพร      คณะสาธารณสุขศาสตร์และสิ่งแวดล้อม 
2. อาจารย์ภาวดี  ช่วยเจริญ   คณะเทคนิคการแพทย์  
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชมพูนุท  สินธุพิบูลยกิจ คณะเทคนิคการแพทย์  

4. อาจารย์ ดร.กรวิภา  วิกัยนภากุล  คณะเทคนิคการแพทย์  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศราวุธ  สุทธิรัตน์  คณะเทคนิคการแพทย์ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิรินันท์  จันทร์หนัก  คณะกายภาพบ าบัด 

7. อาจารย์ ดร.นพพร  คุรุเสถียร   คณะกายภาพบ าบัด 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนิดา  ดุรงค์ฤทธิชัย คณะพยาบาลศาสตร์ 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลทิพย์ ขลังธรรมเนียม คณะพยาบาลศาสตร์ 
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10. อาจารย์รัชนี  ผิวผ่อง    คณะพยาบาลศาสตร์ 

11. อาจารย์สุภาภรณ์  คงพรหม         คณะพยาบาลศาสตร์ 
12. อ.ธัญพร  เจเถื่อน    คณะสาธารณสุขศาสตร์และสิ่งแวดล้อม 
 

                                                                                                          โคร งการวิจัยเร ื่อง "การพัฒนาผลิตภัณฑ ์ปลาสลิดแดดเดียวบางบ่อ สู่มาตรฐานผลิตภัณฑ ์ช ุมชน "  
1. อาจารย์ ดร.จ ารูญศรี  พุ่มเทียน   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. อาจารย์ ดร.ปิยาภรณ์  สุภัคด ารงกุล  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. อาจารย์เกษม  พลายแก้ว   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. อาจารย์สุรีย์พร  เอ่ียมศรี   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

5. อาจารย์ยิ่งเจริญ  คูสกุลรัตน์   คณะสาธารณสุขศาสตร์และสิ่งแวดล้อม 
6. อาจารย์ ดร.สุพิชชา  วัฒนะประเสริฐ  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

7. อาจารย์อุมา  รัตนเทพี    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

  
โครงการวจิัยเร ือ่ง "การพฒันาบรรจุภณัฑ ์ตราสัญลกัษณ์ แผนกลยทุธก์ารสือ่สารปลาสลดิบางบอ่โดย
กระบวนการสื่อสารอยา่งมีส่วนรว่มของกลุ่มเกษตรกรผู้เลีย้งและผู้ประกอบการแปรรปูปลาสลิด" 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรัญญ์ทิตา  ชนะชัยภูวพัฒน์ คณะนิเทศศาสตร์ 

  2. นายนัฐพล  สง่าแสง      บริษัท ประกิต แอดเวอร์ไทซิ่ง จ ำกดั 

 
โครงการวจิัยเร ือ่ง "การสรา้งความสามารถการแขง่ขันของผู้ประกอบการปลาสลิดบางบ่อในยคุไทยแลนด์ 4.0  
ด้วยแผนธรุกจิเพื่อเพิ่มมลูคา่ผลติภณัฑป์ลาสลิดแปรรปูตามความต้องการของผู้บรโิภค" 

1. ผศ.พรรณราย  แสงวิเชียร   คณะบริหารธุรกิจ 
2. อาจารย์ ดร.แววมยุรา  ค าสุข   คณะบริหารธุรกิจ 
3. อาจารย์ ดร.มรกต  ก าแพงเพชร  คณะบริหารธุรกิจ 

4. อาจารย์บรรเจิดศักด์ิ  สัณหภักดี  คณะบริหารธุรกิจ 
5. อาจารย์กันต์ติกมาฐ  รัตนปริญญานุกูล  คณะบริหารธุรกิจ 

6. อาจารย์ ดร.พิมสิริ  ภู่ตระกูล   คณะบริหารธุรกิจ 
7. อาจารย์สุเมษ  เลิศจริยพร   คณะบริหารธุรกิจ 
8. อาจารย์เมธี  รัชตะวิศาล   คณะบริหารธุรกิจ 

9.อาจารย์สุพิศพรรณ  วัจนเทพินทร์  คณะบริหารธุรกิจ 
10.อาจารย์นิรมล  เจริญสวรรค์   คณะบริหารธุรกิจ 

11.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุติระ ระบอบ  คณะบริหารธุรกิจ 
12.อาจารย์ชรินพร  งามกมล   คณะบริหารธุรกิจ 
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13.อาจารย์ณภัทร  ศรีนวล   คณะบริหารธุรกิจ 

14. อาจารย์พิมสหรา ยาคล้าย   คณะบริหารธุรกิจ 
 

โครงการวจิัยเร ือ่ง "การพฒันาระบบสารสนเทศภมูศิาสตรเ์พือ่เป็นศนูยร์วมความร ูป้ลาสลดิและผลติภณัฑแ์ปรรปู

ของพื้นที่จงัหวดัสมุทรปราการ" 
1. อาจารย์วรนุช  ปลีหจินดา    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. อาจารย์ยุวธิดา  ชิวปรีชา   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. อาจารย์เปรมรัตน์  พูลสวัสด์ิ   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

 โครงการวจิัย "การบา้บัดน้้าทีใ่ชเ้พาะเลี้ยงปลาสลดิบางบ่อ โดยใชบ้งึประดิษฐ์ แบบน้า้ไหลท่วมผวิ  

ชั้นกรองอยา่งอิสระ 

การวิจยั "การบา้บัดน้า้ทีใ่ชเ้พาะเลีย้งปลาสลิดบางบอ่ โดยใชบ้ึงประดิษฐ์ แบบน้า้   1. อาจารย์ ดร.เทอดพงศ์  ศรีสุขพันธุ์  คณะสาธารณสุขศาสตร์และสิ่งแวดล้อม 
2. อาจารย์ยิ่งเจริญ  คูสกุลรัตน์   คณะสาธารณสุขศาสตร์และสิ่งแวดล้อม 

3. อาจารย์ชฎาภรณ์  ประสาทกุล   คณะสาธารณสุขศาสตร์และสิ่งแวดล้อม 
4. นายปรีชา  สมานมิตร    เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดต าบลคลองด่าน   

         จังหวัดสมุทรปราการ 
 

โครงการวจิัยเร ือ่ง "การศกึษาความเป็นไปได้ของมหาวิทยาลัยหวัเฉยีวเฉลิมพระเกียรตใินการเปน็หนว่ยงาน
ร ับรองมาตรฐานคณุภาพอาหารปลาสลิดแดดเดียวบางบอ่" 

1. อาจารย์ ดร.ปิยาภรณ์  สุภัคด ารงกุล  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. อาจารย์ ดร.จ ารูญศรี  พุ่มเทียน   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. อาจารย์สุวรรณา  จารุนุช   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. อาจารย์ ดร.ศิริวรรณ  ตันตระวาณิชย์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5. อาจารย์อลิศรา  พรายแก้ว   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

6. อาจารย์ ดร.สุรีย์พร  หอมวิเศษวงศา  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
7. อาจารย์เกษม  พลายแก้ว   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

8. อาจารย์ ดร.ณัฏฐวี  ชั่งชัย   คณะเภสัชศาสตร์ 
9. อาจารย์ ดร.วิรัตน์  ทองรอด   คณะเภสัชศาสตร์ 
10.นายปรีชา  สมานมิตร    เกษตรกรผู้เลี้ยงปลาสลิดต าบลคลองด่าน   

       จังหวัดสมุทรปราการ 
11.คุณรังสรรค์  วงษ์บุญหนัก   ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ 

  
 
 



177 
 

 

แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

โครงการวจิัยเร ือ่ง  "การพฒันาผลิตภัณฑไ์ลแ่มลงวนัจากสมนุไพรไทย"   

1. อาจารย์อิสสริยา  เอ่ียมสุวรรณ    คณะเทคนิคการแพทย์ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชาญ  จันทร์วิทยานุชิต  คณะเภสัชศาสตร์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรัญญา  จุติวิบูลย์สุข  คณะเภสัชศาสตร์ 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวรรณา  เสมศรี   คณะเทคนิคการแพทย์ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐริณี  หอระตะ  คณะเทคนิคการแพทย์ 

  6. อาจารย์ภูริต  ธนะรังสฤษฎ์    คณะเภสัชศาสตร์ 
  7. ศาสตราจารย์ ดร.นพ.คม  สุคนธสรรพ์     คณะแพทยศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
โครงการวจิัยเร ือ่ง  "การพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนร ูแ้บบมีสว่นรว่มของศนูยก์ารเรยีนร ูแ้ละ 

แปรรปูปลาสลิดของกลุม่จงัหวดัภาคกลางตอนกลางในต้าบลคลองด่าน จังหวัดสมุทรปราการ" 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นิก  สุนทรธัย ศูนย์วัฒนธรรม 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกฤตาวัฒน์  บ ารุงพานิช  ศูนย์วัฒนธรรม 
3. อาจารย์ใจบุญ  แย้มยิ้ม     ศูนย์วัฒนธรรม 
4. นางสาวกชพร  ขวัญทอง    ศูนย์วัฒนธรรม 

5. นางอัญชุลี  สุภาวุฒิ     ศูนย์วัฒนธรรม 
 

 
***************************************** 
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รายช ื่อนักวิจัยและผลงานโครงการวิจัย  ปีที่ 2 

การสร ้างมูลค ่าเพิ่มเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการ  
ประกอบด้วยโครงการวิจัยย่อย 13 เร ื่อง 

 

โครงการวจิัยเร ือ่ง “นวัตกรรมการขับเคลือ่นสิ่งบ่งช ีท้างภมูศิาสตรเ์พือ่สรา้งมูลคา่เพิม่ปลาสลดิบางบ่อ  
จังหวัดสมุทรปราการ” 

1. อาจารย์ ดร.ศิริวรรณ ตันตระวาณิชย์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. อาจารย์ ดร.นพมาศ  อัครจันทโชติ  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. อาจารย์อลิศรา พรายแก้ว    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
โครงการวจิัยเร ือ่ง  “การเช ือ่มโยงฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุการขอใชต้ราสัญลักษณส์ิ่งบ่งช ีท้าง

ภูมิศาสตร ์สรา้งมูลคา่เพิม่ปลาสลดิบางบ่อ จังหวดัสมุทรปราการ” 
1. อาจารย์ยุวธิดา ชิวปรีชา   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. อาจารย์วรนุช ปลีหจินดา   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. อาจารย์เปรมรัตน์ พูลสวัสด์ิ  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. อาจารย์สุธีรา พ่ึงสวัสด์ิ   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิมพ์ภัค ภัทรนาวิก คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
6. อาจารย์ ดร.ศิริวรรณ ตันตระวาณิชย์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

โครงการวจิัยเร ือ่ง  “การพฒันาศกัยภาพการเลี้ยงปลาสลิดบางบ่อ จังหวดัสมุทรปราการเพื่อยกระดับใหไ้ด้
มาตรฐาน GAP” 

1. อาจารย์ ดร.มธุรส  อ่อนไทย  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. อาจารย์ ดร.ศิริวรรณ  ตันตระวาณิชย์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. อาจารย์ ดร.สุรีย์พร  หอมวิเศษวงศา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. อาจารย์เกษม  พลายแก้ว   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5. อาจารย์ผุสดี  สิรยากร   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

6. อาจารย์อุมา  รัตนเทพี   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
7. อาจารย์วัลวิภา  เสืออุดม   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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แผนยุทธศาสตร์การยกระดับและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ปลาสลิดจังหวัดสมุทรปราการครบวงจร 
 

โครงการวจิัยเร ือ่ง  “การยกระดับการแปรรปูและพฒันาผลติภณัฑป์ลาสลิดบางบอ่ จังหวดัสมุทรปราการ  

เพื่อใหไ้ดค้ณุภาพอาหารปลอดภยั”   
1. อาจารย์ ดร.จ ารูญศรี  พุ่มเทียน  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. อาจารย์ ดร.ปิยาภรณ์  สุภัคด ารงกุล คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. อาจารย์ ดร.ศิริวรรณ  ตันตระวาณิชย์    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4. อาจารย์ ดร.รุจิราลัย  พูลทวี  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

5. อาจารย์ยุคลธร  สถาปนศิริ  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
6. อาจารย์ยิ่งเจริญ  คูสกุลรัตน์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
7. อาจารย์ศรมน  สุทิน   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

8. อาจารย์ชวนพิศ  จิระพงษ์   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

โครงการวจิัยเร ือ่ง  “กลไกความรว่มมือเพือ่หนนุเสรมิการขบัเคลือ่นการใชต้ราสญัลักษณส์ิ่งบ่งช ีท้างภมูศิาสตร  ์
ปลาสลิดบางบ่อ จังหวดัสมุทรปราการ” 

1. อาจารย์ ดร.ชัชวาลย์ ช่างท า  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2. อาจารย์ ดร.ศิริวรรณ  ตันตระวาณิชย์    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. อาจารย์อลิศรา  พรายแก้ว   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. อาจารย์ ดร.สุกัญญา เพชรศิริเวช  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5. อาจารย์พรศักด์ิ คุณวุฒิมโนธรรม  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
6. อาจารย์ ดร.นพมาศ  อัครจันทโชติ  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 
โครงการวจิัยเร ือ่ง  “การสังเคราะหอ์งคค์วามร ูเ้กี่ยวกบัปลาสลิดของจงัหวดัสมุทรปราการ” 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.บังอร ฉางทรัพย์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. อาจารย์ ดร.จ ารูญศรี  พุ่มเทียน   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรพิมล กาญจนวาศ  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. อาจารย์ ดร.ชัชวาลย์  ช่างท า   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5. อาจารย์ ดร.ศิริวรรณ  ตันตระวาณิชย์     คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

6. ผศ.ดร.ชัยรัตน์ เตชวุฒิพร    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

โครงการวจิัยเร ือ่ง   “การจัดการต้นทุนการเลีย้งและผลิตภาพทีเ่หมาะสมต่อราคาปลาสลดิหนา้บ่อเปน็ธรรม  

ของกลุ่มผู้เลี้ยงปลาสลิดเกษตรแบบแปลงใหญ ่จังหวดัสมุทรปราการ” 
1. อาจารย์ ดร.วิชุตา อยู่ยงค์     คณะบริหารธุรกิจ 

2. อาจารย์ ดร.พิมสิริ ภู่ตระกูล   คณะบริหารธุรกิจ 
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3. อาจารย์ประนอม ลอองนวล   คณะบริหารธุรกิจ 

4. อาจารย์นิตยา ลิ้มไพศาล    คณะบริหารธุรกิจ 
 

โครงการวจิัยเร ือ่ง  “การพฒันาชอ่งทางการจัดจ้าหนา่ยผลติภณัฑป์ลาสลิดในจงัหวดัสมุทรปราการ  
ไปยังตลาดผู้บรโิภคคนไทย และตลาดนกัทอ่งเทีย่วชาวจีนแบบทัวร”์ 

1. อาจารย์สุเมษ  เลิศจริยพร    คณะบริหารธุรกิจ 

2. อาจารย์สุชาติ  วัฒกานนท์    คณะบริหารธุรกิจ 
3. อาจารย์ภัททิตา  เลิศจริยพร   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4. อาจารย์ศักชัย  อรุณรัศมีเรือง   คณะบริหารธุรกิจ 
5. อาจารย์อรรถพล  ธรรมไพบูลย์   คณะบริหารธุรกิจ 
 

โครงการวจิัยเร ือ่ง  “การยกระดับโซค่ณุคา่ของห่วงโซอุ่ปทานปลาสลิดแปรรปู จังหวดัสมุทรปราการ” 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุติระ ระบอบ  คณะบริหารธุรกิจ 

2. อาจารย์ ดร.ชีรวิทย์ สุรีรัตนันท์   คณะบริหารธุรกิจ 
3. อาจารย์บรรเจิดศักด์ิ สัณหภักดี   คณะบริหารธุรกิจ 

4. อาจารย์ ดร.ชณิชา หมอยาดี   คณะบริหารธุรกิจ 
5. อาจารย์ ดร.มรกต ก าแพงเพชร   คณะบริหารธุรกิจ 

6. อาจารย์กันต์ติกมาฐ รัตนปริญญานุกูล  คณะบริหารธุรกิจ 
 

โครงการวจิัยเร ือ่ง  “นโยบายเกษตรแปลงใหญก่บับรบิทของเกษตรกรปลาสลดิจงัหวดัสมุทรปราการ ”  
1. อาจารย์บรรเจิดศักด์ิ  สัณหภักดี   คณะบริหารธุรกิจ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุติระ  ระบอบ  คณะบริหารธุรกิจ 

3. อาจารย์บุณยาพร  ภู่ทอง    คณะบริหารธุรกิจ 
4. อาจารย์ ดร.พิษณุ  วรรณกูล   คณะบริหารธุรกิจ 

5. อาจารย์กันต์ติกมาฐ  รัตนปริญญานุกูล  คณะบริหารธุรกิจ 
 
โครงการวจิัยเร ือ่ง  “การพฒันาชอ่งทางการจัดจ้าหนา่ยปลาสลดิบางบ่อผ่านเครอืข่ายวสิาหกิจชมุชน  

ในพื้นทีต่่างๆ ของประเทศไทย” 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัชราวรรณ  มีทรัพย์ทอง คณะบริหารธุรกิจ 

2. อาจารย์เกษม  พลายแก้ว    คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. อาจารย์ ดร.ลั่นทม จอนจวบทรง   คณะบริหารธุรกิจ 

4. อาจารย์ ดร.นันทวุฒิ ครุธา    คณะบริหารธุรกิจ 
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โครงการวจิัยเร ือ่ง  การศกึษาผลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคมที่เกิดจากการจดทะเบยีนสิง่บง่ช ี้ 

ทางภูมิศาสตรป์ลาสลดิบางบอ่” 
 1. อาจารย์ ดร.น้ าผึ้ง มีศิล  คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์และสวัสดิการสังคม 

 2. นางสาวยุพเรศ พรประดิษฐ์ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์และสวัสดิการสังคม 
 
โครงการวจิัยเร ือ่ง  “การพฒันาชอ่งทางการตลาดต่างประเทศเพือ่ส่งออกปลาสลิดแปรรปูจงัหวดัสมุทรปราการ  

ทางท่าเทียบเรอืเชยีงแสนสูจ่ ีนตอนใตด้้วยกระบวนการสื่อสารแบบมสี่วนรว่ม” 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรัญญ์ทิตา ชนะชัยภูวพัฒน์  คณะนิเทศศาสตร์ 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกฤตาวัฒน์ บ ารุงพานิช   คณะนิเทศศาสตร์ 
 3. นางสาววิมลมณี  รื่นญาติ     พัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรปราการ 
 

***************************************** 
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(ร ่าง) 
ค ู่มือ 

การบร ิหารจัดการ งานวิจัยของมหาวิทยาลัยหัวเฉ ียวเฉลิมพระเกียรติ 
 

ความเป็นมาและเป็นไป 
 ที่ผ่านมา หน่วยงานวิจัยระดับชาติมีแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยให้แก่สถาบันการศึกษาที่เป็น
ของรัฐ หากแต่ในช่วง 10 กว่าปีที่ผ่านมา เริ่มมีการเปลี่ยนแนวทางให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศและ

ท้องถิ่น จึงเปิดโอกาสให้สถาบันการศึกษาเอกชนขนาดกลาง เข้ามาร่วมขบวนในการรับการสนับสนุนงบประมาณการ
วิจัยเพ่ิมขึ้น ซ่ึงเป็นช่วงเดียวกับที่สถาบันการศึกษาต้องพัฒนาคุณภาพเพ่ือให้ผ่านการประกันคุณภาพการศึกษา ที่ต้องมี

ภารกิจในการท าวิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน หากแต่ด้วยข้อก ากัดเรื่องงบประมาณและประสบการณ์การท าวิจัยที่
ผ่านมา จึงส่งผลให้สถาบันการศึกษาเอกชนมีจุดอ่อนเรื่องการบริหารจัดการงานวิจัย  
 ในส่วนของ มฉก. เม่ือต้องปรับตัว ก็ต้องมองให้เห็นตัวเอง คือ ปรัชญาและพันธกิจขององค์กร มองเห็นปัจจัย

ภายนอก คือทิศทางและนโยบายการพัฒนาระดับชาติว่าเป็นอย่างไร แล้วจึง "ปักธง" ว่าต้องเรียนรู้เรื่องกระบวนการ
บริการจัดการงานวิจัย  เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาระดับประเทศ อย่างสอดคล้องกับปณิธานของมหาวิทยาลัยคือ "เรียนรู้
เพ่ือรับใช้สังคม" แล้วออกนโยบายและแนวปฏิบัติ โดยผู้บริหารระดับสูงออกหน้าลงมือท าและเรียนรู้ไปพร้อมผู้บริหาร

ระดับกลางและอาจารย์ผู้ปฏิบัติงาน  
  จากระบบและกลไกการบร ิหาร จัดการ งานวิจัยของมหาวิทยาลัย  (ตามแผนภาพ หน้า 2) สู่การพัฒนา

กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะ  โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการทั้งต้นน้า  กลางน้า  และปลายน้า
เช่นเดียวกับการด าเนินงานของกลไกระดับมหาวิทยาลัย หากแต่ให้ความส าคัญการส่งเสริมชุดโครงการวิจัย ภายใต้ 
"ความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์" ของตัวเอง เม่ือด าเนินการไปได้ระยะหนึ่ง ท าให้เกิดข้อสังเกต บทเรียนที่น่าสนใจและ

รูปแบบการพัฒนาดังต่อไปนี้  
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 



182 

 

โคร งสร ้างการบร ิหารจัดการ งานวิจัยของมหาวิทยาลัยหัวเฉ ียวเฉลิมพระเกียรติ  
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สร ุปกระบวนการพฒันาทักษะการบร ิหารจัดการ งานวิจัย (สร ้างนักบร ิหารจัดการ งานวิจัยเช ิงพื้นที่ ร ะยะที่ 1) 
ช่วงต้นน้า้  (เตรียมโค้ช เตรียมคน เตรียมความคิด และเตรียมใจ) : พัฒนากรอบโจทย์วจิยั/ประกาศทุน/พจิารณาขอ้เสนอ 
                 โครงการ 
 

1. เตร ียมโคช้ ที่มีประสบการณ ์ให้ค ้าแนะน้าตลอดกระบวนการ  : ผู้บริหารและทีม  เรียนรู้ผ่านการลงมือท าวิจัยเชิงพื้นท่ี  
โดยมีทีม ท่ีปรึกษาและพี่เล้ียงท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว. ( ผู้ให้ทุน) ให้การแนะน าตลอดกระบวนการ ท าใ ห้ได้เรียนรู้แนวทางการ
พิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย ท่ีการพิจารณาความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ กิจกรรมการวิจัย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ output ท่ี
ก าหนด และงบประมาณท่ีต้ังไว้ ได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่ากับการด าเนินงาน สามารถติดตามความก้าวหน้าได้ โดยนักจัดการวิจัยได้จัดท า
แบบฟอร์มระบุข้อมูล เพื่อใช้พิจารณาข้อเสนอโครงการและการติดตาม (ท่ีปรึกษา/พี่ เล้ียงผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว. ได้แก่ ดร.สีลาภรณ์    
บัวสาย ดร.กิตติ   สัจจาวัฒนา และ อ.สุปราณี จงดีไพศาล) 

2. เตร ียมคน ที่จะรว่มกระบวนการวจิัยอย่างมีสว่นรว่มและตอ่เนือ่ง ท้านองวา่ "รู้เขารู้เรา รบร้อยครั้ง ชนะร้อยครั้ง" 
โดยมีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) ว่าใคร/กลุ่ม/องค์กรใดท่ีมีบทบาทและอิทธิพลต่อกลุ่มเป้าหมายและ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ เพื่อร่วมรับฟังความคิดเห็นและสะท้อนความต้องการท่ีแท้จริงของทุกฝ่ายต้ังแต่เร่ิมต้น ก่อนท่ีจะก าหนดปัญหาหรือ

โจทย์วิจัยให้ชัดเจนร่วมกัน ส่ือสารและเรียนรู้ร่วมกันตลอดกระบวนการ     

     
3. เตร ียมความค ิด : ด้วยการติดอาวุธความร ู้ เคร ื่องมือและเทคนิคส้าค ัญๆ ก่อนและระหว่างลงสนาม 
 3.1 การ เขา้รว่มประชมุอบรมเชงิปฏบิตักิาร ประยกุตใ์ชเ้คร ือ่งมอืการบรหิารจัดการงานวิจัย  ท าให้ได้เรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดี
เก่ียวกับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีของสถาบันการศึกษาต่างๆ ท่ีไ ด้รับทุนจาก สกว. ท้ัง ในเ ร่ืองการพัฒนากรอบโจทย์วิจัย 
(เคร่ืองมือ Logical Framework : Problem Tree, Objective Tree and Project planing matrix) การจัดท าประกาศให้ทุนวิจัย การ
พิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย รวมถึงการประเมินผลการด าเนินงานด้านบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบัน เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข 
และวางแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
 3.2 เขา้รว่มอบรมเชงิปฏบิตักิารเร ือ่ง สื่อสารอยา่งไรให้ตอบโจทย์ user จัดโดย สกว. ท าให้นักจัดการงานวิจัย เรียนรู้เร่ือง
การจัดท าสกู๊ปข่าวเพื่อประชาสัมพันธ์สู่สาธารณะชน ว่าจะต้องจัดท าส่ืออย่างไร เพื่อให้เป็นท่ีน่าสนใจของผู้บริโภค 
 3.3 ศ ึกษาดงูาน ของกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ผู้เพาะเล้ียงสัตว์น้ าต าบลแพรกหนามแดง อ.อัมพวา จ.สมุทรสงคราม และวิสาหกิจ
ชุมชนผู้ใหญ่เจ้ยปลาสลิด อ.บ้านแพร้ว จ.สมุทรสาคร เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ปัญหาและแนวทางการพัฒนาวิจัยเชิงพื้นท่ี 
 

4. เตร ียมใจ ไปเป็นทมี เพื่อเรยีนร ูร้ว่มกนัในพืน้ที ่: ในการคน้หาและพฒันากรอบโจทยว์จิยัเชงิพืน้ที ่ ต้อง "ไปเป็นทีม" เพื่อ

ก่อให้เกิดก าลังใจและความกล้าท่ีจะเรียนรู้กันร่วมกัน โดยนักจัดการงานวิจัยระยะท่ี 1 ไ ด้พานักวิจัยจากคณะวิชาต่างๆ ลงพื้นท่ี เพื่อ
จัดท าเวทีชาวบ้านแบบมีส่วนร่วม โดยมีภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมาร่วมประชุม ร่วมแลกเปล่ียนประเด็นและความรู้ 
ความต้องการของพื้นท่ี ท าให้ได้ความรู้และแง่มุมจากผู้เก่ียวข้องและผู้จะใช้ประโยชน์จากงานวิจัย (user)  
 

5. เตร ียมคน เตรยีมใจแล้ว กเ็ร ิม่ใหก้ารสนับสนนุ  : การประกาศทนุวจิัย หลังจากลงพืน้ทีพ่ฒันากรอบโจทย์วิจัยที่ม ีค วาม
ช ัดเจน เพื่อเปิดให้มีการส่ง ข้อเสนอเชิงหลักการ (concept paper) และแบบข้อเสนอโครงการ (full proposal) โดยก าหนดให้ทุก
โครงการวิจัย ต้องบูรณาการกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนานักศึกษาในศตวรรษท่ี 20  
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6. ค ุยใหเ้ข้าใจอกีคร ัง้ ก่อนตัดสินใจลงสนามท้าจรงิระยะยาว :ประชมุช ีแ้จงท้าความเขา้ใจ ตอบข้อซักถามเก่ียวกับ
วัตถุประสงค์การวิจัยเชิงพื้นท่ี ประเด็นและจ านวนเงินทุนวิจัยท่ีสนับสนุนผู้เสนอโครงการ (นักวิจัยปรับโครงการวิจัยให้เหมาะสมกับงาน 
เงินและเวลา) 
 

7. อาศ ัยตาสบัปะรด จากผู้เกี่ยวข้องและมีประสบการณ์ ช ่วยกนัมองใหร้อบด้าน : พิจารณาข้อเสนอโครงการวจิัย 
เพื่อใหข้้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะ  จัดเวทีเพื่อให้นักวิจัยน าเสนอโครงการ ตอบข้อซักถามของผู้เช่ียวชาญและผู้ใช้ (user)  เพื่อ
น าไปปรับปรุงแก้ไขโครงการวิจัยให้สามารถตอบโจทย์ของพืน้ท่ีได้ชัดเจนข้ึน ในเวทีน าเสนอวิจัยท้ังหมด 17 โครงการ ได้รับการอนุมัติ 15 
โครงการ (ท่ีมีประเด็นสอดคล้องกับกรอบโจทย์วิจัย) 
 
 

สร ุปกระบวนการพฒันาทักษะการบรหิารจดัการงานวจิยั (สร ้างนกับรหิารจัดการงานวจิัยเชงิพืน้ที่ ร ะยะที่ 1)  
ช่วงกลางน้า้  (เตรียมทุน และระบบการจัดการที่เอ้ืออ านวย) : การ เงนิ การบญัช ีพัฒนานกัวจิยั การบรูณาการกับ 
                    ภารกิจหลกั และการตดิตามความกา้วหนา้ 
 

8.ผูกพันก้นไว้ ด้วยระบบจดัการทีด่ี : มีการทา้สญัญารบัทนุ และพฒันาระบบสนบัสนนุขององคก์รทีม่คีวามสอดคลอ้งกันกบัการ
วิจัยเชงิพืน้ที ่โดยส านักพัฒนาวิชาการซ่ึงเป็นหน่วยงานสนับสนุนการท าวิจัย ต้องปรับกระบวนการท างานให้มรีายละเอียดเพิ่มข้ึนอย่าง
สอดคล้องกับการสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นท่ี (ช้ีแจงรายละเอียดของสัญญา เช่น กฎระเบียบ การเปิดบัญชี  การโอน   ค่างวด การรายงาน
ความก้าวหน้าและรายงานฉบับสมบูรณ์ โดยสัญญารับทุนใช้รูปแบบของ สกว.) เพื่อ ให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง
พื้นท่ี  มีการศึกษาดูงานสถานศึกษา 2 แห่งและฟังการบรรยายจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ เพื่อน าองค์ความรู้ไปพิจารณาปรับ
รูปแบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ี และปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารจัดการวิจัยของมหาวิทยาลัย (เพิ่มบทบาทด้านงานวิจัยเชิง
พื้นท่ี จัดสรรอัตราก าลังคน จัดให้มีคณะกรรมการบริหารงานวิจัยเชิงพื้นท่ีท่ีเป็นระบบ) 

 
9. จัดการงบประมาณที่เหมาะสม เพื่อไปสู่จดุหมาย : การจดัระบบดา้นการเงนิและบญัชทีีเ่หมาะสม เพือ่กา้กับการทา้งานให้

ม ีความก้าวหนา้ จากเดิมมหาวิทยาลัยได้แบ่งการจัดสรรงบประมาณให้นักวิจัยเป็น 4 งวดๆ ละ 25 เปอร์เซ็นต์ จึงได้ปรับมาเป็น 3 งวด 
(50 40 และ 10 เปอร์เซ็นต์ ตามล าดับ และมีระบบระงับจ่ายค่าตอบแทนวิจัยงวดสุดท้ายถ้าส่งวิจัยฉบับร่างล่าช้ากว่าก าหนดเกิน 90 วัน 
และอาจรวมถึงการส่งรายงานความก้าวหน้างวด 1 ล่าช้า ท่ีต้องมีผลต่อการพิจารณาเบิกจ่ายงบงวด 2 ด้วย) โดยก าหนดให้น าเงินวิจัย
ฝากเงินธนาคาร (บัญชีออมทรัพย์) ในนามโครงการ ห้ามใช้บัตร ATM มีผู้มีอ านาจส่ังจ่ายตามท่ีระบุในโครงการ (เบิกเงินให้ลงนาม 2 ใน 
3) เกณฑ์ใช้จ่ายแบ่งออกตามหมวดท่ีก าหนดจากแหล่งทุน โดยถือหลักการประหยัด รวดเร็ว ได้ส่ิงท่ีต้องการ และไม่ขัดต่อระเบียบของ
มหาวิทยาลัย มีการลงบันทึกรายรับ-รายจ่าย และรายงานความก้าวหน้าการเงิน 

 
10. เติมความร ูท้ ี่เหมาะสมกับระยะกา้ว : การจดักิจกรรมพฒันานกัวจิัยเชงิพืน้ทีร่ ุน่ใหม  ่ได้แก่ การบรรยายเร่ือง "การวิจัยเพื่อ
พัฒนาพื้นท่ีในยุคไทยแลนด์ 4.0" "การบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีเพื่อความส าเร็จและย่ังยืน" และ "การเขียนบทความวิจัยเชิงพื้นท่ี"  
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11. อยู่เคยีงข้าง เพื่อสนบัสนนุตลอดเส้นทาง : การตดิตามความกา้วหนา้ เพื่อพฒันาคณุภาพงานวจิยั  

 11.1 การจดัเวทนีา้เสนอผลงานความกา้วหน้าผลวจิยัระยะ 6 เด ือน โดยมีท่ีปรึกษาโครงการจาก สกว. และผู้ทรงฯ จาก
ภายนอกมาให้ข้อคิดเห็นและเสนอแนะเพื่อปรับปรุง ข้อสังเกตเพิ่มเติมคือ ผู้ทรงฯ ท่ีเชิญมายังไม่ครอบคลุมประเด็นวิจัยท้ังหมด การขาด
ทีมผู้ทรงท่ีสามารถให้ค าแนะน าไดโดยทันที และผู้ทรงฯ บางท่าน ไม่ได้เข้าร่วมกระบวนการต้ังแต่ช่วงพิจารณาโครงการ ส่งผลต่อการ
ปรับเปล่ียนโครงการภายใต้เวลาท่ีเหลือจ ากัด) 
 11.2 จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนร ูเ้พือ่สรา้งบรรยากาศการวจิยั โดยการทบทวนหลังปฏิบัติการ (AAR) ด้วยกระบวนการ 
world cafe  เพื่อก ากับติดตาม รับรู้ปัญหาอุปสรรค และเพื่อหาแนวทางแก้ไข รวมถึงการประชุมแลกเปล่ียนกับนักวิจัยแต่ละโครงการ
เป็นระยะๆ เพื่อติดตามความก้าวหน้าและรับทราบปัญหา 
 

12. ช่วยสรา้งการยอมรบัในคณุคา่ของงานทีเ่กดิขึน้ : การสรา้งการรบัร ูข้องผ ูใ้ชแ้ละผ ูเ้กี่ยวขอ้งระหวา่งทาง ด้วยการเชิญ
หน่วยงานราชการท้ังระดับจังหวัดและท้องถ่ินเข้าร่วมรับฟังแนวทางการท าโครงกาวิจัยเชิงพืน้ท่ีของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือและหารือเพื่อการเตรียมการศึกษาวิจัยในพื้นท่ี รวมไปถึงการเปิดตัวหรือน าเสนอโครงการวิจัยในงานระดับจังหวัด/กลุ่ม
จังหวัด เช่น พิธีเปิดศูนย์เรียนรู้และปลาสลิดกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 
 
 

สร ุปกระบวนการพฒันาทักษะการบรหิารจดัการงานวจิยั (สร ้างนกับรหิารจัดการงานวจิัยเชงิพืน้ที่ ร ะยะที่ 1)  

ช่วงปลายน้า้ (เตรียมผลงานออกสู่สาธารณะชน) : การประเมนิคณุภาพงานวจิยั การสนบัสนนุการเผยแพรผ่ลงาน วิจยั 

         การน้าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน ์การจดสิทธบิตัรหรอือนสุทิธบิตัร การพฒันาฐานขอ้มลูและคลงัขอ้มลูดา้นการวจิัย 
 
13. เติมเต็มเพือ่เพิม่ความสมบรูณ ์: การประเมนิคณุภาพงานวจิยั ในระยะ 12 เดือน โดยนักวิจัยน าเสนอรายงานผลการ วิจัย
ฉบับสมบูรณ์ในเวทีน าเสนอ และมีการวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะต่อผลงานวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้นักวิจัยน าไปเป็นแนวทาง
ปรับปรุงผลการศึกษา นอกจากนี้นักวิจัยยังได้เรียนรู้งานของนักวิจัยคนอ่ืนๆ เพื่อเพิ่มพนูความรู้ได้อีกทางหนึ่ง  

 

14. สนับสนุนการส่งออกผลงานสู่สาธารณะ : ส่งเสรมิสนับสนนุการเผยแพรผ่ลงานในรปูแบบตา่งๆ  โดยมหาวิทยาลัยให้การ
สนับสนุนเงินรางวัลและค่าตีพิมพ์ผลงานท่ีวารสารเรียกเก็บ ตามประกาศของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 เร่ืองการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับผู้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการท่ีมีผลงาน และในปี พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยได้มีการจัดประชุมน าเสนอผลงานวิชาการในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ภายใต้หัวข้อ "งานวิชาการรับใช้สังคม" เพื่อให้มีเวทีแก่นักวิจัยในการน าเสนอผลงาน 

 
15. ติดตามการนา้ผลงานไปใชป้ระโยชน ์: การส่งเสรมิดา้นการน้าผลงานวจิัยไปใชป้ระโยชนเ์พือ่แกป้ญัหาและยกระดบัพืน้ที ่
ท้ังด าเนินการในรูปแบบของจัดเวทีถ่ายทอดความรู้จากผลงานวิจัยสู่ประชาคมท่ีเก่ียวข้อง (น าเสนอผลงานและอภิปรายปัญหาอุปสรรค
จากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์) การจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย ผลักดันให้เกิดชุมชนต้นแบบท่ีน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ติดตาม
ประเมินผลกาน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ของชุมชนต้นแบบเป็นระยะ เพื่อน าไปสู่การด าเนินการและปรับปรุง 
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16. ร ับประโยชน์จากมูลคา่ของผลงานระยะยาว : การส่งเสรมิการวจิัยโดยนา้ผลงานไปจดสทิธบิัตรหรอื   อนุ
สิทธ ิบัตรและนา้ไปต่อยอดเชงิพาณชิย ์ โดยผ่านส านักงานพัฒนาวิชาการเพือ่จัดอบรมให้ความรู้เร่ืองนี้ และคณะวิชา ท่ีเก่ียวข้อง 
เช่น คณะนิติศาสตร์ ในการให้ค าปรึกษาและค าแนะน าด้านทรัพย์สินทางปัญญา  ส่ิงท่ีต้องด าเนินการต่อคือการจัดให้มีหน่วยงานและ
บุคคลากรภายในมหาวิทยาลัยท่ีรับผิดชอบอย่างเป็นทางการ และสนับสนุนอาจารย์ให้สร้างสรรค์ผลงานท่ีก่อให้เกิดทรัพย์สินทางปัญญา 
เพื่อถ่ายทอดและน าไปต่อยอดทางธุรกิจได้ 
 

17. ใช ้คลงัข้อมูลเป็นเข็มทศิในการทา้งาน : การพฒันาฐานข้อมูลและคลงัข้อมูลดา้นงานวจิยั โดยมีการผลักดันให้
มหาวิทยาลัยท าระบบฐานข้อมูลงานวิจัยเพื่อการตัดสินใจ รวมถึงการท าฐานข้อมลูการวิจัย และก าหนดให้ทุนวิจัยเชิงพื้นท่ีในโครงการ 
วิจัยเร่ือง "การพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ เพื่อเป็นศูนย์รวบรวมความรู้ปลาสลิดและผลิตภัณฑ์แปรรูปพื้นท่ี จ.สมุทรปราการ"  

 
18. ปร ับตวัใหท้ันตามยคุสมัย : การพฒันากฎ/ระเบยีบ/หลกัเกณฑ ์เกีย่วกับการบรหิารงานวจิยัเชงิพืน้ที่  โดยมีการปรับปรุง
แก้ไขระเบียบท่ีว่าด้วยหลักเกณฑ์การให้ทุนอุดหนุนทุนวิจัย และออกกฎระเบียบและหลักเกณฑ์เก่ียวกับการบริหารงานวิจัยเชิงพื้นท่ี
โดยเฉพาะ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศยุค "ไทยแลนด์ 4.0" 
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การขยายผลการบรหิารจดัการงานวจิยัและพฒันานกัวจิยัเชงิพื้นทีร่ ุน่ใหม ่ด้วยแบบจ าลองตามแนวปฏิบัติการตลอดสายน้ าในระยะที่ 1 ไปสู่ระยะที่ 2 แบบคู่ขนาน 
ด าเนินการโดยระบบและกลไก 2 ชุด คือ 1. คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย (นักจัดการงานวิจัยระยะ 1-2) และภาคีเครือข่าย (บูรณาการศาสตร์) 

                                            2. คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับคณะวิชา ระยะที่ 1 (เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ - บูรณาการศาสตร์ที่ใกล้เคียงกัน) 
ช ่วงด ้าเนินการ  
ตลอดสายน้้า/

ต ัวช ี้ว ัด  

แนวปฏ ิบัต ิ  
(จากระยะท่ี 1) 

การปฏ ิบัต ิการ  : กิจกรรม/โค รงการระด ับมหาวิทยาลัย ระยะที่ 2  
 (ตามแนวปฏิบัติท่ีได้เรียนรู้จากระยะท่ี 1 และปรับเพิ่มบางเร่ือง *)   

สกว. ให้งบประมาณสนับสนุนต่อเนื่อง  

 กิจกรรม/โค รงการระด ับค ณะวิช า ระยะที่ 1 
ท่ีด าเนินการควบคู่ไปกับระดับมหาวิทยาลัย (ระยะท่ี 2) 

 มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณ 
ช ่วงตน้น้้า 
(เตรียมคน  
เตรียมใจ 
เตรียมความคิด)   

พัฒนากรอบโจทย์
วิจัย ประกาศทุน 
พิจารณาข้อเสนอ
โครงการ 

1.จากผลวจิัยระยะที ่1 น้าไปสูก่ารออกระเบยีบมหาวิทยาลัยฯ ว่าดว้ยการ
ส่งเสรมิสนบัสนนุการวจิยัและตา้รา พ.ศ. 2561  
(แทนฉบับพ.ศ. 2540) เร่ืองหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการบริหารจัดการงานวิจัย 
โดยก าหนดกลไกส าคัญ 2 ระดับ (คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยระดับ
มหาวิทยาลัยและคณะวิชา) ท่ีบริหารจัดการท้ังช่วงต้นน้ า กลางน้ าและปลายน้ า 
เพื่อค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัย ประกาศกรอบวิจัย และทุนสนับสนุน 

 1.จัดอบรมเชงิปฏบิตักิารเพือ่พฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการบรหิาร
จัดการงานวจิยัและตา้ราระดบัคณะวชิา  เพื่อค้นหากรอบโจทย์วิจัย ด้วย
กระบวนการ Logical Framework โดยเชิญวิทยากรจากภายนอก ท าให้ได้
ประเด็นวิจัยต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับศาสตร์ของแต่ละคณะวิชา และน าประเด็น
วิจัยต่างๆ มาพัฒนาเป็น กรอบโจทยว์จิยั "คณุภาพชวีติทีด่ขีองประชาชน
ใน จ.สมุทรปราการ" หมายเหตุ: การอบรม เร่ิมหลังจากการปฏิบัติการวิจัย
ระดับมหาวิทยาลัยระยะท่ี 2 ผ่านไปช่วงหนึ่ง) 
2. แต ่งต ัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการงานวจิยัและตา้ราระดบัคณะวชิา 
(มีตัวแทนมาจากทุกคณะวิชา) 
3. ค ณะกรรมการบรหิารจดัการงานวจิัยทีม่าเขา้อบรม น้ากระบวนการ 
Logical Framework ไปดา้เนนิการเชงิปฏบิตักิารในคณะวชิาของตน 
เพื่อพัฒนากรอบโจทย์วิจัยตามศาสตร์ของตนภายใต้กรอบโจทย์วิจัยท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด (โดยก าหนดให้บูรณาการกับการเรียนการสอนและ
บริการวิชาการ) 

4. สร ้างการเรยีนร ูใ้หแ้กค่ณะกรรมการบรหิารจดัการงานวจิยัและตา้รา
ระดบัคณะวชิา (มีตัวแทนมาจากทุกคณะวิชา) ร่วมพิจารณาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ข้อเสนอโครงการ (เนื้อหา และงบประมาณ) ร่วมกับผู้แทนของ
คณะกรรมการบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย เพื่อสรุปประเด็นศึกษา
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ส าคัญจากความหลากหลายของวิจัยจากแต่ละคณะวิชา ภายใต้กรอบ
โจทย์วิจัย "การพัฒนาคุณภาพชีวิต" จนได้ประเด็นศึกษาใน 2 มิติ คือ1) 
มิติด้านสุขภาพ และ 2) มิติด้านสังคม วัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
5. ประกาศทุนวจิยัทีส่อดคล้องกบักรอบโจทยว์จิัยและมติกิารศกึษา  

2. จัดเวทพีฒันากรอบโจทย์วจิยัระยะที ่2 (เพือ่เติมเต็มและต่อยอดวิจัยจาก
ระยะท่ี 1) โดยการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานรัฐและเอกชนภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 
อีกท้ังเพื่อคืนข้อมูลวิจัยแก่ภาคส่วนต่างๆ  

 6.จัดเวทนีา้เสนอโครงการวิจยั โดยมผี ูท้รงคณุวฒุจิากภายนอกมารว่ม
วิพากษแ์ละใหค้วามเหน็ (เรียนรู้การพัฒนาโครงการวิจัย)  
7. การบูรณาการชดุโครงการวจิยั โดยมีการประชุมคณะกรรมการฯ 
ระดับคณะวิชาอีกหลายคร้ัง หลังจากเวทีพิจารณาโครงการของผู้ทรงฯ
ภายนอก รวมถึงประชุมไม่เป็นทางการกับผู้เสนอโครงการวิจัย เพื่อบูรณา
การโครงการวิจัยเฉพาะศาสตร์ระหว่างคณะวิชาท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน 
จนได้ชุดโครงการวิจัย 3 ชุดโครงการ (12 โครงการย่อย) และ
โครงการวิจัยเด่ียว 5 โครงการ ภายใต้มิติด้านสุขภาพ และมิติด้านสังคม 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา (ผู้วิจัยท้ังหมดจ านวน .......คน) 

3. ประกาศทุนวจิยัทีส่อดคล้องกบักรอบโจทยว์จิัย (TOR ก าหนดให้ทุก
โครงการต้องมีนักวิจัยเชิงพื้นท่ีหน้าใหมท่ี่ไมเ่คยท าวิจัยเชิงพืน้ท่ีร่วมด้วย 1 คน) 

4. ประชมุช ีแ้จงทา้ความเขา้ใจแกน่กัวจิยัอยา่งเปน็ทางการ   - 

5.จัดใหม้เีวทนีา้เสนอวจิัยและการพจิารณาขอ้เสนอโครงการ วจิยัจากผ ูท้รงฯ 
ของ สกว.และผู้ใช้ (user) ภาคส่วนต่างๆ  

ช ่วงกลางน้า้ 
(เตรียมทุนและ
ระบบการ
จัดการท่ี
เอ้ืออ านวย) 

การเงิน การบัญชี 
พัฒนานักวิจัย การ 
บูรณาการกับภารกิจ
หลัก การติดตาม
ความก้าวหน้า 

6. จัดท้าสัญญารบัทนุวจิัย โดยส านักพัฒนาวิชาการ (สพว.) ซ่ึงเป็นหน่วยงาน
สนับสนุน (น ารูปแบบสัญญารับทุนของ สกว. มาปรับใช้)  

 8. จัดท้าสัญญารบัทนุวจิัย โดย สพว.  (น ารูปแบบสัญญารับทุนของ 
สกว. มาปรับใช้) 

7. จัดปฐมนเิทศนกัวิจยัทีไ่ดร้บัทนุ เพื่อแก้ปัญหาเร่ืองการบริหารจัดการวิจัย   
แต่ละงวดกับปริมาณผลงานวิจัย การจัดท ารายงานการเงินและเอกสารหลักฐาน 
(ตามแบบฟอร์มของ สกว). และการปฏิบัติตามสัญญาทุนวิจัยท่ีได้รับแต่ละงวด + 
ให้นักวจิยัรว่มกนัเสนอแนะหวัขอ้กจิกรรมทีต่อ้งการพฒันา*  ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการท าวิจัยเชิงพื้นท่ี และได้พิจารณาจัดท ากิจกรรมตามความถ่ีท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการและเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในระยะท่ี 2 (กิจกรรมที่พมิพอ์ักษร
ต ัวหนา) ดังนี้  *การด าเนินการนี้จัดท าเพิ่มเติมจากวิจัยระยะท่ี 1 

 - 
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- การพฒันากรอบโจทยว์จิยัเชงิพืน้ที ่เพือ่สนองความตอ้งการของชมุชน (ทีม
จัดการงานวิจัยระยะท่ี 1 ลงไปด าเนินการร่วมกับนักวิจัยระยะท่ี 2 ในพื้นท่ี ) 
- แนวทางการท าความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
- เทคนคิการวจิยัเขงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่มกับชมุชน  (แนวทางบูรณาการ
เข้ากับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ Area Based เป้าหมายร่วมของ
นักวิจัยเชิงพื้นท่ีกับชุมชน การจัดท า Logical Framework การวิเคราะห์ 
Stakeholder Problem Tree ท่ีมีการฝึกปฏิบัติในขณะอบรม) 
- การวิเคราะหข์อ้มลูเชงิคณุภาพ 
- การใช้สถิติในงานวิจัย 
- เทคนิคการสร้างเคร่ืองมือวิจัยในการลงวิจัยพื้นท่ี 
- การ เขยีนรายงานความก้าวหนา้ และฉบับสมบรูณ ์
- การเขียนบทความวิจัยเชิงพื้นท่ีเพื่อตีพิมพ ์
- การศกึษาดงูานตลาดสขุใจ นครปฐม (เพือ่ใหเ้หน็ปญัหา/อุปสรรคและ
แนวทางจดัการ 

8. การตดิตามความกา้วหน้า เพือ่พฒันาคณุภาพงานวจิยั*  มีการปรับจาก
ระยะท่ี 1 (รายงานผลทุก 6 เดือนในเวทีอย่างเป็นทางการ) เป็นรายงานผลทุก 3 
เดือน (เดือนท่ี 3 และ 9 จัดเวทีภายในก่ึงทางการ) 
8.1 รายงานผลของเดือนท่ี 3 ให้รายงานตามแบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า
ตามผล Output ท่ีต้ังไว้ และมีผู้ทรงฯ 1 ท่านจาก สกสว. มาให้ค าแนะน า เพื่อ
น าไปปรับปรุงก่อนรายงานผล 6 เดือน  
8.2 รายงานผลวจิยัระยะ 6 เดอืน จัดอย่างเป็นทางการ โดยมีผู้ทรงฯ หลายท่าน
และหน่วยงานภายนอก (User) ต่างๆ มาให้ค าแนะน า เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหา
และประเด็นการวิจัย) พบว่าโครงการส่วนใหญ่ร้อยละ 70 เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด (ท่ีเหลือบางส่วนยังไม่ได้ข้อมูลจากหน่วยงาน ขาดความเข้าใจในโจทย์
วิจัย ความน่าเช่ือถือของข้อมูล การทบทวนวรรณกรรมไม่ครอบคลุม จะต้อง

 9. สพว. (หน่วยงานสนบัสนนุ) ไดต้ดิตามความกา้วหนา้ ระยะ 3 เดือน 
(ใช้แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าตามผล Output ท่ีต้ังไว้  
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ปรับปรุงและรายงานในระยะ 9 เดือน) *** มีคณะกรรมการบรหิารจดัการวจิยั
ระดบัคณะวชิา เขา้มารว่มเรยีนร ูก้ระบวนการไปพรอ้มกนั 
8.3 รายงานผลวจิยัระยะ 9 เดือน พบว่ามีโครงการท่ีเป็นไปตามแผนเพิม่เป็น
ร้อยละ 80 (อีกร้อยละ 20 ผลวิจัยยังไม่ชัดเจน จะต้องขยายเวลาออกไป) 
9. การรายงานความกา้วหนา้ระยะ 12 เดอืน (ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ และ
รายงานการเงินตามสัญญา) 

 - 

ช ่วงปลายน้า้ 

(เตรียมผลงาน
ออกสู่ 
สาธารณะชน) 

การประเมินคุณภาพ
งานวิจัย การ
สนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย 
การน าผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ การจด
สิทธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร การพัฒนา
ฐานข้อมูลและ
คลังข้อมูลด้านการ
วิจัย 

10. การประเมนิคณุภาพงานวจิยั จากการน าเสนอร่างรายงานฉบับสมบูรณ์  ยังผลด าเนินการไม่ถึงช่วงนี้ 
11. ส่งรายงานฉบับสมบรูณ ์(ท่ีได้แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงฯ)   

12. การสรา้งการรบัร ู ้
-ระยะท่ี 1 ด าเนินการผ่านเวทีต้ังแต่ช่วงการค้นหาและพัฒนากรอบโจทย์วิจัยท่ีมี
การเชิญผู้เก่ียวข้องท้ังภาครัฐ เอกชนและชุมชนมามีส่วนร่วม  
- ระยะท่ี 2 มีการเพิ่มเติมช่องทางประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือต่างๆ ท้ังเว็บไซต์และ
ส่ือส่ิงพิมพ์ต่างๆ รวมถึงงานมหกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

  

13. การสนบัสนนุการเผยแพรผ่ลงานวจิัย มีประกาศมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 
สนับสนุนงบประมาณการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้แก่นักวิจัยท่ีมีผลงานตีพิมพ์ 

  

14. การนา้ผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน ์ โดยมีการก าหนดต้ังแต่ช่วงการย่ืน 
ข้อเสนอโครงการวิจัยว่าจะน าไปใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาและยกระดับพื้นท่ีได้
อย่างไร ดังนั้น ในระหว่างการท าวิจัย ชุมชนจึงได้รับการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ไปพร้อมกัน ผ่านกระบวนการวิจัยเชิงพื้นท่ี เช่น การพัฒนาช่องทางการตลาดแก่
ผู้แปรรูปปลาสลิดไปต่างประเทศน าร่องจ านวน 5 ราย ชุดโครงการพัฒนา
นวัตกรรมการขับเคล่ือนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มปลาสลิด    
บางบ่อ  

  

15.การพฒันาฐานขอ้มลูและคลงัขอ้มลูดา้นการวิจยั  โดยได้ก าหนดให้มี
ประเด็นวิจัยท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวม พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้
เก่ียวกับปลาสลิดของจังหวัดผ่านช่องทางต่างๆ  และการวิจัยท่ีเก่ียวเนื่องกับ
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ฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการขอใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ ซ่ึงจะมีฐานข้อมูลสารสนเทศผู้เพาะเล้ียงและแปรรูป ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ต่อไป 

ต ัวช ีว้ดั 
ความส าเร็จ 
มี 7 เร่ือง 

1. เกิดแนวปฏบิตัทิี่
ด ีในการบรหิาร
จัดการงานวจิยัเชงิ
พื้นที่ ตลอดสายน้า้  
น้าไปสู่การเกดิผล
ผลิตขอ้ 2-7 
   
 
 
 
 
 

2.เกิดโครงการวจิยัยอ่ย อย่างน้อย 10 โครงการ (ท าได้ 13 โครงการ โดยเป็น
ชุดโครงการ 1 ชุดรวมอยู่ด้วย เป็นนักวิจัยจ านวน 46 คน) 

 ยังด าเนินการไม่ถึงช่วงนี้ 

3.จ้านวนนกัวิจยัเชงิพืน้ทีร่ ุน่ใหมเ่พิม่ข ึน้ อย่างน้อย 10 คน (มีจ านวน 46 คน)   
4. ม ีการบรูณาการงานวจิยักบัการเรยีนการสอนและหรอืงานบรกิารวชิาการ  
อย่างน้อย 5 โครงการ (ท าได้ 10 โครงการ โดยมีบูรณาการกับการเรียนการสอน 
11 วิชา) 

  

5. ม ีโครงการวจิัยทีเ่กดิจากบรูณาการขา้มศาสตร ์อย่างน้อย 2 โครงการ      
(มีใน 1 ชุดโครงการ และ 1 โครงการวิจัยเด่ียว) 

  

6.กลไกการท างานของมหาวิทยาลัยร่วมกับกลไกการพัฒนาของจังหวัด 1แนวทาง   

7. ค ู่ม ือการบรหิารจดัการงานวจิยัในบรบิทสถาบันอดุมศกึษาเอกชน 
(เพิ่มเติม)  
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ปัจจัยส้าคญัทีส่่งผลให้เกิดความส้าเรจ็ในการบรหิารจดัการงานวจิยัเชงิพืน้ที ่ของมหาวิทยาลัยหัวเฉยีวฯ 
 1.  ร ะดับมหาวทิยาลัย มีปัจจัยความส าเร็จ ดังนี้ 

  1.1 ทีมผู้บรหิารระดับสูง รว่มเรยีนร ูแ้ละลงมือทา้วิจยัเชงิพื้นทีด่้วยตัวเอง ตามแนวทางของ สกสว. 
ท าให้เห็นความส าคัญของการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จึงน าไปสู่ "การปักธง" เพ่ือวางระบบการพัฒนาการ
บริหารจัดการงานวิจัยไปสู่คณะวิชาในระยะต่อมา โดยในระยะที่ 1 ได้แนวปฏิบัติที่ดีของการจัดการบริหารจัดการ

งานวิจัยผ่านประเด็น "ปลาสลิด" มาอย่างต่อเนื่อง จึงน าไปสู่การพัฒนาและขยายผลทางความคิดเรื่องการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการงานวิจัย จากผู้บริหารไปยังผู้ปฏิบัติการในระดับคณะวิชา  
  1.2 มีการปักธงที่ชดัเจน ควบค ูก่บัการ เรยีนร ูอ้ย่างเป็นกระบวนการ ที่ต่อเนื่อง ด้วยช ุดความร ู้ที่

จ ้าเป็น โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีการปักธงที่ชัดเจน คือ มุ่งม่ันในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
แต่ก็ท าด้วยความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กร ที่ ต้องเปิดช่องให้แก่งานวิจัยแบบเดิมที่บุคลากรคุ้นชิน ควบคู่กับการระบบ

บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ด้วยการสร้างกลไกและกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง ทั้งในช่วงต้นน้ า กลางน้ า และ
ปลายน้ า ควบคู่กับปฏิบัติการจริงที่ มีการเติมเต็มองค์ความรู้ที่หลากหลายและจ าเป็น จนได้เป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนา
บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่สามารถขยายผลไปสู่คณะวิชา ทั้งในเชิงปริมาณงานวิจัยและจ านวนนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

โดยไม่สร้างความรู้สึกกดดันให้แก่บุคลากรหรือผู้ปฏิบัติการ 
  1.3 การด้าเนินงานผ่านกลไกทีป่ระกอบด้วยผู้มีอ้านาจในการตัดสินใจ และผู้ปฏ ิบัติการ ตัวจร ิง 

รวมอยู่ในกลไกนั้นๆ ส่งผลให้กลไกนั้นๆ มีพลังในการผลักดัน ขับเคลื่อนและเกิดการปฏิบัติการได้จริง ดังกรณีของ
คณะกรรมการบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ที่ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง และมีผู้ปฏิบัติการตัวจริงร่วมในกลไก
ด้วย จึงสามารถแปลงแนวนโยบาย/แนวคิดที่มีความชัดเจน ออกเป็นแนวทางปฏิบัติการไปพร้อมกันได้ เพราะได้เกิด

กระบวนการเรียนรู้ไปพร้อมกันต้ังแต่เริ่มต้น จึงมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติการตามแนวทางที่ก าหนดจากคณะ
ผู้บริหารในกลไกนั้นๆ จึงท าให้การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยผ่านประเด็น "ปลาสลิด" สามารถพัฒนาไปตาม

กระบวนการของ สกสว. ได้ต่อเนื่องเป็นอย่างดี 
  1.4 เร ียนร ูท้ ีจ่ะปรบัตวัใหท้ันยคุสมัย โดยร ูท้ศิทางและแสวงหาโอกาส ด้วยข้อก ากัดเรื่องงบประมาณ
และประสบการณ์การท าวิจัยที่ผ่านมา ส่งผลให้สถาบันการศึกษาเอกชนมีจุดอ่อนเรื่องการบริหารจัดการงานวิจัย และใน

ส่วนของ มฉก. เม่ือต้องปรับตัว ก็ต้องมองให้เห็นตัวเอง คือ ปรัชญาและพันธกิจขององค์กรที่ "เรียนรู้เพ่ือรับใช้สังคม" 
มองเห็นปัจจัยภายนอกซ่ึงก็คือทิศทางและนโยบายการพัฒนาระดับชาติว่าเป็นอย่างไร แล้ว "ปักธง" ว่าจะท าอะไร ที่

สอดคล้องกับทิศทางของประเทศและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร จึงน าไปสู่การปรับตัวเพ่ือเรียนรู้การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่  เพราะสามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศและตอบโจทย์ปณิธานขององค์กรไป
พร้อมกัน  (Learning by doing) 

  1.5 ความไวต่อสถานการณท์ีไ่ม่เป็นไปตามความคาดหวงั กับการเปิดชอ่งทางใหผู้้ปฏบิัติการระดับ
คณะวิช าได้มีช ่องทางในการปร ับตัว เป็นประเด็นที่น่าสนใจ เนื่องจากสังเกตได้ว่า ผู้บริหารระดับสูงที่ดูแลงานด้าน

วิชาการ เป็นผู้ที่ มีความเข้าใจสถานการณ์หรือบริบทของคณะวิชา หลังจากที่ได้ก าหนดแนวทางการบริหาร จัดการ
งานวิจัยระดับคณะวิชาไปแล้วนั้น สิ่งที่เกิดขึ้นไม่ได้เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดทั้งหมด แต่ผู้บริหารก็มีความยืดหยุ่น
และเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือสร้างความเข้าใจ โดยที่ไม่หลุดไปจากหลักการ
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บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่ต้องมีเป้าหมายเพ่ือตอบโจทย์ชุดวิจัยโครงการ และการตอบโจทย์ "ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะศาสตร์" ของแต่ละคณะวิชา จนน าไปสู่การบูรณาการงานวิจัยร่วมกันในศาสตร์ที่ใกล้เคียงกันระหว่างคณะวิชาได้ 

  1.6 เร ียนร ูก้ารสรา้งการยอมรบัจากหน่วยงานและองคก์รภายนอก ด้วยงานวจิยัเชงิพืน้ที่ ที่
สามารถตอบโจทย์หรือปัญหาของชุมชนและองค์กรที่เก่ียวข้อง บนฐานข้อมูลที่เป็นระบบ มีแนวทางการด าเนินงานที่
ชัดเจนและมีความต่อเนื่อง ควบคู่กับการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนที่เก่ียวข้องตลอดกระบวนการ เหล่านี้ล้วน

ส่งผลให้เป็นที่ยอมรับและต้องการของหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ จนหน่วยงานส าคัญในระดับจังหวัดประสานและ
ติดต่อเข้ามาเพ่ือใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและฐานข้อมูลที่มีมหาวิทยาลัยมีอยู่   
 2. ระดบับคุลากร : ได้เรยีนร ูแ้ละพฒันาเชงิวชิาการผ่านงานวจิัยเชงิพืน้ที ่ซ ึ่งสอดคลอ้งกบัปณธิาน "เร ียนร ู้

เพื่อรบัใชส้ังคม"  
  2.1 วัฒนธรรมองคก์รที่ปลูกฝังคณุธรรมของบคุลากร ให้เจรญิกศุลธรรมตามรอยหลวงปู่ไต้ฮงกง 

ซ่ึงเป็นที่ เลื่อมใสศรัทธาของชาวจีนโพ้นทะเลในประเทศไทย จนก่อเกิดมูลนิธิ "ป่อเต็กต๊ึง" ที่ได้ด าเนินงานสาธารณะ
สงเคราะห์ให้แก่ผู้ยากไร้มาโดยตลอด รวมถึงได้สร้างสถาบันอุดมศึกษาที่ได้รับพระราชทานนามว่า "มหาวิทยาลัย
หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ" ล้วนเป็นเส้นทางแห่งคุณธรรมที่หล่อหลอมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย ได้ยึดม่ันเป็ น

แนวทางในการท างานเพ่ือรับใช้สังคม ด้วยท่าทีท่ีอ่อนน้อม เป็นมิตร มีความเข้าใจในความทุกข์สุขของผู้คนในชุมชน
และสังคม จึงนับเป็นใบเบิกทางส าคัญในการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ซ่ึงมีเป้าหมายเดียวกันคือเพ่ือช่วยเหลือและแก้ไข

ปัญหาให้แก่ชุมชน ด้วยเหตุนี้ บุคลากรของมหาวิทยาลัยจึงได้รับการยอมรับและการกล่าวถึงในทางที่ดีจากชาวบ้านและ
องค์กรที่ได้เคยท างานร่วมงานมากขึ้นตามล าดับ 
  2.2 บุคลากรมแีตไ่ด้ ไม่ขาดทนุ เนื่องจากรูปแบบและกระบวนการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของ สกสว. ที่เน้นการ

ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกัน ได้ก่อให้เกิดสิ่งดีๆ แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยหลายประการตามมา ได้แก่ 
   2.2.1 เกิดระบบพีเ่ลีย้งนักวจิยั โดยทีมจัดการงานวิจัยระยะที่ 1 ลงไปด าเนินการร่วมกับ

นักวิจัยระยะที่ 2 ในพ้ืนที่  
   2.2.2 เกิดสมัพันธภาพทีด่ี ระหว่างบุคลาการที่ท าวิจัยด้วยกัน (ต่างคณะ ต่างวัย ต่าง
ความคิด) 

   2.2.3 เกิดการเรยีนร ูข้้ามศาสตร ์เห็นมุมมองในศาสตร์ที่แตกต่างและหลากหลาย ท าให้
เรียนรู้และยอมรับในความแตกต่างด้วยเหตุและผลมากขึ้น 

   2.2.4 เกิดการบ่มเพาะศกัยภาพและขยายผลบคุคลากรที่มคีณุภาพ ในงานเชิงวิชาการที่มี
คุณภาพมากขึ้น 
   2.2.5 เกิดช ุมชนนกัวจิัย ที่ค ่อยๆ เติบโต ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

  2.3 ในสังคมฐานความร ู ้บุคลากรตอ้งปรบัตัวและอยูอ่ย่างมศีกัดิ์ศร ี ท่ามกลางวิกฤติของสถาบัน 
อุดมศึกษา การเรียนรู้เรื่องการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เป็นอีกทางเลือกหนึ่งของการปรับตัว เพ่ือบูรณาการศาสตร์ต่างๆ ออกไป

ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาให้แก่สังคม ควบคู่กับการผลิตและสร้างบัณฑิตทีมี่จ านวนไม่มากเหมือนที่ผ่านมา เพราะโลกก าลัง
เผชิญกับการขาดแคลนวัยแรงงาน  
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 3. สิ่งที่ต้องพฒันาหรอืแสวงหาทางออกต่อไป 
     3.1 กลไกระดบัมหาวทิยาลับ 

  3.1.1 คณะกรรมการบร ิหาร งานวิจัยร ะดับมหาวิทยาลัย ที่เป็นผู้บริหารและร่วมปฏิบัติการด้วยใน
กลไกนี้  มีข้อจ ากัดเรื่องเวลานัดหมายเพ่ือการประชุมตามแผนงานและภารกิจ เนื่องด้วยคณะกรรมการส่วนใหญ่เป็น
ผู้บริหารระดับสูง มีงานบริหารเรื่องต่างๆ ที่ต้องจัดการจ านวนมาก รวมถึงงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่ต้องด าเนินการควบคู่

กันไปเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ไปพร้อมกันในระยะเริ่มต้น ดังนั้น ในระยะแรกนี้ จึงได้อาศัยกลไกบริหารงานตาม
โครงสร้างของมหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ออกมาก ากับติดตามและขับเคลื่อนการท างานบริหารจัดการ
งานวิจัยในระดับต่างๆ เพ่ือศึกษาและพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยไปพร้อมกัน   

   3.1.2 กลไกของมหาวิทยาลัย ที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนเรื่องการวิจัย คือ ส านักพัฒนาวิชาการ 
(สพว.) มีภารกิจงานที่หลากหลายและก าลังปรับตัวเพ่ือเรียนรู้ระบบการสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัย เชิงพ้ืนที่

ของมหาวิทยาลัยไปพร้อมกัน จึงต้องอาศัยระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากรและระบบเพ่ือรองรับภารกิจการบริหาร
จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ไปอีกระยะหนึ่ง  
      3.2 กลไกที่เป็นคณะกรรมการระดับคณะวชิา มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

  3.2.1 บร ิบททีแ่ตกตา่งกนัของแต่ละคณะวชิา ทั้งในด้านจ านวนบุคคลากร องค์ความรู้ที่แตกต่างกัน
ของบุคคลากรต่อเรื่องการท าวิจัย (โดยเฉพาะการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่) รวมถึงทักษะการท าวิจัยที่สัมพันธ์กับ

ประสบการณ์และความสนใจเฉพาะของตัวบุคคล 
  3.2.2 กลไกระดับคณะวชิายังอยูภ่ายใตแ้นวปฏบิตัิเดิม คือ คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่พิจารณา
งานวิจัยของคณาจารย์ในคณะวิชา เพ่ือผ่านไปยัง สพว. เป็นหลัก อีกทั้ง การพิจารณางานวิจัยของคณะกรรมการในคณะ

วิชา ติดที่เง่ือนไขวัฒนธรรมองค์กรเชิงความสัมพันธ์ที่ไม่สามารถให้ข้อเสนอแนะที่ตรงไปตรงมาได้  
  ข้อเสนอแนะเพื่อพจิารณาต่อประเด็นนี้ ในเบือ้งตน้ คือ  

  - ควรมีระบบการพัฒนาระบบและกลไกระดับคณะวิชาที่ชัดเจน ในช่วงแรกอาจต้องด าเนินการผ่าน
คณบดีที่มีอ านาจการก ากับติดตาม โดยคณบดีเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อการพัฒนาระบบให้เป็นไปตามแนวทางที่
มหาวิทยาลัยก าหนด (การท าวิจัยตามทิศทาง/นโยบายของชาติ ที่ เป็นวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่)  มีกรอบการพิจารณา

ผลงานวิจัย (ลักษณะงานวิจัย) อย่างสัมพันธ์กับการพิจารณาผลงานประจ าปี  
  - มีการก าหนดบทบาทหน้าที่กลไกของคณะกรรมการวิจัยของคณะวิชาที่เป็นกระบวนการ ให้มีการ

ด าเนินการตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยได้ก าหนดไว้เป็น 3 ระยะแบบย่อ (ฉบับเล็ก) คือ ต้นน้ า 
กลางน้ าและปลายน้ า เพ่ือพิจารณางานวิจัยของคณาจารย์ตามศาสตร์ของตน แต่ไม่ได้เป็นชุดวิจัยของคณะ วิชา และมี
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก (นอกคณะวิชา หรือนอกมหาวิทยาลัย) มาเป็นผู้พิจารณาเป็นระยะ ๆ ในช่วงแรก เพ่ือให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้การพิจารณาและกระบวนการติดตามงานวิจัยแก่คณาจารย์ที่เป็นคณะกรรมการของคณะวิชา) 
  - อีกแนวทางหนึ่งคือมีตัวแทนจากคณะวิชา ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารจัดการ ติดตามงานวิจัยที่

เป็นชุดวิจัยระดับคณะวิชา และมีกระบวนการด าเนินการในลักษณะเดียวกันกับแนวปฏิบัติระดับมหาวิทยาลัย  
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 4. ประเดน็ทีค่วรมกีารเช ือ่มโยง 
 4.1 คณะกรรมการบริหารงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะวิชา (ที่ดูแลชุดโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่) 

และคณะกรรมการที่ดูแลงานวิจัยของคณะวิชาที่เป็นวิจัยรายเด่ียวเฉพาะศาสตร์ (เป็นวิจัยในแบบเดิม) จะมีความ
เก่ียวข้องเชื่อมโยงบทบาทและภารกิจร่วมกันอย่างไร  
 4.2 การเปลี่ยนผ่านนักวิจัยรุ่นใหม่ ที่เริ่มจากการท าวิจัยเฉพาะศาสตร์ตามความสนใจของตน ไปสู่การเป็น

นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ควรมีข้อก าหนดเรื่องการให้ท าวิจัยเฉพาะศาสตร์ตามความสนใจในเบื้องต้นได้ 1-2 โครงการวิจัย 
หลังจากนั้นควรมีข้อก าหนดว่าต้องเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้การท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือลดปัญหาเรื่องความยากง่ายของ
กระบวนการท าวิจัยที่แตกต่างกัน ซ่ึงสามารถน าไปเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาปรับเงินเดือนที่แตกต่างกันด้วย 

 
    ด้าเนินการถอดบทเรยีนและสรปุบทเรยีนโดย ผศ. จรยิาวฒัน ์โลหะพนูตระกลู
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11 กรกฎาคม 2562 

สราวุธ ค าฟูบุตร 
https://www.77kaoded.com/content/646625 

เช ียงราย-เส้นทางการคา้ชายแดน จ.เชยีงราย ก าลังถูกจบัตามองจากนักธรุกิจการค ้าทั่วประเทศ ต่างมุ่ง
หน้าที่จะขยายตลาดส่งออกประเทศสู่เพื่อนบ้านตั้งแต่ เมียนมา ลาว และ จีนตอนใต้ โดยหอการค ้า

เช ียงร าย ร ่วมพัฒนาช ่องทางการตลาดต่างประเทศ โดยผ่านช ่องทางชายแดน จ.เช ียงร าย  

โดยในวันที่ 13 ก.ค. 62 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรัญญ์ทิตา ชนะชัยภูวพัฒน์ จากมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิม
พระเกียรติ. จะได้น าผู้ประกอบการเจ้าของบ่อปลาสลิดชื่อดัง 5 รายใหญ่ของบางบ่อ จ.สมุทรปราการ น าปลา

สลิดบางบ่อแปรรูป เดินทางมาเจราจากับนักธุรกิจการค้า ชายแดนเชียงราย หอการค้าในรัฐฉาน ที่ มีมูลค่า
การค้าสูงที่สุดของประเทศเมียนมา และนักธุรกิจแขวงบ่อแก้ว ประเทศลาว ที่มีการส่งออกสินค้าไปตามถนน 
R3A ทางด่านเชียงของ ผ่าน สปป. ลาว สิบสองปันนา ทะลุมณฑลยูนาน และเส้นทางแม่น  าโขงผ่านท่าเรือ

เชียงแสนสู่จีนตอนใต้ ส่วนชายแดนแม่สายผ่าน จ.ท่าขี เหล็ก เชียงตุง รัฐฉาน แยกไป สปป จีน ซ่ึงคาดว่าจะท า
ให้มูลค่าการส่งออกสูงมากขึ น ซ่ึงชายแดนเพ่ือนบ้านด้านนี นิยม ชมชอบสินค้าไทย ที่ มีมาตรฐานในการผลิต

อาหารแปรรูป เป็นอย่างมาก  มีก าหนดจัดคู่ธุรกิจ ในวันที่ 13 กรกฎาคม เวลา 10.00 น. ที่ห้องแม่โขงโดม 
โรงแรมแม่โขง เดลต้า อ.แม่สาย จ.เชียงราย ผู้สนใจปลาสลิดบางบ่อ ต้องการ ร่วมเจรจาธุรกิจ จองที่นั่งด่วน 
053-642517-9 ไม่มีค่าใช้จ่ายใดใดทั งสิ น 

https://www.77kaoded.com/content/646625
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หอการคา้ 17 จังหวัดภาคเหนอืพบผู้ประกอบการชายแดนลาว เมียนมา 

วันพุธ ที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2562  

หนังสือพิมพ์แนวหน้า 

วันที่ 31 กรกฎาคม 2562 ที่โรงแรมแม่โขงเดลต้า บูติค อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย นางสาวสุทัศนีย์ 
ราชเรืองระบิน ผู้ตรวจราชการกระทรวงพาณิชย์ได้เป็นประธานการเปิดการสัมมนาการเชื่อมโยงเครือข่ายทาง

การค้าและการลงทุนระหว่างผู้ประกอบการชายแดนภาคเหนือ กับประเทศเพ่ือนบ้าน (ไทย - ลาว - เมียนมา) 
โดยมีตัวแทนจากส านักงานพาณิชย์จังหวัดทั้ง 17 จังหวัดภาคเหนือตอนบน นักธุรกิจ และผู้ที่สนใจจากทั่ว

ประเทศพร้อมทั้งผู้ประกอบการและหอการค้าจาก สปป.ลาว และเมียนมา เพ่ือเป็นการเสริมศักยภาพของ
โครงสร้างพ้ืนฐาน เมืองเป้าหมายและเมืองชายแดนภาคเหนือ คู่เจรจาธุรกิจ ( Business Matching) ระหว่าง
ผู้ประกอบการ 17 จังหวัดภาคเหนือกับประเทศเพ่ือนบ้าน โดยมีผู้ประกอบการทั้ง 2 ประเทศเข้าร่วมโครงการ 

40 ราย 

  

  

โดยกิจกรรมครั้งนี้เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจากกิจกรรมการเชื่อมโยงตลาดสร้างเครือข่าย (Net  Working) 
ทางการค้าและการลงทุนระหว่างผู้ประกอบการชายแดนภาคเหนือกับประเทศเพ่ือนบ้านที่ได้ด าเนินการ

มาแล้ว 2 ครั้งในครั้งนี้ เป็นการเชื่อมโยงตลาด โดยหอการค้าจังหวัดเชียงราย ได้ประสานงานและเป็นสักขี
พยานในการเชิญผู้ประกอบการร่วมกิจกรรม การจับคู่เจรจาธุรกิจ (Business Matching) ประเทศเพ่ือนบ้าน 



เช่นจาก สปป.ลาว เช่น แขวงบ่อแก้ว หลวงน้ าทา และหลวงพระบาง  สหภาพเมียนมา เช่น เมืองตองยี มูเซ
น้ าค า เชียงตุง และท่าขี้เหล็ก กับผู้ประกอบการที่หอการค้า 17 จังหวัดภาคเหนือ 

 นางสาวสุทัศนีย์ กล่าวว่า งานในวันนี้เป็นโครงการที่กระทรวงพาณิชย์ ไ ด้มอบหมายให้ทางพาณิชย์
จังหวัดเชียงรายเชื่อมโยงการค้าระหว่างประเทศเพ่ือนบ้านที่มีชายแดนติดกับจังหวัดเชียงราย ซ่ึงมีทั้งเมียนมา 

และ สปป.ลาว ซ่ึงโครงการนี้มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นแรกคือ Networking คือการน าผู้ประกอบการมาท าความ
รู้จักกันน าสินค้ามาพูดคุยกัน ขั้นที่ 2 ก็คือทางภาครัฐทั้ง 2 ประเทศมาคุยกันว่าการท าการค้าของ ทั้ง 2 
ประเทศมีอุปสรรคอะไรบ้าง และหาทางออกร่วมกัน  

  

 

  

ขั้นตอนที่ 3 ก็คือในวันนี้  คือการน าสินค้าของแต่ละฝ่ายมาแสดง และท าการจับคู่ธุรกิจการเพ่ือให้มีการ

ซ้ือขายระหว่างประเทศเพ่ือนบ้าน ซ่ึงสินค้าที่น ามา มีสินค้าที่หลากหลายมาก ไม่ว่าจะเป็นสินค้า อาหาร 
สมุนไพร ผลไม้แปรรูป นวัตกรรม อาหารทะเล และขั้นตอนที่ 4 ก็คือการน าสินค้าจากผู้ประกอบการทั้ง 3 

ประเทศมาแสดง และจัดจ าหน่าย ซ่ึงจะท าให้เกิดการแสดงสินค้าและการจับคู่การค้าทางเศรษฐกิจจุดประสงค์
หลักก็คือการขยายการค้าชายแดนให้เจริญเติบโต และมีการแลกเปลี่ยนสินค้าซ่ึงกันและกัน เพ่ือให้เศรษฐกิจ
เติบโตไปพร้อมกันและยั่งยืน 

------------------------------------------- 

 



ผู้ปร ะกอบการปลาสลิดแปรร ูปจากบางบ่อได้ร ับเช ิญให้เข้าร ่วมงาน  

 

 

 

 



flolratl! l_lrli l3 n.n !..1.!nrullld

r-iai:r rord:tt nrttolr:firr irJrl lu n.irli l

ttotr:6tiltt-t-f ltiur;ru jjln,iouriolululrl

io rlrr rrr rlar rnlullillr! t4'rnlir r'l'lrrlilll

o riil tjirurr orr un:iu lar o':.airldiior

n r;,iir,1 rn'ilti ornt n r tittttrabtilLiirr lroitl

1fi.'r! ii!'i\i'1 ri lrjl li:nolJr r I I rS tlorJoJnroin

iiorir s rio,r.orlrt:thrrrl t-ilrlorliourl:1
jr rlrrorrqr,l"'r{r,r'i,t rrittti'rqlilinrlfi r1lol

non r1; )inlr n! ririrJrni,trt rr;4ri4ottrod,-:tw

rilrrrlrr Lro:rilrrirritrn t rtiouti t ::traorr
ii :r.,Lriir rro,r,ir rriia a.LLridD in0oiJrll

rrrrrrrLrriroo,r l iilr 11r rir rr 1r R3A trrrtirrr

o.rilrrar rjru,rrl J.nrr t!4iiunil ril!Lr r

0nidq ru un;riufil$ ritlu tirrrtirio
o.rirrlrau {rfi or4ur trdrdrrxdrurior

rlorirqorifi ihmnuuori o.uricru 1fi firntrr

nrr tiru uiritr6n Litrrqr igoru rrrrr\l

l rl.irn r:qiu arnirrirltirln;irrrr':,ito,rn

aunniu n r: tllrtrLrqufi outiruitttrirrttlotr

,r }rrilttr'rrlruuorirrfi rlnl.



จ ังหวดัสมทุรปราการประชมุคณะกรรมการอ านวยการและคณะท างานจดัท าค  าขอ

ขึ้นทะเบยีนสิง่บง่ชีท้างภมูศิาสตร ์“ปลาสลดิบางบอ่” ครัง้ที ่2 

ที่มา  ส านักข่าวกรมประชาสัมพันธ์ 
http://thainews.prd.go.th/th/news/detail/TCATG190315094405262  
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            จังหวัดสมุทรปราการ ประชมุคณะกรรมการอ านวยการและคณะท างานจดัท าค  าขอขึ้นทะเบียน
สิ่งบ่งช ี้ทางภูมิศาสตร ์ “ปลาสลิดบางบ่อ” คร ั้งที่ 2 

            นางศิวพร ฉั่วสวัสด์ิ รองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรปราการ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ
อ านวยการและคณะท างานจัดท าค าขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ "ปลาสลิดบางบ่อ" ครั้งที่ 2 ที่ห้อง

ปร ะ ชุมอาคา รอ าน วยกา ร  ชั้ น  2 มหาวิ ทย าลั ยหัว เฉี ยว เฉลิ มพระ เกียร ติ  อ า เภอบา งพลี  จั งหวั ด
สมุทรปราการ โดยมีคณะกรรมการ ฯ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม โดยคณะท างานได้จัดท าค าขอ
ขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ “ปลาสลิดบางบ่อ" ร่วมกัน  

            โดยประมวลข้อ มูล  ประวัติความเป็ นมา  เอกลักษณ์ ความสัมพันธ์ ร ะหว่างสินค้ากับแหล่ ง
ภูมิศาสตร์ และวางแผนจัดท าระบบตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสินค้า เพ่ือประกอบการจัดท าร่างค าขอขึ้น

ท ะ เบี ยน สิ่ งบ่ งชี้ ท า งภู มิ ศา สต ร์  “ป ล า ส ลิ ดบ า งบ่ อ " มี ผู้ ยื่ น ค า ข อขึ้ น ท ะ เบี ย น สิ่ งบ่ งชี้ ท า ง
ภูมิศาสตร์ รวม 5 หน่วยงาน ได้แก่ จังหวัดสมุทรปราการ, บริษัทประชารัฐรักสามัคคีสมุทรปราการ(วิสาหกิจ
เพ่ือสังคม) จ ากัด  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี สมุทรปราการ  และกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนอนุรักษ์ปลาสลิดบางบ่อ 

            ส าหรับปลาสลิดเป็นปลาที่พบในที่นา ในพ้ืนที่อ าเภอบางบ่อ ต่อมามีการขยายการเลี้ยงในจังหวัด

สมุทรปราการ การร่างค าขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ปลาสลิดบางบ่อ หมายถึง ปลาสลิดสด ปลา
สลิดแดดเดียว และปลาสลิดหอม ที่เลี้ยงในจังหวัดสมุทรปราการด้วยวิธีธรรมชาติหรือวิธีแบบก่ึงพัฒนา โดยได้
จัดท า เอกสารประกอบค าขอ  พร้อมรายละเอียดต่าง ๆ โดยมอบหมายให้ส านักงา นพาณิชย์ จังหวั ด

สมุทรปราการ เป็นผู้แทนในระดับจังหวัดสมุทรปราการ ในการท าเรื่องค าขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่ งชี้ท าง
ภูมิศาสตร์ “ ปลาสลิดบางบ่อ” ของจังหวัดสมุทรปราการต่อไป  

http://thainews.prd.go.th/uploads/uploads_old/uploads/image/2562/3/15/9a2f8e65c7d2e83036b712ef7109f6bf.gif


ข้อมูลข่าวและที่มา 

ผู้สื่อข่าว : กัญญรัตน์ เกียรติสุภา 

ผู้เรียบเรียง : กนกพร ประสงค์ 

แหล่งที่มา : ส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดสมุทรปราการ 

 

 

 

 

 

 



18 ภูมิปัญญาไดร้บัขึ้นบัญชมีรดกทางวฒันธรรมป6ี2 "แห่นางดาน- ทุเรยีนนนท-์ปลาสลดิบางบ่อ -ว่าวดุย๊

ดุ่ย"ได้ร ับยกย่องด้วย 

8 กรกฎาคม พ.ศ. 2562  

https://www.thaipost.net/main/detail/40434?&tb_cb=2&fbclid=IwAR3_N22-tfi5rUN7qCW-S-

CmUzIkwFqQTs28t80rdV32ty6v_HGK6Yr0nAk 

 

  

นายวีระ โรจน์พจนรัตน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม (รมว.วธ.) เปิดเผยภายหลังการประชุม 
คณะกรรมการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ครั้งที่ 6/2562ว่า ที่ประชุมเห็นชอบประกาศ

ขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมประจ าปี พ.ศ.2562 ตามที่กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (สวธ.) ในฐานะฝ่าย
เลขานุการ ได้น าเสนอผลการการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม พ.ศ. 2559 ตามมาตรา 10 (7) ในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบการขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญา

ทางวัฒนธรรม โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จ านวน 18 รายการ ประกอบด้วย ด้านวรรณกรรมพ้ืนบ้าน
และภาษา ได้แก่ 1) ต านานเขาสาปยา ชัยนาท  2) ต านานเมืองลพบุรี ลพบุรี  ด้านศิลปะการแสดง ได้แก่ 3) 

โปงลาง กาฬสินธุ์  4) กลองอืด ตาก  5) ร ามอญ ปทุมธานี  6) ร าตร๊ด ศรีสะเกษ และสุรินทร์  7) ล าแมง
ตับเต่าไทเลย เลย  ด้านแนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม ประเพณี และงานเทศกาล ได้แก่ 8) ประเพณีอัฏฐมี
บูชา  กรุงเทพมหานคร นครปฐม และอุตรดิตถ์  9) โจลมะม้วต สุรินทร์  10) ประเพณีแห่นางดาน 

  นครศรีธรรมราช 
 

 
 

https://www.thaipost.net/main/detail/40434?&tb_cb=2&fbclid=IwAR3_N22-tfi5rUN7qCW-S-CmUzIkwFqQTs28t80rdV32ty6v_HGK6Yr0nAk
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ด้านความรู้และการปฏิบัติเก่ียวกับธรรมชาติและจักรวาล ได้แก่ 11) ทุเรียนนนท์ นนทบุรี  12) ปลา
สลิดบางบ่อ สมุทรปราการ  13) หม้อดินเผาเกาะเกร็ด นนทบุรี  ด้านงานช่างฝีมือด้ังเดิม 14) งานปูนปั้นสกุล

ช่างเมืองเพชร เพชรบุรี  15) เครื่องปั้นดินเผา ด่านเกวียน นครราชสีมา 16) ซ่ินหม่ีค่ันน้อย ไทหล่ม เพชรบูรณ์ 
ด้านการเล่นพ้ืนบ้าน กีฬาพ้ืนบ้าน และศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว ได้แก่ 17) อ้ินกอนฟ้อนแคน 

นครปฐม และ 18) การแข่งขันว่าวดุ๊ยดุ่ย จันทบุรี 

นายวีระ กล่าวต่อว่า การขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ประจ าปี 2562 ในครั้งนี้  กรม

ส่งเสริมวัฒนธรรม (สวธ.) ได้สนับสนุนให้จังหวัดส ารวจและจัดเก็บรายการมรดกภูมิปัญญาฯ เป็นฐานข้อมูล 

พร้อมจัดท ารายการเบื้องต้นของแต่ละจังหวัด และเสนอให้คณะกรรมการฯ ประจ ากรุงเทพมหานครและ

คณะกรรมการฯ ประจ าจังหวัด เห็นชอบเป็นบัญชีรายการเบื้องต้น จ านวนทั้งสิ้น 168 รายการ และเสนอต่อ

คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 6 ด้าน โดยคณะกรรมการจะพิจารณาตรวจสอบ รวบรวม วิเคราะห์ จ าแนก

ข้อมูล และคณะกรรมการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมพิจารณาให้ความเห็นชอบประกาศ

ขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมประจ าปี พ.ศ.2562 จ านวน 18 รายการ  จากนั้น สวธ.ด าเนินการ

จัดท าประกาศขึ้นบัญชี และจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม เผยแพร่มรดกภูมิปัญญาที่ได้ขึ้นบัญชีให้สาธารณะได้มีส่วน

ร่วมสืบสานต่อไปปัจจุบันมีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม  

 โดยขณะนี้มีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมรับการขึ้นบัญชีแล้วจ านวน 336 รายการ รวมปีนี้อีก 18 

รายการ รวมเป็น 354 รายการ ทั้งนี้ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ก าหนดจัดงานประกาศขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญา

ทางวัฒนธรรม ประจ าปี พ.ศ. 2562 ในวันพุธท่ี  28  สิงหาคม  2562 เวลา 09.00 น. ณ หอประชุมเล็ก ศูนย์

วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย  ประกอบด้วยกิจกรรม การเสวนาวิชาการ การสาธิตและการแสดงทางวัฒนธรรม

ในรายการมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ประกาศขึ้นบัญชี รวมทั้งการมอบรางวัล ให้กับโครงการดีเด่นใน

การส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๒ และการรับรางวัลของโครงการ

ด้านเครือข่ายทางวัฒนธรรม  

 

 

 

 

 

 



"ทุเร ียนนนท ์ปลาสลิดบางบ่อ" ไดร้บัการขึ้นบญัชมีรดกทางวฒันธรรมทางธรรมชาตแิละจกัรวาล  

https://www.posttoday.com/social/general/596790 

 วันที่ 04 ส.ค. 2562 เวลา 19:55 น. 

 

ราชกิจจาฯประกาศฯ ขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 18 รายการ ล าแมงตับเต่าไทเลย กลองอึด โจล

มะม้วต ติดกลุ่ม 

4 ส.ค. 62 ผู้สื่อข่าวรายงาน เม่ือวันที่ 2 ส.ค. 2562 เว็ปไซต์ราชกิจจานุเบกษาได้ออกประกาศกรม

ส่งเสริมวัฒนธรรม เรื่อง การขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ.2562 โดยระบุว่า อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา 18 (5) และมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
พ.ศ. 2559 อธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิ

ปัญญาทางวัฒนธรรม เม่ือวันที่ 8 ก.ค. 2562 จึงประกาศขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม จ านวน 18 
รายการ ดังต่อไปนี้ 

 

https://www.posttoday.com/social/general/596790


 ประเพณีแห่นางดาน หนึ่งเดียวในไทย จ.นครศรีธรรมราช 

1. ประเภทรายการมรดกภมูิปัญญาทางวฒันธรรมทีต่้องไดร้บัการส่งเสรมิและรกัษาอย่างเรง่ดว่น ด้าน
ศิลปะการแสดง ได้แก่ ล าแมงตับเต่าไทเลย  ด้านแนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม ประเพณี และเทศกาล 
ได้แก่ ประเพณีแห่นางดาน ด้านความรู้และการปฏิบัติเก่ียวกับธรรมชาติและจักรวาล ได้แก่ ทุเรียนนนท์  ปลา

สลิดบางบ่อ ด้านงานช่างฝีมือด้ังเดิม ได้แก่ เครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน และซ่ินหม่ีค่ันน้อยไทหล่ม 

2. ประเภทรายการตัวแทนมรดกภมูิปญัญาทางวฒันธรรม 

 หม้อน้ าดินเผาเกาะเกร็ด 

ด้าน วรรณกรรมพ้ืนบ้านและภาษา ได้แก่  ต านาน เขาสาปยา (เขาสรรพยา) ต านาน เมืองลพบุรี   ด้าน

ศิลปะการแสดง ได้แก่  โปงลาง  กลองอืด ร ามอญ ร าตร๊ด  ด้านแนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม ประเพณี และ
เทศกาล ได้แก่ ประเพณีอัฏฐมีบูชา และ  โจลมะม้วต  ด้านงานช่างฝีมือด้ังเดิม ได้แก่ หม้อน้ าดินเผาเกาะเกร็ด 
งานปูนปั้นสกุลช่างเมืองเพชร ด้านการเล่นพ้ืนบ้าน กีฬาพ้ืนบ้าน และศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว ได้แก่ อ้ินกอน

ฟ้อนแคน  การแข่งขันว่าวดุ๊ยดุ่ย 
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ประกาศกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
เรื่อง  การขึน้บญัชีมรดกภมูปิัญญาทางวัฒนธรรม 

พ.ศ.  ๒๕๖๒ 
 
 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  ๑๘  (๕)  และมาตรา  ๒๒  แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริม 
และรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม  พ.ศ.  ๒๕๕๙  อธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม  โดยความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม  เมื่อวันที่  ๘  กรกฎาคม  ๒๕๖๒  
จึงประกาศขึ้นบัญชีมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม  จ านวน  ๑๘  รายการ  ดังต่อไปนี้   

๑. ประเภทรายการมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ต้องได้รับการส่งเสริมและรักษาอย่างเร่งด่วน 
 ๑.๑ ศิลปะการแสดง 
  ๑.๑.๑ ล าแมงตับเต่าไทเลย 
 ๑.๒ แนวปฏิบัติทางสังคม  พิธีกรรม  ประเพณี  และเทศกาล 
  ๑.๒.๑ ประเพณีแห่นางดาน 
 ๑.๓ ความรู้และการปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล 
  ๑.๓.๑ ทุเรียนนนท์ 
  ๑.๓.๒ ปลาสลิดบางบ่อ 
 ๑.๔ งานช่างฝีมือดั้งเดิม 
  ๑.๔.๑ เครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน   
  ๑.๔.๒ ซิ่นหมี่คั่นน้อยไทหล่ม   
๒. ประเภทรายการตัวแทนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม   
 ๒.๑ วรรณกรรมพื้นบ้านและภาษา 
  ๒.๑.๑ ต านานเขาสาปยา  (เขาสรรพยา)   
  ๒.๑.๒ ต านานเมืองลพบุรี 
 ๒.๒ ศิลปะการแสดง 
  ๒.๒.๑ โปงลาง 
  ๒.๒.๒ กลองอืด 
  ๒.๒.๓ ร ามอญ 
  ๒.๒.๔ ร าตร๊ด 
 ๒.๓ แนวปฏิบัติทางสังคม  พิธีกรรม  ประเพณี  และเทศกาล 
  ๒.๓.๑ ประเพณีอัฏฐมีบูชา   
  ๒.๓.๒ โจลมะม้วต   

้หนา   ๔

่เลม   ๑๓๖   ตอนพิเศษ   ๑๙๕    ง ราชกิจจานุเบกษา ๒   สิงหาคม   ๒๕๖๒



 ๒.๔ งานช่างฝีมือดั้งเดิม 
  ๒.๔.๑ หม้อน้ าดินเผาเกาะเกร็ด 
  ๒.๔.๒ งานปูนปั้นสกุลช่างเมืองเพชร 
 ๒.๕ การเล่นพ้ืนบ้าน  กีฬาพ้ืนบ้าน  และศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว 
  ๒.๕.๑ อิ้นกอนฟ้อนแคน   
  ๒.๕.๒ การแข่งขันว่าวดุ๊ยดุ่ย 
 

ประกาศ  ณ  วนัที่  12  กรกฎาคม  พ.ศ.  ๒๕๖2 
ชาย  นครชัย 

อธิบดีกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 

้หนา   ๕

่เลม   ๑๓๖   ตอนพิเศษ   ๑๙๕    ง ราชกิจจานุเบกษา ๒   สิงหาคม   ๒๕๖๒



ปีที่: 70 ฉบับที่: 22542
วันที่: พฤหัสบดี 10 ตุลาคม 2562
Section: First Section/วิทยาการ-เกษตร

หน้า: 7(ล่าง)

หัวข้อข่าว: แต่งตัวสลิดบางบ่อป้อนตลาดจีน+เออีซี

รหัสข่าว: C-191010039027(9 ต.ค. 62/04:28) หน้า: 1/1

Thai Rath (Mid-Day)
Circulation: 800,000
Ad Rate: 2,200

Col.Inch: 46.27 Ad Value: 101,794 PRValue : 305,382 คลิป: สี่สี(x3)



ปีที่: - ฉบับที่: 25632
วันที่: อังคาร 17 ธันวาคม 2562
Section: กีฬา/ไอที-วิทยาการ

หน้า: 1(ล่างซ้าย), 23

หัวข้อข่าว: จากบางบ่อสู่เชียงรายไปจีน วิจัย 'ปลาสลิดดิสรัปชั่น'

รหัสข่าว: C-191217035059(16 ธ.ค. 62/05:35) หน้า: 1/2

Daily News (Mid-Day)
Circulation: 720,000
Ad Rate: 2,100

Col.Inch: 85.06 Ad Value: 178,626 PRValue : 535,878 คลิป: สี่สี(x3)



ปีที่: - ฉบับที่: 25632
วันที่: อังคาร 17 ธันวาคม 2562
Section: กีฬา/ไอที-วิทยาการ

หน้า: 1(ล่างซ้าย), 23

หัวข้อข่าว: จากบางบ่อสู่เชียงรายไปจีน วิจัย 'ปลาสลิดดิสรัปชั่น'

รหัสข่าว: C-191217035059(16 ธ.ค. 62/05:35) หน้า: 2/2

Daily News (Mid-Day)
Circulation: 720,000
Ad Rate: 2,100

Col.Inch: 85.06 Ad Value: 178,626 PRValue : 535,878 คลิป: สี่สี(x3)



ปีที่: - ฉบับที่: 25303
วันที่: อังคาร 22 มกราคม 2562
Section: First Section/บทความ-การ์ตูน

หน้า: 12(ล่าง)

คอลัมน์: รู้เหนือรู้ใต้: อัตลักษณ์ปลาสลิด

รหัสข่าว: C-190122035083(21 ม.ค. 62/08:23) หน้า: 1/1

Daily News (Mid-Day)
Circulation: 810,000
Ad Rate: 2,200

Col.Inch: 41.51 Ad Value: 91,322 PRValue : 273,966 คลิป: สี่สี(x3)
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