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กิตติกรรมประกาศ 

 
คณะผูวิจัย ขอขอบคุณหนวยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรมดานการพัฒนาระดับพื้นที่

(บพท.) ในการกำกับของสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม(สกสว.)  

ที่สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการโครงการศึกษา เรื ่อง “การพัฒนาการประกอบการเพื่อสังคม 

สูนวัตกรรมชุมชนคนรักษบางเสาธง” ภายใตโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมสองฝงคลอง

แบบมีสวนรวมสูการพัฒนาผูประกอบการทางวัฒนธรรม ดวยแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค อำเภอบางเสาธง 

จังหวัดสมุทรปราการ” ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ โดยไดรับทุนพัฒนาโครงการวิจัยภายใต

ชุดโครงการ “มหาวิทยาลัยกับการขับเคลื่อนศิลปะและวัฒนะรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่” โครงการตอยอด

ระยะที่ 2 ที่รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากหนวยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรมดานการพัฒนา

ระดับพ้ืนที่ (บพท.) สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาสาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติประจำป

งบประมาณ 2564 โดยมีระยะเวลาการทำงานวิจัยตั้งแตวันที่ 15 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 ถึงวันที่ 15 

เดือนสิงหาคม 2565 ระยะเวลาดำเนินการวิจัย 15 เดือน 

คณะผูวิจัยขอขอบคุณทานผูบริหารสถาบัน หัวหนาชุดโครงการ ทีมวิจัยในชุดโครงการ อาจารย 

ในทีมวิจัย นักศึกษาหลักสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรบัณฑิต ในรายวิชา SW 3093 ภาวะผูนำกับการ

ขับเคลื่อนพลังทางสังคม วิชา SW 3953 การบริหารโครงการในงานสังคมสงเคราะห ปการศึกษา 2564  

ทุกทาน ที่รวมแรงรวมใจในการทำงาน ชวยเหลือ ใหคำปรึกษาและขอเสนอแนะ รวมถึงการสนับสนุน 

ที่เปนประโยชนใหการดำเนินโครงการวิจัยในครั้งนี้สำเร็จลุลวงในเวลาที่กำหนดไดอยางเรียบรอย 

คณะผูวิจัยขอขอบพระคุณทานพระครูปลัดสุวัฒนกวีคุณ เจาอาวาสวัดศีรวารีนอยที่อนุเคราะหบูธ

จำหนายผลิตภัณฑของกลุม  แกนนำคณะกรรมการ “กลุมรักษบางเสาธง” ทุกทาน ที่เปนนักวิจัยชุมชน 

ใหคำปรึกษา รวมแรง รวมใจ เอื ้อเฟ อสถานที่ รวมพลังความคิดและการตัดสินใจในการขับเคลื ่อน 

การทดลองปฏิบัติการการประกอบการเพ่ือสังคมใหดำเนินไปไดดวยดีทุกประการ 

สุดทายนี้คณะผูวิจัยขอขอบพระคุณพี่ นอง เพื่อนรวมงานทุกคนในทีมวิจัยทั้งชุดโครงการใหญและ

โครงการยอย ตางใหพลังบวกซึ่งกัน สรางวัฒนธรรมการทำงานเปนทีมที่สรางสรรคตลอดระยะเวลาการทำ

วิจัย และขอขอบคุณผูชวยศาสตราจารยปยวัน วงษบุญหนัก อาจารยสังกัดคณะเภสัชศาสตร ที่เปน

อาสาสมัครดวยพลังบวกรวมในโครงการวิจัยยอยนี้ตั้งแตเริ่มจนสิ้นสุดโครงการ  

 

คณะผูวิจัย 

นวลใย  วัฒนกูล 

 

 



ง 
 

บทคัดยอ 

 

 งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาการประกอบการเพื่อสังคมสูนวัตกรรมชุมชน

คนรักษบางเสาธง มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมโดยการมีสวนรวม 

ของชุมชน 2) พัฒนาความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับคนมาอยูใหมใหมี

สัมพันธภาพที่ดีตอกัน และ 3) พัฒนานวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการการประกอบการเพื่อสังคม  

โดยมีผลการวิจัยสรุปไดดังนี ้

 1. การศึกษาการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมในพื้นที่อำเภอบางเสาธง โดยการมีสวนรวมของ

แกนนำชุมชนทั้งคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมเกิดการตอยอดคานิยมเดิมในพื้นที่คือ “การใหเพื่อสังคม” ไปสู

การประกอบการเพื่อสังคม มีแกนนำเขารวมกอตั้งองคกรประกอบการเพื่อสังคมจำนวน 30 คน ใหชื่อ

องคกรวา “กลุมรักษบางเสาธง”  

 2. การพัฒนาความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมของกลุมรักษบางเสาธง เริ่มจากสิ่งที่

แกนนำและชุมชนทำอยูแลวตอยอดดวยแนวคิดการประกอบการเพื่อสังคม ลงมือปฏิบัติและเรียนรูรวมกัน 

คณะกรรมการกลุมมีความสามารถในการวางแผน ดำเนินการ ติดตามและประเมินผลการประกอบการ 

ของตนเองผาน 2 กิจกรรม คือ (1) การสงเสริมใหสมาชิกปลูกและบริโภคผักปลอดสารในครัวเรือน แบงปน

ในชุมชน สรางประโยชนให 255 ครัวเร ือนมีความมั ่นคงทางอาหารในชวงวิกฤตการแพรระบาด 

ของเชื้อไวรัส COVID-19 และ (2) การจำหนายผลิตภัณฑชุมชน กลุมไดมีประสบการในการจัดการการผลิต 

จำหนาย และบริหารจัดการความเสี ่ยงดานการตลาด มีผลกำไรแบงมาจัดตั ้งกองทุนชวยเหลือ 

กลุมเปราะบางสะสมได 10,000 บาท ชวยเหลือกลุมเปราะบางได 35 ราย 

 3. เกิดนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการการประกอบการเพื่อสังคม คือ (1) การตอยอด

วัฒนธรรมการใหเพื่อสังคมของชุมชนบูรณาการกับการประกอบการเพื่อสังคมเขา (2) แกนนำมีภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลงดวยสรางอุดมการณนำลงมือปฏิบัติ (3) มีวัฒนธรรมการทำงานเปนทีมพัฒนาใหเกิด 

พลังขับเคลื่อนทางสังคมในกลุมและเคลือขาย มีการหนุนเสริมชวยเหลือกันระหวางกลุมและประสาน 

ความรวมมือกับภาคีในชุมชนและนอกชุมชน (4) ใชกระบวนการติดตามประเมินผลลัพธเพื่อการเรียนรูและ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

 ผลการดำเนินการโดยภาพไดสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน ฟนฟูและพัฒนาตอยอดวัฒนธรรม

การการใหเพื่อสังคม ใหมีศักยภาพการชวยเหลือที่สูงขึ้น มีกลุมแกนนำรวมตัวเปนเครือขายขับเคลื่อน

อุดมการณความรักษในเพื่อมนุษยและสิ่งแวดลอม สมาชิกปจเจกบุคคลสามารถชวยเหลือตนเองใหมี 

ความมั่นคงทางอาหาร รายได และเกิดวัฒนธรรมการเอื้ออาทรไมทอดทิ้งกันระหวางสมาชิกในชุมชน และ

ลดความเหลื่อมล้ำดวยการมีกองทุนชวยเหลือกลุมเปราะบางในชุมชน   

คำสำคัญ: การประกอบการเพื่อสังคม การใหเพ่ือสงัคม กองทุนชวยเหลือกลุมเปราะบาง 
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Abstract 

 

This study is an action research on the development of social enterprise towards 

community innovation in the context of Bangsaothong conservation community.  

The objectives of this research are: 1) to examine the establishment of social enterprise 

with community participation, 2) to enhance the strength of social enterprise between 

original and new residents to promote good relationships, and 3) to develop community 

innovation in the form of social enterprise process. The research findings can be 

summarized as follows:  

1. The study examined the establishment of social enterprises in the Bangsaotong 

district with the participation of community leaders, both original residents and incoming 

residents, resulting in the continuation of traditional values in the area of "Social 

Contribution" evolving into social enterprise. Thirty community leaders participated in the 

formation of a social enterprise organization named "Rak Bangsaothong." 

2. The development of the resilience of social enterprises within the Bangsaothong 

Conservation Group began with existing leadership and community efforts that were built 

upon through the concept of social enterprise. The group engaged in collaborative learning 

and practical implementation to enhance their abilities to plan, implement, monitor, and 

evaluate their own operations. The group's committee demonstrated proficiency in these 

areas through two specific activities as follows: (1) the promotion of the cultivation and 

consumption of organic vegetables in households, sharing with the community,  

and creating benefits for 255 households to have food security during the COVID-19 

pandemic outbreak and (2) the group has experienced success in managing production, 

sales, and marketing risk in the distribution of community products and the profits 

generated were allocated to establish a fund to assist vulnerable groups, resulting in a fund 

of THB 10,000 which has aided 35 individuals from marginalized groups. 

3.  A community innovation in the form of a social enterprise process includes:  

(1) the extension of community cultural values for social philanthropy  in collaboration 

with social enterprise, (2) transformational leaders who cultivate a mindset of action-

oriented leadership, (3) a team-oriented working culture that develops social momentum 

within the group and network, with mutual support and collaboration between groups and 
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coordination with the community and beyond, and (4) the use of a process of monitoring 

and evaluation to promote continuous learning and development.  

 Overall, the operations have strengthened the community, restored and developed 

cultural practices for social contribution, and increased potential for higher levels of 

assistance. Leaders have come together as a network to drive a mentality of preserving 

human beings and the environment. Individual members can assist themselves in achieving 

food security, income stability, and cultural preservation among community members, 

reducing inequality through a fund to aid vulnerable groups in the community. 

 

Keywords: Social enterprise, philanthropy, fund for vulnerable groups. 
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บทสรุปผูบริหาร 

 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการเรื ่อง “การพัฒนาการประกอบการเพื่อสังคมสูนวัตกรรมชุมชนคนรักษ 

บางเสาธง”  มวีัตถุประสงคเพื่อ 1) จัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมโดยการมีสวนรวมของชุมชน 2) พัฒนา

ความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับคนมาอยูใหมใหมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน 

และ 3) พัฒนานวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการการประกอบการเพื่อสังคม 

การดำเนินการวิจัยดวย (1) การศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคม  

รวมกับแกนนำ (2) พัฒนาแกนำใหมีอุดมการณรวมและจัดตั ้งองคกรใหดำเนินการการประกอบการ 

เพื่อสังคม (3) การออกแบบการปฏิบัติการทดลองการประกอบการเพื่อสังคมภายใตหลักการ “รักษเพื่อน

มนุษยและสิ่งแวดลอม” (4) ดำเนินการทดลองตามแผนประกอบดวย (4.1) การฟนฟูและสงเสริมการปลูก

และบริโภคผักปลอดสารเคมีในครัวเรือน (4.2) การประกอบธุรกิจจำหนายผลผลิตทางการเกษตร 

ผลิตภัณฑชุมชน และรับสินคาผลิตภัณฑชุมชนมาจำหนายทั้ง (4.3) การนำผลกำไรและหรือเงินบริจาค 

มาจัดตั้งเปนกองทุนชวยเหลือกลุมเปราะบางในชุมชน (4.4) การดำเนินการชวยเหลือกลุมเปราะบาง 

ในชุมชน และ (5) การประเมินและถอดบทเรียน/นวัตกรรมกระบวนการการประกอบการเพื่อสังคม 

ผลการดำเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงคทั้ง 3 ขอ ดังนี้ 

 1) เกิดกลุม “รักษบางเสาธง” ดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมในพื้นที่อำเภอบางเสาธง 

กลุมนี้กอตั้งโดยแกนนำที่เปนคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมที่ผานประสบการณการมีสวนรวมในการศึกษา  

2 เรื่อง คือ (1) การรูปแบบการสรางความสัมพันธระหวางคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหม และ (2) การพัฒนา

รูปแบบการสรางเสริมสุขภาวะผูสูงอายุตำบลศีรษะจรเขนอยดวยทุนทางวัฒนธรรมและการรำบูชาหลวงพอ

เขียวสุโขพุทโภควา จำนวน 5 คน รวมสำรวจความเปนไปไดในการจัดตั ้งการประกอบการเพื ่อสังคม  

จากตำบลศีรษะจระเขนอยขยายการเชื่อมเครือขายไปอีก 2 ตำบล คือ ตำบลศีรษะจระเขใหญ และตำบล

บางเสาธง ดวยการเชื่อมประสานกับกลุมปลูกผักปลอดสาร มีแกนนำที่มีอุดมการณรวม “รักษเพื่อนมนุษย

และสิ่งแวดลอม” สมัครใจเขารวม เปน 30 คน จัดตั้งกลุมขับเคลื่อนการประกอบการเพื่อสังคมดังกลาว 

  2) การพัฒนาความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับคนมาอยูใหม 

ใหมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน ผลคือกลุมมีความเขมแข็งผานการทดลองดำเนินการประกอบการ 2  กิจกรรม

หลักอยางสัมพันธกัน ไดแก (1) การสงเสริมสมาชิกในชุมชนใหฟนฟูภูมิปญญาทางการเกษตรปลูกผัก

และบริโภคผักปลอดสารในครัวเรือน กิจกรรมนี้สมาชิกในชุมชนใหมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการลดรายจาย 

ในการซื้อผักเฉลี่ย 200 บาท ตอสัปดาห มีความมั่นคงทางอาหารในชวงวิกฤตการแพรระบาดของเชื้อไวรัส 

COVID-19 และเกิดการฟนฟูวัฒนธรรมแบงปนผักปลอดสารในชุมชนมีผูไดรับประโยชนจากกิจกรรมนี้ 

จำนวน 255 ครัวเรือน (2)  การประกอบการจำหนายผลิตภัณฑชุมชน และการรับสินคาอื่นมาจำหนาย 

คณะกรรมการกลุมไดรับการอบรมเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดการประกอบการ 
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เพื่อสังคม อบรมการผลิตสินคา การวางแผนการตลาด การสรางแบรนด บรรจุภัณฑ สินคาของกลุม ไดแก 

เมี่ยงคำ เคกกลวยหอม ปลาราและปลาราแปรรูป น้ำพริก หมี่กรอบ ขนมสายบัว ถั่วแปบ น้ำสำรอง และ

ผลผลิตทางการเกษตรปลอดสาร อุปสรรคสำคัญคือการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19  ทางกลุม

ไดพยายามจำหนายสินคาหลายชองทาง เชน การออกบูธขายสินคากับทางราชการ การบอกขายปากตอปาก  

การขายออนไลน บริหารความเสี่ยงดวยเจาของผลผลิตรับผิดชอบลงทุนวัตถุดิบและคาแรง ประกอบกับ

ปจจัยการผลิต เชน กลวย มะพราว ใบชาพูล สมุนไพรตาง ๆ มีอยูในสวนของผูผลิต หากคิดเปนตนทุน 

ทางธุรกิจเต็มที่จะทำใหราคาสินคาสูงขึ้นและขายยากเพราะมีคูแขงจำนวนมาก ดังนั้นกำไรที่ทางกลุมได คือ

มูลคาเพิ่มของผลผลิตทางการเกษตรที่ตนมี และนำมูลคาคือกำไรแลวหักรายไดเขากองทุนชิ้นละ 2-3 บาท 

พรอมกับลงทุนซื้อสินคาอื่นมาจำหนวยดวย รวมถึงการรับบริจาคทั้งเงินและสิ่งของเพื่อทำเปนกองทุน

ชวยเหลือกลุมเปราะบางของกลุม ปจจุบันมีเงินกองทุนชวยเหลือกลุมเปราะบางจำนวน 10,000 บาท   

มีกลุมเปราะบางผูปวยติดเตียง คนพิการ ผูสูงอายุยากลำบาก ครอบครัวประสบภาวะวิกฤตจำนวน 35 ราย  

สรุปความเขมแข็งของกลุมประกอบการ คือ (1) เกิดการฟนทุนทางสังคมเปนเครือขายความรวมมือ 

ของภาคประชาชนระดับอำเภอทำการพัฒนาและแกปญหาสังคมในชุมชนดวยตนเอง (2) ลงมือปฏิบัติ 

เกิดการเรียนรูผานกระบวนการวางแผน การดำเนินการ ติดตามและประเมินผลทำใหเกิดความภาคภูมิใจ  

มีความสุข เชื ่อมั ่นและเห็นคุณคาของการประกอบการของตนเปนประโยชนตอกลุ มเปราะบางและ

ประชาชนในชุมชน (3) มีเงินกองทุนเปนของตนเอง (4) คณะกรรมการประกอบดวยแกนนำที่มาจาก 

คนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมที่สามารถทำงานรวมกันได  

   และ 3) เกิดนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการการประกอบการเพื่อสังคม ดังนี้  (1) เกิดการ

ฟนฟูและพัฒนาตอยอดวัฒนธรรมการใหเพื่อสังคมบูรณาการกับการประกอบการเพื่อสังคมผานการพัฒนา

แกนนำทั้งรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการลงมือ

ทำรวมกัน มีความสัมพันธแบบแนวราบ ไมสั่งการ แตรักษาคำมั่นสัญญาและแผนที่วางไวรวมกัน และ

ยืดหยุน (2) การสรางอุดมการณรวมและลงมือทำการประกอบการเพื่อสังคมเริ่มจากชุมชนมีอยูแลวเชน 

การรวมกลุมปลูกผักปลอดสาร และผลิตภัณฑชุมชน (4) มีวัฒนธรรมการทำงานเปนทีมกอใหเกิดพลัง

ขับเคลื่อนเปนทุนทางสังคมในรูปกลุมและเครือขายสนับสนุนซึ่งกันและกัน (4) ใชกระบวนการติดตาม

ประเมินผลลัพธเพื่อการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องเปนสื่อการเรียนรูรวมกัน 
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Executive Summary 

 

The action research on "The Development of Social Enterprise towards Community 

Innovation in the Context of Bangsaothong Conservation Community" aims to 1) establish 

a social enterprise with community participation, 2) strengthen the relationship between 

the original residents and the new residents through social enterprise development, and  

3) develop community innovation in the form of a social enterprise process.  

The research conducted involves (1) exploring the feasibility of establishing social 

enterprise with leadership participation, (2) developing shared values among the leaders 

and setting up organizations to operate social enterprise, (3) designing experimental 

operations for social enterprise based on the principle of "Preserving Human and 

Environmental Well-being", and (4) carrying out experimental plans, including  

(4.1) promoting household consumption and cultivation of organic vegetables,  

(4.2) operating businesses selling agricultural products, community products, and receiving 

community-produced goods for sale, (4.3) establishing a fund using profits and/or donated 

money to assist vulnerable groups in the community, and (4.4) providing assistance to 

vulnerable groups in the community, and (5) evaluating and extracting lessons/innovations 

from the process of operating social enterprise. 

The research achieved all three objectives, which were: 

 1) A group named "Rak Bangsaothong" has been established to operate for 

the society in Bangsaothong district. The group was founded by both original residents and 

newcomers who have had experience participating in two areas of study:  

(1) the development of relationships between original residents and newcomers, and  

(2) the development of a model for promoting the well-being of elderly people in 

Srisajorakhaenoi sub-district through cultural heritage. The group was led by 5 individuals 

who joined worship dance of Luang Phor Khieu Sukho Phutthophakhawa and have explored 

the possibility of establishing a community enterprise in Srisajorakhaenoi sub-district, which 

has expanded its network to two additional sub-districts, Srisajorakhaeyai and 

Bangsaothong, through coordination with an organic vegetable growing group. With a shared 

mindset of "Preserving Human and Environmental Well-being," 30 individuals have 

voluntarily joined the effort to establish and promote the aforementioned community 
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enterprise group. 

          2) The development of strong business relationships through operating social 

enterprise  between native and migrant communities has resulted in the emergence of 

resilient groups through the implementation of two key activities. (1) the promotion of 

agricultural intelligence within the community, specifically through the cultivation and 

consumption of organic vegetables in households, has led to an increase in income by 

an average of 200 baht per week due to reduced expenses on vegetable purchases.  

This activity has also resulted in improved food security during the COVID-19 pandemic and 

a revitalization of cultural practices related to the sharing of organic vegetables within  

the community, benefiting 255 households. (2) The group committee has been trained 

in social entrepreneurship principles and concepts, as well as product manufacturing, 

marketing planning, branding, packaging, and distribution. This has led to the development 

and distribution of community products, as well as the ability to sell other products. 

The products produced by the group include Miang Kham (a royal leaf-wrapped appetizer), 

banana cake, fermented fish including processed fermented fish, chili paste, crispy noodles, 

Kanom Sai Bua (a steamed dessert made of young stem lotus), Thua Paep (a mung bean 

rice crepe), Malva nut juice, and organic agricultural products. One of the main obstacles 

was the spread of the COVID-19 virus. The group has attempted to distribute their 

products through various channels, such as selling at booths organized by government 

agencies, face-to-face sales, and online sales. Risk management is carried out by product 

owners who are responsible for investing in raw materials and labor costs, as well as 

production factors such as bananas, coconuts, Cha Plu (Betel) leaves, and various herbs 

that are available in the manufacturer's garden. If considered as a full business cost, it will 

increase the price of the product and make it difficult to sell due to the large number of 

competitors. Therefore, the profit that the group received was the added value of  

the agricultural products they have, and the profit was calculated after deducting the 

income into a fund of 2-3 baht per unit, along with investment in purchasing other goods. 

They also received both donated money and goods to support vulnerable groups. 

Currently, there is a fund to support a group of 35 vulnerable people, including bedridden 

patients, people with disabilities, elderly people facing difficulties, and families in crisis,  

with an amount of 10,000 baht.  

The summary of the strengths are as follows: (1) Social capital formation occurred 



ฎ 
 

through a collaborative network of community members at the district level who develop 

and address social issues within their community on their own (2) The hands-on practice of 

learning through the process of planning, implementation, monitoring, and evaluation 

resulted in a sense of pride, happiness, confidence, and the recognition of the value of 

their own business as beneficial to vulnerable groups and the community (3) The existence 

of a self-owned fund (4) The committee is composed of leaders from both original and 

new residents who can work together.  

 

Furthermore, 3) community innovation occurred in the form of a social enterprise 

process, as follows: (1) the development and continuation of cultural philanthropy  for 

social integration and social enterprise development through the development of both 

formal and informal leadership, dialogue, exchange of ideas, and hands-on collaboration, 

with horizontal relationships, no hierarchy, maintaining commitments and jointly created 

plans, and flexibility; (2) the creation of shared mindset and hands-on participation in social 

enterprise development starting from existing community initiatives such as organic 

vegetable cultivation and community products; (3) the culture of teamwork leads to  

the creation of social capital in the form of support groups and networks that support each 

other; and (4) the use of a continuous monitoring and assessment process for learning and 

development serves as a joint learning tool. 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

สัญญาเลขที่ A13F640094 

ชื่อโครงการยอยที่ 4 การพัฒนาประกอบการเพื่อสังคมสูนวัตกรรมชุมชนคนรักษบางเสาธง1 

หัวหนาโครงการ อาจารยนวลใย  วัฒนกูล  

หนวยงานตนสังกัด มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

ระยะเวลาดำเนินการ  วันที่ 15 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2564 ถึง วันที่ 15 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2565 

งบประมาณดำเนินการ 240,000 บาท 

 

1.1 บทนำ 

  พื้นที่บางเสาธงมีการกอสรางพัฒนาที่อยูอาศัยของประชากรกลุมใหมซึ่งอพยพเขามาอยูในหมูบาน

จัดสรร อาคารพาณิชย และสถานประกอบการตาง ๆ เพิ่มมากขึ้น เปนปจจัยทำใหประชากรเพิ่มขึ้นอยาง

รวดเร็ว  อยางไรก็ตามประชากรที่อยูอาศัยในพื้นที่มีจำนวนประชากรแฝงที่เขามาอยูอาศัยในรูปแบบผูเชา 

อพารทเมนต หองเชา และบานเชาเปนจำนวนมาก ประชากรกลุมนี้มีคานิยมและวิถีชีวิตในลักษณะของปจเจก

บุคคลตางคนตางอยู บางกลุมมีสัมพันธภาพคอนขางหางเหินไมมีการทำกิจกรรมรวมกันกับบุคคลอื่น ไมมีเครือญาติ 

คนรูจักใกลชิด ขาดเครือขายภายในชุมชนในการชวยเหลือและแกปญหาตาง ๆ รวมถึงการเขาไมถึงบริการ 

ของทองถิ่น การพัฒนาใหชุมชนรวมกลุมและสรางความเขมแข็งจึงเปนไปไดยาก สอดคลองกับการศึกษา

รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธและความเชื่อมั่นไววางใจของคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหม2 แสดงใหเหน็วา

รูปแบบการสรางสัมพันธภาพระหวางคนดั ้งเดิมและคนมาอยู ใหมในพื ้นที ่อำเภอบางเสาธงควรเริ ่มจาก

สัมพันธภาพภายในหมูบานหรือในชุมชนของตนกอน อาทิ กรณีหมูบานจัดสรรสัมพันธภาพคอนขางหางเหิน 

เปนสังคมปดในบางครอบครัวตองเริ่มจากการประสานงานกับแกนนำ/กรรมการหมูบาน นิติบุคคลของหมูบาน

จัดสรรเพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อสรางสัมพันธภาพในหมูบานจัดสรรกอน สวนหมูบานดั้งเดิมที่เปน

ลักษณะสังคมเปด แตวัฒนธรรมความเปนปจเจกบุคคลเขามาในวิถีชีวิตของประชาชนในพื้นที ่มากขึ้น  

การดำเนินชีวิตก็จะมีลักษณะเปนแบบบานใครบานมัน ดังนั้นจึงควรสงเสริมใหมีการการสรางสัมพันธภาพ

ภายในชุมชนบานเรือนใกลเคียงกันในหมูบานกอนเพื่อใหเกิดความคุนเคยสนิมสนมกัน โดยการสงเสริมใหมี

การทำกิจกรรมที่รวมกันอยางสม่ำเสมอ หลังจากนั้นจึงคอย ๆ สรางสัมพันธภาพกับภายนอก อาทิ องคการ

บริหารสวนตำบล (อบต.)/เทศบาล/อำเภอ/โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ (รพ.สต.) หนวยงานภาครัฐและ

 
1 โครงการยอยที่ 4 ของโครงการการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมสองฝงคลองแบบมสีวนรวมสูการพัฒนาผูประกอบการทางวัฒนธรรม 

ดวยแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคอำเภอบางเสาธง จังหวัดสมทุรปราการ. 
2 นวลใย  วัฒนกูล และกฤตวรรณ  สาหราย. (2563). การศึกษารูปแบบการเสริมสรางความสมัพันธและความเชื่อมัน่ไววางใจของคนดั้งเดิม

และคนมาอยูใหม. สุมทรปราการ: คณะสังคมสงเคราะหศาสตรและสวัสดิการสังคม มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ. 
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ภาคเอกชน ตองปรับเปลี่ยนวิธีการใหเปนการปฏิบัติงานเชิงรุกในรูปแบบตาง ๆ อาทิ การแจงขอมูลขาวสาร

เกี่ยวกับสิทธิและบริการตาง ๆ เพื่อใหคนมาติดตอกับหนวยงานราชการรวมถึงการประชาสัมพันธงานบุญ

ประเพณีตาง ๆ งานเทศกาลตาง ๆ เพื่อใหคนมาเขารวมพบปะพูดคุยกันหรือรวมกลุมกัน มีการวางแผนงาน

ประจำปและดึงคนในชุมชนทั้งคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมใหออกมารวมงาน รวมกิจกรรมที่เปนประโยชน  

ในขณะเดียวกันตองสรางเครือขายทางสังคมทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการเพื่อใหคนเหลานี้เปนแกนนำ

ในการดึงคนออกมาพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนการเรียนรู แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันเพื่อนำไปสู 

การพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง  

  จากผลวิจัยในระยะแรกทำใหมีการพัฒนาการวิจัยในระยะสอง ซึ่งเนนการวิจัยและสรางนวัตกรรม 

เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเลื่อมล้ำภายใตชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมสองฝงคลอง

แบบมีสวนรวมสูการพัฒนาผูประกอบการทางวัฒนธรรมดวยแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค อำเภอบางเสาธง 

จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งประกอบดวยโครงการยอย 4 โครงการที่จะนำไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน สำหรับงานวิจัย

โครงการยอยที่ 4  เรื่อง “การพัฒนาประกอบการเพื่อสังคมสูนวัตกรรมชุมชนคนรักษบางเสาธง” โดยผูวิจัย 

นำผลการศึกษาในระยะแรกมาดำเนินการพัฒนาตอยอด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจัดตั้งการประกอบการ 

เพื่อสังคมโดยการมีสวนรวมของชุมชนและพัฒนาความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวาง 

คนดั ้งเดิมกับคนมาอยู ใหมใหมีสัมพันธภาพที ่ดีตอกัน จนเกิดนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการ 

การประกอบการเพื่อสังคมสูการพัฒนาที่ยั่งยืน การพัฒนาชุมชนนอกจากการพัฒนาดานเศรษฐกิจฐานราก 

เพื่อสงเสริมใหคนมีรายไดและการมีงานทำ ผูวิจัยเห็นวาการที่คนในชุมชนจะมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน ชวยเหลือ

เกื้อกูล ไววางใจ มีน้ำหนึ่งใจเดียวกันในการพัฒนาและแกปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนรวมกัน ควรมีกิจกรรม 

ที่ทำใหเกิดการเชื่อมโยงระหวางคนหลายกลุม โดยกิจกรรมนั้นตองเปนสวนหนึ่งในการดำเนินชีวิตเพื่อใหมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นพรอมทั้งตองเปนกิจกรรมทำใหเกิดความรูสึกวา “การให” เพื่อนำไปสูการทำเพื่อประโยชน

สวนรวม ดังนั้น การประกอบการเพื่อสังคม (Social Entrepreneurship) จึงเปนวิธีการที่ดี เนื่องจากการ

ประกอบการเพื่อสังคมเปนการประยุกตใชความรูและทักษะในการประกอบการเชิงธุรกิจที ่สรางรายได 

ผานการผลิตสินคาหรือจัดสรรบริการใหกับผูบริโภคหรือหนวยงานอื่น ๆ ซึ่งจะทำใหมีรายไดเพียงพอและ 

เขามาสนับสนุนการทำงานตามภาระกิจเพื่อการพัฒนาและแกไขปญหาสังคม การประกอบการเพื่อสังคมเปน

แนวทางการทำงานเพื่อสังคมเชิงรุก มุงสงเสริมใหเกิดความยั่งยืนในกระบวนการแกไขปญหาสังคมและ 

มีเปาหมายเพื ่อนำไปสู การเปลี ่ยนแปลงทั ้งระบบ นอกจากนี ้แนวคิดนี ้สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมอันเปน

องคประกอบสำคัญสำหรับการดำเนินงานโดยเปนทั ้งกระบวนการและเปาหมายของการดำเนินงาน 

การประกอบการเพื่อสังคม สงเสริมใหเกิดความเขมแข็งของเครือขายเพื่อสังคม การพัฒนากลไกประกอบการ

เพื่อสังคมเพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางคนดั้งเดิมและคนอพยพเขามาอยูใหมใหมีสำนึกรักและ

รับผิดชอบตอพื ้นที ่อย ู อาศัยรวมกัน สงเสริมการประกอบการเพื ่อส ังคมดวยการสรางแกนนำและ 

การประกอบการเพื่อสังคมผานวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ สงเสริมนวัตกรรมชุมชนในการผลิต แปรรูป และบริโภค

ผลผลิตทางการเกษตรและอาหารในทองถิ่นที่เชื่อมโยงกับภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรมหรือทรัพยากรในพื้นที่ 
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โดยมุงใหเกิดรายไดผานชองทางการตลาดทั้ง online และ offline โดยเนนกลุมคนดั้งเดิมซึ่งเปนวัยแรงงาน

ระยะปลายคืออายุ 40 ปขึ ้นไปถึงผูสูงอายุ และเปนสวนหนึ่งของการบรรเทาปญหาความยากลำบากใน

สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ประกอบกับการสรางกลไกการดำเนินงาน และ

การสื่อสารเชื่อมสัมพันธระหวางผูผลิต ผูประกอบการ และผูอยูอาศัยทั้งคนดั ้งเดิมและคนใหมในพื ้นที่  

อันจะเปนการสงเสริมใหเศรษฐกิจฐานรากดีข้ึนและคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีขึ้น 

  อยางไรก็ตามขอคนพบจากการวิจัย ไดพบวามีกลุมคนจำนวนไมนอยที่มีความสุขจากการมีสวนรวม 

ในกระบวนการทำงานเพื่อสังคม ยกตัวอยางเชน กลุมปลูกผักปลอดสารในพื้นที่ที ่มีสมาชิกประมาณ 30 

ครัวเรือน ที่อยูระหวางรวมเรียนรูและดำเนินกิจกรรมสงเสริมการปลูกและบริโภคผักปลอดสารในครัวเรือน 

เพื่อแกไขปญหาประชาชนในพื้นที่มีการผลิตผักปลอดสารไมเพียงพอตอการบริโภคในครัวเรือน นับไดวาเปน

ทุนเดิมที่สามารถนำมาพัฒนาตอยอดใหเปนการประกอบการเพื่อสังคมเพื่อเชื่อมสัมพันธระหวางคนดั้งเดิมและ

คนมาอยูใหมใหมีความผูกพันที่ลึกซึ้งผานทางวัฒนธรรมการบริโภคอาหารปลอดภัย ความมั่นคงทางอาหาร  

ลดรายจาย เพิ่มรายไดของผูเขารวมกิจกรรม นอกจากนี้รายไดบางสวนของการประกอบการจะนำไปชวยเหลือ

ครัวเรือนเปราะบางหรือกลุ มเปราะบางในชุมชน ไมใชเพียงการให “เงิน” แตถากลุมเปราะบางมีกำลัง  

มีความสามารถจะนำเงินรายไดจากผลประกอบการสงเสริมใหมีทุนประกอบอาชีพหรือทำกิจกรรมเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตของตนเอง การจัดสวัสดิการซอนสวัสดิการในรูปแบบนี้เปนการเชื่อมโยงระหวางคนในชุมชน  

3 กลุม 1) คนดั้งเดิม 2) คนมาอยูใหม 3) กลุมเปราะบางในชุมชนใหมีความเอื้ออาทรตอกัน ผูกพันกัน และ 

มีสัมพันธภาพที่ดีตอกันผานการประกอบการเพื่อสังคมของกลุมคนในชุมชน 2 กลุม และทำเพ่ือคนอีกกลุมหนึ่ง

เพื่อทำใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รูสึกมีคุณคาในตนเอง เปนการสนับสนุนดานรายไดที่เพิ่มขึ้นและการเติบเต็ม

ความรูสึกภายในจิตใจนำไปสูการพัฒนาเปนชุมชนเขมแข็งและยั่งยืน 

  คณะผูวิจัยจึงมุงที่จะพัฒนากระบวนการความสัมพันธนี้ใหเขมแข็ง โดยจับประเด็นความสุขของคนใน

ชุมชนที่ไดมีสวนรวมในการประกอบกิจกรรมเพื่อสังคม มาดำเนินโครงการวิจัยการพัฒนาการประกอบการเพื่อ

สังคมสูนวัตกรรมชุมชนคนรักษบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีวัตถุประสงคการวิจัยเพื่อ 

1) จัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมโดยการมีสวนรวมของชุมชน 2) พัฒนาความเขมแข็งของการประกอบการ

เพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับคนมาอยูใหมใหมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน และ 3) เกิดนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบ

กระบวนการการประกอบการเพื่อสังคมสูการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(PAR; Participatory Action Research) เพื่อใหชุมชนและภาคีที่เกี่ยวของไดนำนวัตกรรมและผลการวิจัย 

ไปใชในการสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ใหดีขึ้นและชวยเหลือกลุมเปราะบางในชุมชน โดยใช

กระบวนการจัดกิจการเพื่อสังคมเพื่อสงเสริมใหคนในพื้นที่ทั ้งคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมเขาถึงผลผลิต 

ผลิตภัณฑ หรือบริการที่เชื่อมโยงกับภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรมหรือทรัพยากรในพื้นที่ และเขาถึงโดยตรง

จากผูผลิตในพื้นที่ ทำใหครัวเรือนที่เขารวมโครงการมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการผลิตเอง การจำหนาย การไดซื้อ

สินคาราคาถูก และเงินเฉลี่ยคืนจากผลประกอบการ หรือมีเงินทุนบางสวนมาจัดสวัสดิการใหแกกลุมเปราะบาง

หรือผูยากลำบากในชุมชน เปนตน 
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1.2 วัตถุประสงคของโครงการ 

1) ศึกษาการจัดตั้งการประกอบการเพ่ือสังคมโดยการมีสวนรวมของชุมชน 

2) ศึกษาความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับคนมาอยูใหมใหมี 

    สัมพันธภาพท่ีดีตอกัน 

3) เกิดนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการการประกอบการเพ่ือสังคม 

 

1.3 กรอบแนวคดิในการศึกษา 

 

แผนภูมิที่ 1-1 กรอบแนวคิดในการศึกษาการประกอบการเพื่อสังคมสูนวัตกรรมชุมชนรักษบางเสาธง 

1.4 ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัยท่ีสอดคลองกับ OKR (Output/Outcome/Impact) 

     1)  ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบที่สำคัญของงานวิจัย และนวัตกรรมของโครงการวิจัยที่

สอดคลองกับ OKR ของแผนงานสำคัญ คาดวาจะไดรับเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
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ตารางที่ 1-1 ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบที่สำคัญของงานวิจัย 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธที่จะเกิดขึ้น (Outcome) ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น (Impact) 

1. เกิดคณะทำงานการประกอบการเพื่อ

สังคม  

2. เกิดการกำหนดบทบาทหนาที่ของ

คณะทำงานในการขับเคลื่อน 

การประกอบการเพื่อสังคม 

3. มีแผนการปฏิบัติงานการ

ประกอบการเพื่อสังคม  

4. มีการกำหนดกติกาหรือขอตกลง

เกี่ยวกับการประกอบการเพื่อสังคม 

และเกดิการปฏิบัติตามกติกาหรือ

ขอตกลงท่ีกำหนดไว 

5. มีการติดตามผลการดำเนินงานและ

เก็บขอมูลเพื่อนำมาประเมินและ

ปรับปรุงการทำงานอยางตอเนื่อง  

และมีการสรุปผลการดำเนินงาน 

6. มีการจัดสรรกำไรรายไดจากการ

ดำเนินงานเพื่อประโยชนสวนรวมหรือ

สาธารณะ 

7. ครัวเรือนอยางนอยรอยละ 50 ของ

ครัวเรือนท่ีเขารวมโครงการ ดำเนนิการ

ประกอบการเพื่อสังคมตามแผนที่

กำหนด 

8. ครัวเรือนอยางนอยรอยละ 70 ของ

ครัวเรือนท่ีเขารวมโครงการ บรโิภค

ผลิตภณัฑ สินคาหรือบริการที่มาจาก

การประกอบการเพื่อสังคม 

9. รายไดของผูประกอบการที่เปน

กลุมเปาหมาย เพิม่ขึ้นอยางนอยรอยละ 10 

10. มีสมาชิกผูบรโิภคที่เปนกลุมคน

ดั้งเดิมในชุมชน คนมาอยูใหม เกดิสังคม

วงกวางทั้งระบบ online และ offline 

11. มีเครือขายความรวมมือเพิม่ขึน้ทั้ง

ในระดับชุมชนและนอกชุมชน 

12. ไดชุดความรูเรื่องการสงเสริม 

ภาคชุมชนในการประกอบการเพื่อ

1. ประชาชนมีในพ้ืนที่มีการอยูรวมกัน

อยางเปนมิตรและเอื้ออาทรตอกัน และ

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2. ความสัมพันธภาพที่ดตีอกันระหวาง 

คนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมดีขึ้น 

3. สมาชิก ประชาชน และผูบรโิภค 

ไดบรโิภคผลติภณัฑ สินคา หรือบริการ 

ที่ปลอดภัย และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

4. คุณภาพชีวิตและความเปนอยูของ

ผูประกอบการทางวัฒนธรรมและชุมชน

ฐานรากในพ้ืนที่อำเภอบางเสาธงดขีึ้น 

 

 

ชุดความรูเรื่องการสงเสรมิภาคชุมชน

ในการประกอบการเพื่อสังคม และ

การเสริมสรางสัมพันธภาพที่ดตีอกัน

ระหวางคนในชุมชน สามารถนำไป

เปนตนแบบและขยายผลสู

กลุมเปาหมายอื่น ๆ ในจังหวัด

สมุทรปราการ และจังหวัดอ่ืน ๆ ได 
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ผลผลิต (Output) ผลลัพธที่จะเกิดขึ้น (Outcome) ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น (Impact) 

สังคม เกิดเปนศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดนวัตกรรมการประกอบการ

เพื่อสังคม 

13. ไดชุดความรูในการประกอบการ

เพื่อสังคม เพื่อเสริมสรางสัมพันธภาพ 

ที่ดีตอกันระหวางคนดั้งเดิมและคนมา

อยูใหม 

 

2) ผลลัพธ (Output) ที่คาดวาจะไดรับในแตละระยะเวลาของโครงการ  

ตารางที่ 1-2 ผลลัพธ (Output) ที่คาดวาจะไดรับในแตละระยะเวลาของโครงการ 

ชวงระยะเวลา กิจกรรมโครงการ ผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ 

งวดท่ี 1  

เดือนที่ 1 - 3 

(3 เดือน) 

1. ประชุมแกนนำคณะทำงานเพ่ือทำความเขาใจ 

2. จัดตั้งองคกรประกอบการเพื่อสังคม กำหนดบทบาทหนาที่ 

ออกแบบโครงสรางการบริหารองคกร และวางแผนการทำงาน 

3. สำรวจขอมูลและสถานการณและความตองการ  

การประกอบเพื่อสังคม 

4. ประสานทำความเขาใจชุมชนรายบุคคล ครอบครัว กลุม 

และหนวยงานที่เกี่ยวของ (30 คน) 

5. อบรมใหความรูและสรางอุดมการณรวมควบคูกับกิจกรรม

สรางสัมพันธภาพท่ีดีของสมาชิก (30 คน) 

1. พัฒนาคณะทำงานและจัดตั้งองคกรประกอบการ

เพื่อสังคม ที่สรรหาและคัดเลือกกันเองภายในกลุม 
2. ไดขอมูลผลผลิตและความตองการของ

ประกอบการเพื่อสังคม 

3. ไดสมาชิกเขารวมองคกรประกอบการเพื่อสังคม 

สมาชิกและคณะกรรมการมีความรูความเขาใจเรื่อง

การประกอบการเพื่อสังคม 
 

งวดท่ี 2  

เดือนที่ 4-9 

(9 เดือน) 

1. วิเคราะหขอมูลและสรางการเรียนรูจากขอมูล 

2. ออกแบบการทดลองการประกอบการเพื่อสังคมสูชุมชน

นวัตกรรม ยกรางแผน กฎกติกา 

3. สัมมนาเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการและสมาชิก 

ประชาวิจารณแผน กฎกติกา และแนวทางการดำเนินการ

ทดลองปฏิบัติการประกอบการเพื่อสังคมสูชุมชนนวัตกรรม 

4. ทดลองดำเนินการการประกอบการเพื่อสังคม 

- อบรมเรื่องการจัดการผลผลิต ผลิภัณฑแปรปรู การจัดเก็บ 

การบรรจุภัณฑ การขนสง และเทคนิคการขาย online และ 

offline 

- การพัฒนาชองทางการตลาด 

- การประกอบการเพื่อสังคม 

3. กำกับติดตาม และวิเคราะหขอมูลผลการดำเนินการ 

1. ไดมีการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสำรวจมา

ออกแบบวางแผนการทดลองปฏิบัติการเพื่อสังคม 

ทั้งแผนการตลาด การผลิต การแปรรูป  

การจำหนาย 

2. แกนนำและสมาชิกไดรับการพัฒนา 

เรื่องการวางแผนและการออกแบบกิจกรรม 

ทางธุรกิจและกิจกรรมรับผิดชอบตอสังคม 

3. แกนนำและสมาชิกเปนกลไกขับเคล่ือน 

การประกอบการเพื่อการสรางรายไดใหแกสมาชิกใน

ครัวเรือนและกลุม  

4. แกนนำและสมาชิกมีความรูดานการจัดการสินคา

ผานการอบรมและปฏิบัติจริง 

 

งวดท่ี 3  

เดือนที่ 10 -

15 

1. ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อถอดบทเรียน สรุปผลการทดลอง

ประเมินผลความสำเร็จ 

2. เวทีนำเสนอผลการวิจัย และเวทีถอดบทเรียนการวิจัย 

การประเมินผลและถอดบทเรียนพัฒนานวัตกรรม

เพื่อการขยายผลการประกอบการเพื่อสังคม  
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ชวงระยะเวลา กิจกรรมโครงการ ผลผลิตที่คาดวาจะไดรับ 

(15 เดือน) สูสาธารณะ 

3. จัดทำรายงานความกาวหนาและฉบับสมบูรณ 

- มีการจัดสรรกำไรรายไดจากการดำเนินงานเพ่ือ

ประโยชนสวนรวมหรือสาธารณะ 

- เกิดกองทุนกลาง (ที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน

เพื่อพัฒนาการประกอบการเพื่อสังคม 1 กองทุน 

- ครัวเรือนอยางนอยรอยละ 50 ของครัวเรือนที่เขา

รวมโครงการ ดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมตาม

แผนท่ีกำหนด 

 - ครัวเรือนอยางนอยรอยละ 70 ของครัวเรือนท่ีเขา

รวมโครงการ บริโภคผลิตภัณฑ สินคาหรือบริการ

ที่มาจากการประกอบการเพื่อสังคม 

- รายไดของผูประกอบการที่เปนกลุมเปาหมาย 

เพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 

- มีสมาชิกผูบริโภคท่ีเปนกลุมคนดั้งเดิมในชุมชน  

คนมาอยูใหม เกิดสังคมวงกวางทั้งระบบ online 

และ offline 

- มีเครือขายความรวมมือเพิ่มขึ้นท้ังในระดับชุมชน

และนอกชุมชน 

- ไดชุดความรูเรื่องการสงเสริมภาคชุมชนในการ

ประกอบการเพื่อสังคม เกิดเปนศูนยการเรียนรูและ

ถายทอดนวัตกรรมการประกอบการเพื่อสังคม 

- ไดชุดความรูในการประกอบการเพื่อสังคม 

เพื่อเสริมสรางสัมพันธภาพท่ีดีตอกันระหวางคน

ดั้งเดิมและคนมาอยูใหม 
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บทที่ 2 

ทบทวนบริบทขอมูล ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 การศึกษา “การพัฒนาประกอบการเพื่อสังคมสูนวัตกรรมชุมชนคนรักษบางเสาธง” ในครั้งนี้ผูวิจัยได

ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

  2.1 ขอมูลพื้นฐานอำเภอบางเสาธง 

  2.2 ชุมชนนวัตกรรม 

  2.3 การประกอบการเพ่ือสังคม 

2.4 ทุนทางสังคม 

2.5 เศรษฐกิจฐานราก 

 

2.1 ขอมูลพื้นฐานอำเภอบางเสาธง 3 

2.1.1 ประวัติอำเภอบางเสาธง 

ในอดีตทองที่ของอำเภอบางเสาธงเปนพื้นที่น้ำทะเลทวมถึงมากอน เปนที่อยูอาศัยของจระเขน้ำเค็ม

จำนวนมาก ทำใหขุดพบโครงกระดูกและสวนหัวอยูเปนเนืองนิตย จึงมีการเรียกชื่อคลองที่มีจระเขชุกชุมวา 

“คลองจรเข” ภายหลังจึงไดเปนชื่อของตำบลคือ ตำบลจรเข แลวมาแยกเปนตำบลศีรษะจรเขนอย และตำบล

ศีรษะจรเขใหญ สวนคำวา “บางเสาธง” นั้นมีที่มาจากการทำเกษตรกรรม ในอดีตนั้นจะใชธงเปนการบอกเวลาพัก

และยังใชเปนแนวของลำน้ำในการสัญจรอีกดวย ตั้งแตตั้งกิ่งอำเภอบางเสาธง (พ.ศ. 2538) จนถึงปจจุบนัวันที่ 

1 เมษายน พ.ศ. 2538 แบงพื้นที่ตำบลบางเสาธง ตำบลศีรษะจรเขนอย และตำบลศีรษะจรเขใหญ มาตั้งเปน  

กิ่งอำเภอบางเสาธง ขึ้นกับอำเภอบางพลี พรอมกับโอนสุขาภิบาลบางเสาธงจากอำเภอบางพลีมาขึ ้นกับ 

กิ่งอำเภอบางเสาธง วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 ยกฐานะจากสุขาภิบาลบางเสาธงเปนเทศบาลตำบล 

บางเสาธง วันที่ 8 กันยายน พ.ศ. 2550 ยกฐานะเปน “อำเภอบางเสาธง” 

2) การปกครองสวนภูมิภาค อำเภอบางเสาธงแบงเขตการปกครองยอยเปน 3 ตำบล แตละตำบล

แบงออกเปน หมูบาน รวม 38 หมูบาน ไดแก 1) บางเสาธง จำนวน 17 หมูบาน 2) ศีรษะจรเขนอย จำนวน 

12 หมูบาน และ 3) ศีรษะจรเขใหญ จำนวน 9 หมูบาน 

3) การปกครองสวนทองถิ่น ทองที่อำเภอบางเสาธงประกอบดวยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 4 แหง 

ไดแก เทศบาลตำบลบางเสาธง ครอบคลุมพื ้นที ่บางสวนของตำบลบางเสาธงและตำบลศีรษะจรเขใหญ 

องคการบริหารสวนตำบลบางเสาธง ครอบคลุมพื้นที่ตำบลบางเสาธง (นอกเขตเทศบาลตำบลบางเสาธง) 

 
3 ขอมูลอำเภอบางเสาธง ขอมูลออนไลน http://district.cdd.go.th/bangsaothong/about-us/ประวัติความเปนมา/เขาถึงเมื่อ 20 

กุมภาพันธ 2563. 
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องคการบริหารสวนตำบลศีรษะจรเขนอย ครอบคลุมพื้นที่ตำบลศีรษะจรเขนอยทั้งตำบลองคการบริหารสวน

ตำบลศีรษะจรเขใหญ ครอบคลุมพ้ืนที่ตำบลศีรษะจรเขใหญ (นอกเขตเทศบาลตำบลบางเสาธง)   

2.1.2 ขอมูลพื้นฐานของพื้นที ่

 ชุมชนในอำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ เปนชุมชนที่มีประชาชนมาตั้งบานเรือนในพื้นที่กวา 

100 ป มาแลวพื้นที่มีสภาพเปนเสนทางน้ำไหลลงทะเลอาวไทยและมีน้ำเค็มทวมถึง มีคลองหลัก และมีคลองซอย

เปนจำนวนมากเพื่อเปนเสนทางใหคนเดินทางไปมาหาสูกัน คลองในอดีตมีความอุดมสมบูรณและมีจระเขอาศัย

อยูเปนจำนวนมาก จากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดลอมและความเจริญเขามาในพื้นที่ มีผูคนจากถิ่นอื่น

อพยพเขามาอยูอาศัยเพิ่มขึ้น ปจจุบันไมพบจระเขในพื้นที่ มีการตัดถนน ทำทางเทาคอนกรีตเลียบคลอง 

ประชาชนในพื้นที่เปลี่ยนการสัญจรจากทางเรือมาเปนการใชยานพาหนะ ไดแก รถยนตและรถจักรยานยนต 

มากขึ้น การคมนาคมทางน้ำจึงลดความสำคัญลง 

 สภาพทั่วไป การปกครองสวนภูมิภาค อำเภอบางเสาธงแบงเขตการปกครองยอยเปน 3 ตำบล แตละ

ตำบลแบงออกเปน หมูบาน รวม 38 หมูบาน ไดแก 1) บางเสาธง จำนวน 17 หมูบาน 2) ศีรษะจรเขนอย 

จำนวน 12 หมูบาน และ3) ศีรษะจรเขใหญ จำนวน 9 หมูบาน พื้นที่ 330.89 ตารางกิโลเมตร ภูมิประเทศ 

เปนที่ราบลุม ไมมีภูเขา ไมมีปาไม มีระบบชลประทานทั่วถึง พื้นที่แตละดานติดตอพื้นที่ตาง ๆ ดังนี้  

         - ทิศเหนือ จรดเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ซึ่งจะเปนพ้ืนที่เชื่อมเสนทางเขาสูสนามบิน

สุวรรณภูมิ และการใชเสนทางมอเตอรเวย  ไปไดทั ้งเขาสูกรุงเทพมหานคร ไปเชื่อมตอเสนทางไปภาคใต  

ภาคตะวันออก ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

          - ทิศใตจรด ติดตอกับอำเภอบางบอ มีคลองหลายสายเปนเสนแบงเขต 

          - ทิศตะวันออก ติดตอกับอำเภอบางบอ มีคลองหลายสายเปนเสนแบงเขต 

- ทิศตะวันตก ติดตอกับอำเภอบางพลี ซึ่งเปนเขตติดพื้นที่สนามบินสุวรรณภูมิบริเวณเสนทาง

ปนจักรยานของสนามบินสุวรรณภูมิ 

จำนวนประชากร จำนวน 105,726 คน แบงเปนชาย จำนวน 51,676 คน หญิง จำนวน 54,050 คน 

จำนวนครัวเรือน 41,676 ครัวเรือน ความหนาแนนของประชากร 431.25 คนตอตามรางกิโลเมตร ความหนาแนน

เพิ่มขึ้นกวารอยละ 50  นับยอนหลังไป 7 ป  ทั้งนี้เพราะมีประชากรกลุมใหมอพยพเขามาเพราะเกิดมีหมูบาน

จัดสรร อาคารพาณิชย และสถานประกอบการตาง ๆ เพิ่มมากขึ ้น ซึ่งเปนปจจัยทำใหประชากรเพิ ่มขึ้น 

อยางรวดเร็ว อยางไรก็ตามประชากรที่อยูอาศัยในพื้นที่มียังจำนวนประชากรแฝงที่เขามาอยูอาศัยในรูปแบบ 

ผูเชาอพารทเมนต หองเชา และบานเชาเปนจำนวนมาก รวมถึงนักทองเที่ยวทั้งไทยและตางประเทศโดยเฉพาะ

ชาวจีน มีโรงแรมที่พัก ศูนยการคาสำหรับกลุมทัวรจีน สนามบินสุวรรณภูมิ สถานศึกษา รวมถึงศูนยการคา 

คิงพาวเวอรอยูในพื้นที่และพื้นที่ใกลเคียง กอนสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19  มีนักทองเที่ยวเขามา

ในพื้นท่ีเปนจำนวนมาก 
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การประกอบอาชีพ อาชีพดั้งเดิมของกลุมประชากรที่อยูอาศัยในพื้นที่นี้รุนแรก ๆ คือ ประกอบอาชีพ

การเกษตร ปลูกพืชผัก ผลไม ผักกระเฉด ผักบุงในคลอง และเลี้ยงปลา มีกรรมสิทธิ์ถือครองที่ดินรอยละ 90 

เชาที่ดินทำกินรอยละ 10 แตหลังจากความเจริญเขามาอยางรวดเร็วทำใหบุตรหลานและกลุมผูอพยพเขามา 

ในพื้นที่กลุมใหมจะประกอบอาชีพรับจางในภาคอุตสาหกรรม และบริการทั้งภาครัฐ เอกชน และสถานประกอบการ

ตาง ๆ ทั้งในและนอกเขตตำบล และสวนใหญเปนนอกเขตองคการบริหารสวนตำบลทั้ง 3 แหง เพราะในพื้นที่

ยังมีสถานประกอบการไมมาก 

2.1.3 ขอมูลศักยภาพ/ทรัพยากร 

ชีวิตความเปนอยูและสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว พื้นที่บางเสาธงมีศูนยรวมจิตใจของ

ประชาชนทั้งกลุมที่อยูอาศัยกลุมดั้งเดิมและผูอพยพเขามาอยูอาศัยกลุมใหม คือ วัดหัวคู วัดศรีวารีนอย  

วัดจระเขใหญ วัดบัวโรย เปนตน ซึ่งวัดเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนเพราะวัด มีการจัดงานบุญประเพณี

ตามปฏิทินงานประเพณีอยางตอเนื ่องทุกป 2) ประชาชนมีความศรัทธาตอพระพุทธรูปประจำวัด และ 

มีความคุนเคยในการรวมงานบุญประเพณีอยางตอเนื่องทั้งกลุมคนดั้งเดิมและกลุมคนที่เขามาอยูอาศัยใหม 

ในพื้นท่ี 3) มีอาคารหลายหลังไวบริการประชนในพื้นที่ เชน เปนสถานที่จัดกิจกรรมประชุมและจัดทำโครงการ

ตาง ๆ เพื่อบริการประชาชนในพื้นที่ เปนสถานที่จัดกิจกรรมของชมรมผูสูงอายุ เปนลานวัฒนธรรมชุมชน  

เปนแหลงจำหนายสินคาที่เปนผลผลิตจากชุมชน และสินคาที่จำเปนของชุมชนจากภายนอกมาขายใหชุมชน 

เปนตน โดยประชากรดั้งเดิมกลุมผู สูงอายุ เปนกลุมที่มีภูมิปญญาดานการเกษตรการเกษตร โดยเฉพาะ 

การปลูกพืชผักสวนครัวเปนงานอดิเรกซึ่งเปนกิจกรรมสงเสริมสุขภาพกายและจิตใจของผูสูงอายุในการอยูบาน

โดยลำพังตอนกลางวัน และบางรายยังทำเปนอาชีพ มีภูมิปญญาดานการทำอาหารและขนมหวานตาง ๆ  

เพื่องานบุญประเพณี และบางรายก็ทำขายเพ่ือเพ่ิมรายได 

 

2.1.4 ขอมูลประเด็นปญหา 

พื้นที่บางเสาธง มีการพัฒนาเปนที่อยูอาศัยของประชากรกลุมใหมอพยพเขามาอยูในหมูบานจัดสรร 

อาคารพาณิชย และสถานประกอบการตาง ๆ เพิ่มมากขึ้น เปนปจจัยทำใหประชากรเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว  

อยางไรก็ตามประชากรที่อยูอาศัยในพื้นที่มียังจำนวนประชากรแฝงที่เขามาอยูอาศัยในรูปแบบผูเชาอพารทเมนต 

หองเชา และบานเชาเปนจำนวนมาก ประชากรกลุมนี้มีคานิยมและวิถีชีวิตในลักษณะของปจเจกบุคคล 

ตางคนตางอยู ดังผลการศึกษา รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธและความเชื่อม่ันไววางใจของคนดั้งเดิมและ

คนมาอยูใหม 4 กรณีคนมาอยูใหมมีลักษณะดังนี้  

1) การสรางสรางสัมพันธภาพภายในหมู บานหรือในชุมชนของตนกอน กรณีหมู บานจัดสรร

สัมพันธภาพคอนขางหางเหิน เปนสังคมปดในบางครอบครัว ตองเริ ่มจากการประสานงานกับแกนนำ/

กรรมการหมูบาน นิติบุคคลของหมูบานจัดสรรเพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อสรางสัมพันธภาพในหมูบาน
 

4 กฤตวรรณ สาหราย และนวลใย วัฒนกูล. (2563). รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางคนดั้งเดิมกบัคนมาอยูใหมในชุมชน 

บางเสาธง. คณะสังคมสงเคราะหศาสตรและสวัสดิการสังคม  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ. 
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จัดสรรกอน สวนหมูบานอื่น ๆ ที่เปนลักษณะสังคมเปด บางหลังอาจมีลักษณะบานใครบานมัน ตองมีวิธีการ

สรางสัมพันธภาพภายในหมูบานกอนเพื่อใหเกิดความคุนเคยสนิมสนมกัน “การเสริมความสัมพันธและความเชื่อมั่น

ไววางใจไมสามารถเสริมสรางไดภายในวันเดียวแตตองใชระยะเวลา ความตอเนื่อง และประสบการณรวม 

จึงจะเกิดความผูกพันในเชิงบวกจึงจะเกิดข้ึน” ดังนั้น จึงตองมีกิจกรรมที่ทำรวมกันอยางสม่ำเสมอ 

2) การสรางสัมพันธภาพภายนอก อาทิ องคการบริหารสวนตำบล (อบต.)/เทศบาล/อำเภอ/

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ (รพ.สต.) หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ตองปรับเปลี่ยนวิธีการใหเปนการ

ปฏิบัติงานเชิงรุกในรูปแบบตาง ๆ อาทิ การแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสิทธิและบริการตาง ๆ เพื่อใหคนมาติดตอ

กับหนวยงานราชการ รวมถึงการประชาสัมพันธงานบุญประเพณีตาง ๆ งานเทศกาลตาง ๆ เพื่อใหคนมาเขารวม

พบปะพูดคุยกัน หรือรวมกลุ มกัน ไมใช เพียงแคการประชาสัมพันธ เส ียงตามสาย หรือการติดปาย

ประชาสัมพันธ ตองมีการวางแผนงานประจำปและดึงคนในชุมชนทั้งคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมใหออกมา

รวมงาน รวมกิจกรรมที่เปนประโยชน ในขณะเดียวกันตองสรางเครือขายทางสังคมทั้งแบบเปนทางการ  

โดยการจัดตั้งคณะกรรมการและไมเปนทางการ จิตอาสา คนที่เขารวมดวยความสมัครใจ เพื่อใหคนเหลานี้ 

เปนแกนนำในการดึงคนออกมาพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนการเรียนรู แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน

ประสบการณซึ่งกันและกัน เพื่อเสริมสรางความสัมพันธระหวางคนดั้งเดิมกับคนที่มาอยูใหม ทีมวิจัยไดเสนอ

แนวทางที่ไดดังนี้ 

1) การเสริมสรางความสัมพันธเชิงบวกในการดำเนินชีวิตประจำวัน ไดแก การพบปะ-พูดคุย

กลุมเพ่ือน, การซื้อของ-ขายของกลุมลูกคา, การใหบรกิาร-รับบริการ, ผูเชา-เจาของที่พัก ฯลฯ  

2) การเสริมสรางความสัมพันธในการประกอบอาชีพ ไดแก ลูกจาง-นายจาง นายจางจะดูแล

ลูกจางอยางไร หนวยงานภาครัฐจำเปนตองสรางเครือขายภาคเอกชนและประสานความรวมมือกัน 

3) การเสริมสรางความสัมพันธหนวยงานภาครัฐ-คนในชุมชน องคการบริหารสวนตำบล 

(อบต.)/เทศบาล อำเภอ มีความเกี่ยวของโดยตรงกับประชาชนจัดหากิจกรรมที่เปนประโยชนกับคนแตละกลุมวัย 

หรือกิจกรรมที่มีอยูแลวทำใหทุกคนมีสวนรวมมากขึ้น เชน กิจกรรมบริการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ การจัด

แขงขันกีฬา การแอโรบิค การแขงเรือยาว การละเลนวาว เปนตน 

4) การเสริมสรางความสัมพันธผานงานบุญ ประเพณี วัฒนธรรมตาง ๆ ไดแก ผาปาครอบครัว 

งานบุญทอดกฐิน เขาพรรษา ออกพรรษา ลอยกระทง สงกรานต งานแตงงาน งานบวช ขึ ้นบานใหม  

การชวยงานในรูปแบบของการชวยแรง การทำอาหาร ทำขนม นอกจากการชวยเหลือเปนเงินหรือใสซอง 

จะทำใหมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน ไววางใจซึ่งกันและกัน 

อยางไรก็ตามขอคนพบจากการวิจัย ไดพบวามีกลุมคนจำนวนไมนอยที่มีความสุขจากการ 

มีสวนรวมในกระบวนการทำงานเพื่อสังคม ยกตัวอยางเชน กลุมปลูกผักปลอดสารในพื้นที่ที่มีสมาชิกประมาณ 

30 ครัวเรือน ที่อยูระหวางรวมเรียนรูและดำเนินกิจกรรมสงเสริมการปลูกและบริโภคผักปลอดสารในครัวเรือน 

เพื่อแกไขปญหาประชาชนในพื้นที่มีการผลิตผักปลอดสารไมเพียงพอตอการบริโภคในครัวเรือน และไมมีแหลง

จำหนายผักปลอดสาร นับไดวาเปนทุนเดิมที่สามารถนำมาพัฒนาตอยอดใหเปนการประกอบการเพื่อสังคม 
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เพื่อเชื่อมสัมพันธระหวางคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมใหมีความผูกพันที่ลึกซึ้งผานวัฒนธรรมการบริโภคอาหาร

ปลอดภัย ลดรายจาย และเพิ่มรายไดของผูเขารวมกิจกรรม 
 

 2.1.5 ขอมูลความตองการของพื้นที ่

 การพัฒนากลไกประกอบการเพื่อสังคมเพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางคนดั้งเดิมและคนอพยพ

เขามาอยูใหมใหมีสำนึกรักและรับผิดชอบตอพื้นที่อยูอาศัยรวมกัน สงเสริมการประกอบการเพื่อสังคมดวยการ

สรางแกนนำและการประกอบการเพื่อสังคมผานวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ สงเสริมนวัตกรรมชุมชนในการผลิต 

แปรรูป และบริโภคผลผลิตทางการเกษตรและอาหารในทองถิ่นที่เชื่อมโยงกับภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม

หรือทรัพยากรในพื้นที่ โดยมุงใหเกิดรายไดผานชองทางการตลาดทั้ง online และ offline โดยเนนกลุมคน

ดั้งเดิมและสวนใหญเปนวัยแรงงานระยะปลายคืออายุ 50 ปขึ้นไปถึงผูสูงอายุ ซึ่งสอดคลองกับสถานการณการ

ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ประกอบกับการสรางกลไกการดำเนินงาน และการสื่อสารเชื่อมสัมพันธ

ระหวางผูผลิต ผูประกอบการ และผูอยูอาศัยทั้งคนดั้งเดิมและคนใหมในพื้นที่ อันจะเปนการสงเสริมให

เศรษฐกิจฐานรากดีข้ึน และคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งคนใหมและคนดั้งเดิมดีขึ้น 

         ดวยสถานการณและความตองการดังกลาว  ทีมผูวิจัยจึงตอยอดงานวิจัยเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนกลุมดั้งเดิมใหมีความสัมพันธเชิงบวกในการดำเนินชีวิตประจำวัน ดวยการพบปะ-พูดคุยกลุมเพื่อน, 

การซื้อของ-ขายของกลุมลูกคา, การใหบริการ-รับบริการ,ระหวางกัน โดยจัดทำโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

เรื ่อง “การพัฒนาการประกอบการเพื ่อสังคมสู นวัตกรรมชุมชนคนรักษบางเสาธง” โดยมีคำถามและ

วัตถุประสงคและแนวทางการดำเนินงานดังตอไปนี้ ผูผลิตการเกษตรและการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปปลอดสาร 

 

2.2 ชุมชนนวัตกรรม 5 

ชุมชนนว ัตกรรม (Innovative Community)  เป นร ูปแบบหนึ ่งของนว ัตกรรมสังคม (Social 

Innovation) ซึ่งเปนการระดมทั้งทรัพยากรและขีดความสามารถของสมาชิกในชุมชน เพื่อสรางนวัตกรรม 

ที่เปนประโยชนตอชุมชนโดยมีเปาหมายเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน มิใชเพื่อผลประโยชนของใคร

คนใดคนหนึ่ง ชุมชนนวัตกรรมเปนการสรางสรรคแนวคิดในการแกปญหาใหม ๆ โดยใหความสำคัญกับ 

องคความรู การศึกษา การแลกเปลี่ยนขอมูล และการทำงานเปนเครือขาย การสรางนวัตกรรมชุมชนจึงเปน

กระบวนการทางสังคม (social process) โดยมีความมุ งหมายที ่จะเปลี ่ยนแปลงสังคมหรือชุมชนใหมี 

สภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น 

 ปจจัยที ่เอื ้อในการสรางชุมชนนวัตกรรม ไดแก สถานที ่ที ่เปดโอกาสใหมีการเรียนรู สิ ่งอำนวย 

ความสะดวกที่เอื้อใหเกิดกระบวนการใชความคิดสรางสรรค ผูนำและผูบริหารการเปลี่ยนแปลง (change agent) 

 
5 สุชาติ อุดมโสภกิจ. (2011) นวตักรรมเขียว เพ่ือชีวิต สังคม และเศรษฐกิจไทย I Focus Vol.38 No.218, August-September 2011, 

หนา 39-42. 
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ซึ่งอาจเปนผูนำชุมชน เจาหนาที่รัฐที่มีวิสัยทัศนในการพัฒนาชุมชน หรือสมาชิกในชุมชนที่มีคุณสมบัติในการ

เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีคุณลักษณะดังตอไปนี้ 

1) มีภาวะผูนำที่เก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบเชิงบวกตอผูอ่ืนและสังคม 

2) มีภาวะผู นำที ่กระตุ นใหเกิดความรวมมือร วมใจกัน (collaboration) ของสมาชิกในชุมชน  

เพื่อขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย 

3) มีภาวะผู นำที ่มีบทบาทในการอำนวยกระบวนการ(facilitate)มากกวาเปนเรื ่องของตำแหนง

(position) 

4) มีภาวะผูนำที่ยึดเอาคานิยมรวมของชุมชน (community value) เปนฐานมีจิตสาธารณะ ซึ่งถือ

เปนเครื่องมือสำคัญยิ่งตอการพัฒนาภาวะผูนำเพือ่การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

       ชุมชนนวัตกรรมประกอบดวยองคประกอบ 5 ประการ คือ  

1) ผูดำเนินการ (actor) ซึ่งอาจเปนบุคคลหรือสถาบันที่มีสวนในกิจกรรมดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และนวัตกรรม (วทน.) เชน ผูนำชุมชน นักวิจัย มหาวิทยาลัย เปนตน 

2) กิจกรรม (activities) ประกอบดวยการสราง การถายทอด และการใชองคความรู ดาน วนท.  

ซึ่งหมายถึงการวิจัยและพัฒนาการถายทอดเทคโนโลยี การสรางนวัตกรรม และการประยุกตใชเทคโนโลยี 

อยางสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

3) ความเชื่อมโยง (linkages) เปนกระบวนการที่องคความรูดาน วนท. ไดรับการถายทอดในหมู

ผูดำเนินการ เชน การใหนักวิจัยถายทอดองคความรูจากผลงานวิจัยใหแกสมาชิกในชุมชนตามความสนใจหรือ

ความตองการ การรวมกำหนดโจทยวิจัย การรวมวิจัย สังเกตและสรุปผลที่ไดรวมกันระหวางนักวิจัยและ

สมาชิกในชุมชน เปนตน 

4) ผลลัพธ (outcomes) คือ ผลที่ไดระยะกลางจากกิจกรรมตาง ๆ ผลลัพธจากการสรางนวัตกรรม 

ในชุมชนอาจรวมถึงทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผลของสมาชิกในชุมชน ผลลัพธจากการรับการถายทอด

เทคโนโลยีของชุมชน อาจรวมถึงการสรางผลิตภัณฑใหม ๆ ที่เปนการขยายตลาดของชุมชน 

5) ผลกระทบ (Impacts) คือผลที่ไดรับในระยะยาวจากกิจกรรมตาง ๆ จากความเชื่อมโยงและจาก

ผลลัพธซึ่งมักจะหมายถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 

กระบวนการสรางนวัตกรรมในชุมชน 

1) การสรางแนวคิดใหม ๆ ดวยการศึกษาปญหาความตองการของชุมชน  

2) การระบุแนวทางการแกปญหาที่เปนไปได 

3) การพัฒนาตนแบบ 

4) การประเมินผล การขยายผล และการกระจายแนวคิด 

5) การเรียนรูและการพัฒนาตนเอง 

การสรางนวัตกรรมชุมชนสามารถดำเนินการไดภายใตกรอบการดำเนินงานตามแผนชุมชน ซึ่งเปน

กิจกรรมพัฒนาที่เกิดข้ึนจากคนในชุมชนที่มีการรวมตัวกัน เพื่อจัดทำแผนขึ้นมาใชเปนแนวทางในการพัฒนา 
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ชุมชนหรือทองถิ่นของตนเองใหเปนไปตามที่ตองการ และสามารถแกปญหาที่ชุมชนเผชิญอยูรวมกันได โดยคน

ในชุมชนมารวมกันคิดรวมกำหนดแนวทางและกิจกรรมการพัฒนาของชุมชน โดยยึดหลักการพึ่งพาตนเอง 

คำนึงถึงศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมในทองถิ่นเปนหลัก นอกจากนี้  

ในกรณีที่กิจกรรมใดที่ชุมชนไมสามารถดำเนินการเองได ก็สามารถขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกได 

โดยชุมชนเสนอแผนชุมชนเขาเปนสวนหนึ่งของแผนขององคการบริหารสวนตำบล (อบต.) หรือแผนงาน/

โครงการของราชการได 

ขั้นตอนการจัดทำแผนชุมชน ประกอบดวย 10 ขั้นตอน ดังนี ้

1) คนหาแกนนำและองคกรทองถิ่น สรางทีมงานที่จะจัดทำแผนชุมชนเชิงคุณภาพ ที่มีผูแทนจาก 

ทุกภาคสวนทุกองคกรของชุมชนรวมกันสรางความเขาใจที่ชัดเจนวา ทำแผนชุมชนเชิงคุณภาพเพื่ออะไรทำ

อยางไรถึงจะเริ ่มกระบวนการรางแผนชุมชนไดถูกตอง และไดคนที่มีจิตอาสาและมีประสิทธิภาพเขารวม

กระบวนการ 

2) จุดประกายความคิด จัดเวทีพูดคุยเพื่อกระตุนใหชุมชนตระหนักถึงปญหา วิกฤตที่เกิด ความหวัง 

ที ่จะอยู รอดรวมกัน เชน พูดคุยถึงเรื ่องราวของชุมชนสิ่งดีงามในอดีต การเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดกับชุมชน

สถานการณชุมชนปจจุบัน และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบกับวิถีชีวิตชุมชนความเปนอยู และ

ความหวังที่จะอยูรอดรวมกันดวยตัวของชุมชนเอง เปนตน เมื่อชุมชนเห็นชอบใหมีการจัดทำแผนชุมชนแลว

ควรนำเสนอทีมงานแผนชุมชน วิทยากรกระบวนการ แผนการขับเคลื่อนรวมถึงเครื่องมือและขอตกลงรวมกัน

ระหวางทีมงานและชุมชน 

3) ศึกษาประวัติศาสตรชุมชน เพื่อใหสมาชิกเห็นถึงที่มา ตัวตนที่แทจริงของตนเอง ของชุมชน และ

เกิดเปนความรักในทองถิ่น ทำใหชุมชนรูจักเรื่องราวของตนเอง รูจักมรดกทางวัฒนธรรม รูเรื่องราวของชุมชน

ทั้งอดีต ปจจุบัน เพื ่อมองเห็นอนาคตรวมกัน ซึ ่งจะเปนพลังสำคัญในการนำพาชุมชนใหรอดพนวิกฤต  

อยูรวมกัน 

4) สำรวจ รวบรวมขอมูล กำหนดประเด็นที่จำเปนตองรู อยากรู เพื่อเก็บขอมูล เชน รายรับ รายจาย 

หนี้สิน การผลิต ศักยภาพชุมชนดานวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น ปญหาที่ชุมชนเผชิญอยู เปนตน การสำรวจ

ขอมูลอาจใชแตกตางกันไปตามพื้นที่ เรื่องที่ตองการขอมูลเชิงปริมาณตองใชแบบสอบถาม บางเรื่องใชเวที

ระดมความเห็นหรือการพูดคุยกลุมเล็กเพ่ือเจาะลึกลงรายละเอียด โดยควรมีการจดบันทึกไวดวย 

5) วิเคราะหสังเคราะหขอมูล เพื ่อใหเขาใจสถานการณและรวมกันกำหนดอนาคตของชุมชน  

โดยสมาชิกในชุมชนไดเห็นขอมูลทั้งหมดรวมกัน และไดมีสวนรวมในการวิเคราะห สังเคราะห เรียนรูรวมกันวา

สถานการณของชุมชนปจจุบันในเรื่องการผลิต รายได ทรัพยากรธรรมชาติทุนทางสังคมเปนอยางไร ชุมชน 

อยูรวมกันไดเพราะอะไร มีเรื่องราวอะไรบางที่สำคัญ มีปญหาสำคัญอะไรที่จะสงผลลบตอชุมชนและสาเหตุ

ของปญหาคืออะไร โดยในขั้นตอนนี้ควรเชิญภาคีการพัฒนา เชน ทองถิ่น สวนราชการในพื้นที่ หนวยงาน

วิชาการที่มีประสบการณการจัดทำแผนชุมชนเขารวมในการปรึกษาหารือ 
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6) ยกรางแผนชุมชน เมื่อทราบสถานภาพในปจจุบันของชุมชนแลว ตองชวยกันหาคำตอบวา ชุมชน

ตองการจะเปนอยางไร หรืออยากจะเห็นอะไรในอนาคต มีระยะหางที่ชุมชนจะไปถึงจุดที่ตองการแคไหน และ

จะไปถึงจุดนั้นไดอยางไร โดยอาจจะกำหนดวิสัยทัศนวา ระยะ 5 -10 ปขางหนาชุมชนตองการหรืออยากเห็น

อะไร อะไรเปนสิ่งที่จำเปนตองทำเพื่อบรรลุจุดหมายและแกไขปญหา ชุมชนและองคกรชุมชนจะตองทำ

อะไรบาง องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคประชาสังคมและภาครัฐ จะตองทำอะไรบาง เพื่อขับเคลื่อนชุมชน

ไปขางหนา มีแผนงาน/โครงการกิจกรรมอะไรบางที่จะนำชุมชนไปถึงจุดที่ตองการ มีคาใชจายตามแผนงาน

โครงการเทาใด โดยแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ควรแยกเปน 3 กลุมคือ สิ่งที่ชุมชนทำไดเอง สิ่งที่เกิน

ความสามารถของชุมชน ตองทำรวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น/อำเภอ/จังหวัด หรือขอรับสนับสนุนจาก

ภายนอก 

7) ประชาพิจารณแผนชุมชน เปนการใหสมาชิกชุมชนรวมกันพิจารณาถึงความถูกตองเหมาะสมของ

แผนชุมชนวา สามารถสะทอนเรื่องราวความเปนจริงของชุมชนที่เกี่ยวของกับคนและองคกรชุมชนทุกกลุม 

มีความชัดเจนวาจะเห็นภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และภาวะแวดลอมของชุมชนในทางที่ดีขึ้น 

โดยแผนชุมชนควรมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามลำดับความสำคัญที่ชุมชน ทองถิ่น และหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของที่สามารถนำไปปฏิบัติได มีความเชื่อมโยงกับภาครัฐ ทองถิ่นภาคเอกชน และองคกรประชาชน 

ที่เปนพันธมิตร 

8) นำแผนสูการปฏิบัตินำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนชุมชนมาปฏิบัติ โดยเนนการใหชุมชน

พึ่งตนเองกอน หรือที่เรียกวา “ระเบิดจากขางใน” โดยใชศักยภาพและทุนของชุมชนทั้งทุนทางสังคมทุนทาง

เศรษฐกิจ ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุล ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

9) ทบทวนปรับปรุง เมื่อนำแผนชุมชนไปปฏิบัติ อาจไมตรงกับสถานการณจริงที่เกิดขึ้น เนื่องจาก 

มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนเรื่องปกติจึงตองมีการทบทวนแผนชุมชนอยูตลอดเวลา เพื่อใหแผนชุมชน

เปนแผนที่มีชีวิตตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบ และสรางภูมิคุมกันตอชุมชน 

10) ประเมินสรุปบทเรียน เปนขั้นตอนที่จะติดตามดูวาแผนชุมชนที่ทำมาไดผลเปนอยางไร เพื่อสรุป

เปนบทเรียนนำกลับมาใชปรับปรุงหรือถอดเปนองคความรูใหกับชุมชนอื่นไดเรียนรูตอไป โดยอาจใชเปาการประเมิน

เบื้องตนวา แผนชุมชนกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เปนการพัฒนาคนทั้งผูปฏิบัติงานและคนในชุมชนหรือไม 

แผนชุมชนทำใหชุมชน/องคกรชุมชนมีความสัมพันธมีกิจกรรมรวมกันเพิ่มขึ้น มีความเขมแข็งขึ้นหรือไมแผน

ชุมชนมีผลตอการพัฒนาชุมชนใหกาวหนาอยางสมดุลและสามารถแกไขปญหาที่เกี่ยวของกับชุมชนหรือไม 
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2.3 การประกอบการเพื่อสังคม  

2.3.1 ความหมายการประกอบการเพื่อสังคม 

การประกอบการ และผูประกอบการ6 (entreprenerd) หมายถึง เปนการจัดตั้งองคกรหรือกิจการ

เพื่อดำเนินการผลิต การจำหนาย และการใหบริการ โดยเปนการนำเอาปจจัยที่มีตาง ๆ นั้นมาลงทุนในกิจการ

นั้นเอง เชน สวนของทรัพยสิน แรงงาน และเงินทุน เพื่อใหเกิดผลผลิตตามเปาหมายที่ไดคาดหวังไวหรือเกิด

การมีกำไร ผูประกอบการ (Entrepreneur) หมายถึง บุคคลที่ทำการจัดตั้งธุรกิจหรือองคกรขึ้นมา โดยยอมรับ

ความเสี่ยงภัยเพื่อหวังจากกำไรที่เกิดขึ้น หรืออีกความหมายหนึ่งของ ผูประกอบการ คือ ผูที ่มีความคิด 

ที่อยากจะดำเนินในธุรกิจที่มีการกอตั้งขึ้นมา และคอยดำเนินกิจการที่จัดตั้งขึ้นมาใหอยูรอดและมีการเจริญเติบโต

ตอไปในอนาคต การประกอบการ เปนกระบวนการติดตามหรือไลลาโอกาสที่ไมมีขีดจำกัดโดยอาศัยทรัพยากร

ที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งการประกอบการประกอบดวย 5 สวน7 คอื 

1) การยอมรับโอกาส (Opportunity Recognition) ในการประกอบการมักจะยอมรับวาโอกาสที่มีอยู

สามารถสรางใหเกิดมูลคาได เชน ผูประกอบการอาจมองเห็นการเปลี่ยนแปลงประชากร ไมวาจะเปนการ

เปลี่ยนแปลงรสนิยมของผูบริโภค การมีนโยบายสาธารณะใหม ๆ หรือสิ่งที่ตองการไมไดรับการตอบสนอง เปนตน 

2) การพัฒนาแนวคิด (Concept Development) โอกาสที่มีอยูไมสามารถที่จะใหผลตอบแทนที่มี

คุณคาจากการลงทุนไดหากไมมีการเปลี่ยนแปลงไปเปนแนวคิดทางธุรกิจ เชน การเปลี่ยนแปลงในรสนิยมของ

ผู บริโภคอาจเปนการเปดประตูสำหรับสินคาใหม ๆ ที ่ปรับใหเขากับการเปลี่ยนแปลงหรือการปรับปรุง

เทคโนโลยีที่มีอยู โอกาสและความคิดทางธุรกิจ 

3) การกำหนดและการได ร ับทร ัพยากร (Resource Determination and Acquisition) เมื่อ

ผูประกอบการมีแนวคิดแลวขั้นตอนตอไปคือกำหนดและการไดรับทรัพยากรที่เพียงพอ ทรัพยากรประกอบดวย 

ดานการเงิน ขอมูลขาวสาร ทรัพยากรมนุษย เปนตน 

4) การเปดตัวและการกาวหนาในการลงทุน (Launch and Venture Growth) หลังจากมีการยอมรับ

โอกาสและทรัพยากรตาง ๆ แลวก็สามารถเปดตัวธุรกิจนั้นได ถัดจากนั้นผูประกอบการก็ดำเนินธุรกิจใหเจริญ

งอกงามเพื่อใหไดผลตอบแทนสูงสุด ซึ่งหมายถึงการลงทุนอยางตอเนื่อง พัฒนากลยุทธทางธุรกิจใหกวางขึ้น 

รักษาทรัพยากรมนุษยและจัดการกับความขัดแยงที่ไมอาจหลีกเลี่ยงได 

5) การเก็บเกี่ยวผลประโยชนจากการลงทุน (Harvest the Venture) เปนการเก็บเกี่ยวผลตอบแทน

จากการลงทุน หลังจากนั ้นผู ประกอบการก็จะถอนตัวจากธุรกิจซึ ่งตามหลักการก็คือโดยวิธีที ่จะทำให

ผูประกอบการไดรับประโยชนสูงสุด การถอนตัวหมายถึง การขายกิจการใหแกบริษัทอื่น เปลี่ยนแปลงสินทรัพย

ใหเปนเงินสด หรือมอบธุรกิจใหแกทายาทหรือผูสืบมรดก 

 
6 การประกอบการและผูประกอบการแตกตางกันอยางไร. ขอมูลออนไลน: https://happyhew.com/2016/11/26/การประกอบการและ

ผูประกอบการแตกตางกันอยางไร เขาถึงเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2564. 
7 Brooks,2009:2-4 อางใน สากล จริยานนท. (2553). การประกอบการทางสังคม (Social Entrepreneurship) หลักการและแนวคิดเพื่อ

การพัฒนาสังคม วารสารพัฒนาสังคม ปที่ 12 เลมที่ 1 มิถุนายน 2553, หนา 49-50. 
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การประกอบการเพื่อสังคม (Social Entrepreneurship) คือการประยุกตใชความรูและทักษะในการ

ประกอบการเชิงธุรกิจที่สรางรายไดผานการผลิตสินคาหรือจัดสรรบริการใหกับผูบริโภคหรือหนวยงานอื่น ๆ  

ซึ่งจะทำใหรายไดเพียงพอและตอเนื่องเขามาสนับสนุนการทำงานตามภาระกิจเพื่อการพัฒนาและแกไขปญหา

สังคม โดยหนวยงานประเภทที่ประยุกตใชแนวคิดนี้คือหนวยงานวิสาหกิจเพ่ือสังคม และผูที่ใชแนวคิดนี้คือ 

ผู ประกอบการเพื ่อสังคม (Social Entrepreneur)8 และกลาวสนับสนุนแนวคิดนี ้ว าจะชวยให 

การทำงานเพื่อสังคมมีความตอเนื่องและยั่งยืนยิ่งขึ้นได เพราะ 

1) การประกอบการเพื่อสังคมเปนแนวทางการทำงานเพื่อสังคมเชิงรุก ที่มิใชการวิ่งไลตามปญหาแต

เปนการวิ่งไปไกลกวาปญหาสังคมที่เกิดขึ้น โดยการมุงแสวงหาแนวทางเพื่อเอาชนะขอจำกัดหรืออุปสรรค 

ที่องคกรเพื่อสังคมโดยสวนใหญมักจะประสบอยู ไมวาจะเปนการขาดแคลนเงินทุนและทรัพยากรในการดำเนิน

กิจกรรมเพื่อสังคม การไมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของอยางเพียงพอ และการไมสามารถ

กาวทันกับปญหาสังคมที่มีความสลับซับซอนมากขึ้น ทั้งนี้ โดยการพยายามคิดคนและแสวงหาแนวทาง รวมทั้ง

รูปแบบที่เหมาะสมในแกไขปญหาดังกลาวอยูเสมอ ซึ่งในทีนี้ ก็คือ การใชทักษะทางธุรกิจเปนเครื่องมือเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคทางสังคม 

2) การประกอบการเพื่อสังคมเปนแนวคิดสำหรับการทำงานเพื่อสังคมอยางยั่งยืน แนวคิดนี้มุงสงเสริม

ใหเกิดความยั่งยืนในกระบวนการแกไขปญหาสังคมและมีเปาหมายเพื่อนำไปสูการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ  

ดวยการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำทักษะเชิงธุรกิจมาใชเปนเครื ่องมือเพื ่อแกไขปญหาสังคม 

อยางเฉพาะเจาะจง ทั้งนี้ เพื่อใหองคกรที่มีภารกิจเพื่อสังคมเหลานี้สามารถเลี้ยงดูตนเองไดอยางยั่งยืนและ

เขมแข็ง โดยการมุงใหเกิดความสำเร็จทั้งในเชิงสังคมและในเชิงธุรกิจไปพรอม ๆ กัน  

3) การประกอบการเพื่อสังคมเปนแนวคิดที่สงเสริมใหเกิดนวัตกรรม อันเปนองคประกอบสำคัญ

สำหรับการดำเนินงานในลักษณะดังกลาวนี้ โดยเปนทั้งกระบวนการและเปาหมายของการดำเนินงาน ซึ่งไม

สามารถแยกออกจากกันไดโดยเด็ดขาด หมายความวา ผูประกอบการเพื่อสังคมตองมองหา คิดคน แนวทาง

หรือรูปแบบการทำงานใหม ที่จะนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ซึ่งอาจจะหมายถึง การแสวงหาเทคโนโลยี

ใหม ๆ ในการผลิต การแสวงหาแหลงทรัพยากรหรือตลาดใหม ๆ ในขณะเดียวกันก็มีเปาหมายเพื่อสรางสรรค

ใหเกิดการแกไขปญหาสังคมอยางเปนรูปธรรมดวย 

4) การประกอบการเพื่อสังคมเปนแนวคิดทีส่งเสริมใหเกิดความเขมแข็งของเครือขายเพื่อสังคม การที่

กำหนดใหกิจการที่วิสาหกิจเพื่อสังคมดำเนินการเปนกิจการที่สรางรายไดหรือไมก็ตองเปนกิจการที่สามารถ

เลี้ยงดูตนเองได ใหมีทรัพยากรเพียงพอที่จะสนับสนุนการดำเนินกิจการนั้นตอไป หากมีกำไรก็เปนกำไร 

ในระดับที่เพียงพอใหมีรายไดหมุนเวียนสนับสนุน กิจการใหดำเนินตอไปได และหากทำเปนเชิงธุรกิจ ก็ใชธุรกิจ

ของตนเปนเครื่องมือหาแหลงเงินทุนเพื่อสนับสนุนความตั้งใจที่จะแกไขปญหาเศรษฐกิจสังคมที่ตนเองสนใจ 

 
8 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศษา. (2011). สรางงานพัฒนาสังคมใหยั่งยืนดวยแนวคดิ “การประกอบการเพื่อสังคม (Social Entrepreneurship)” 

ขอมูลออนไลน http://professorkriengsak.blogspot.com/2011/04/social-entrepreneurship.html  เขาถึงเมื่อวันที่ 21 มกราคม 

2564 
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แนวทางดังกลาวนี้จะชวยใหสมาชิกเครือขายแตละเครือขายมีความเขมแข็ง ซึ่งก็จะสงผลใหเครือขายเพื่อสังคม

ที่ดำเนินการอยูมีความเขมแข็งตามไปดวย 

5) การประกอบการเพื่อสังคมเปนแนวคิดที่ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทำงานเพื่อสังคม อันเปน

หัวใจสำคัญประการหนึ่งของการขับเคลื่อนงานเพื่อสังคมในประเทศไทย ทั้งนี้ โดยการสนับสนุนใหองคกรที่มี

ภารกิจเพื่อสังคมเหลานี้นำทักษะเชิงธุรกิจมาใชพัฒนาชองทางในการหารายไดและสามารถเลี้ยงดูตนเองได  

ซึ่งจะชวยใหองคกรเหลานี้มีรายไดและไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องเพียงพอ จนสามารถดูแลบุคลากร 

ที่ทำงานใหกับองคกรไดเปนอยางดี รวมทั้ง ยังชวยลดความกดดันในการทำงานที่จะเกิดขึ้นกับคนทำงาน 

ในเรื่องของภาระคาใชจายตาง ๆ อีกทางหนึ่ง ซึ่งก็จะชวยพัฒนาและรักษาความตั้งใจดีของบุคคลเหลานี้ 

ใหสามารถดำรงอยูไดและมีความเขมแข็งมากข้ึนตามไปดวย 

การประกอบการเพื ่อสังคม9 หมายถึง การดำเนินกิจการที ่มีเปาหมายถึงการดำเนินกิจการที ่มี

เปาหมายทางสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีเงินทุนเพียงพอ เพื่อใชในการขับเคลื่อนการทำงานตามพันธกิจที่ตั้งไว 

ที่จะแกไขปญหาสังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน การประกอบการเพื่อสังคมสามารถใชกิจการเพื่อสังคม 

มาขับเคลื่อนการทำงาน ซึ่งกิจการเพื่อสังคมมีความแตกตางจากกิจการอื่นตรงที่กิจการเพื่อสังคมเปนกิจการ

กอตั้งขึ้นเพื่อแกไขปญหาทางสังคมหรือสิ่งแวดลอมโดยใชโมเดลธุรกิจเขามาเปนตัวขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

เพราะการขายสินคาหรือการใหบริการตาง ๆ จะสรางรายไดใหแกองคกรและทำใหกิจการเพื่อสังคมสามารถ

ดำเนินงานตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวไดโดยไมตองพึ่งพิงหนวยงานของรัฐหรือองคกรอื่น ๆ หรือเปนหนวยงาน

ภายใตองคกรหรือธุรกิจอาจทำใหกิจการเพื่อสังคมไมสามารถทำตามพันธกิจทางสังคมที่ตั ้งไวได กิจการ 

เพื่อสังคมจำเปนตองนำกำไรกลับมาลงทุนในกิจการเพื่อทำใหกิจการมีความยั่งยืนและหรือนำกำไรกลับไป

ชวยเหลือสังคม สิ่งแวดลอมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั ้งไว ทั้งนี้กิจการเพื่อสังคมควรจัดสรรกำไรหรือ

นำไปปญผลแกผูถือหุนสวนใหญเปนกลุมเปาหมายของการดำเนินกิจการเพื่อสังคม 

กิจการเพื่อสังคมเปนกระบวนการหนึ่งของภาคสวนที่สาม (third sector) ใชเปนเครื่องมือในการ

ชวยเหลือสังคม กิจการเพื่อสังคมไมมีรูปแบบจัดตั้งองคกรแบบเดียวตายตัว แตสามารถตั้งไดหลากหลาย

รูปแบบตามบริบทของพื้นที่หรือตามพันธกิจทางสังคมที่ตั้งไว โดยยึดแนวทางการประกอบธุรกิจเปนหลัก

มากกวาการขอเงินชวยเหลือสนับสนุน กิจการเพื่อสังคมตองประกอบการตามหลักการดำเนินธุรกิจ คือ มีการ

จางงานและจายคาจางตามระบบ บุคคลหรือกลุมบุคคลหรือองคกรธุรกิจหรือองคกรไมแสวงหากำไรสามารถ

จัดตั้งกิจการเพื ่อสังคมไดทั ้งสิ ้นแตตองคำนึงถึงผลประโยชนทางสังคมและพันธกิจที่จะชวยเหลือสังคม 

สิ่งแวดลอมเปนหลัก 

กิจการเพื่อสังคม10 หมายถึง การดำเนินธุรกิจที่มีเปาหมายเพื่อแกปญหาสังคมและสิ่งแวดลอม และ 

ยังสามารถมีกำไรจากการดำเนินกิจการ เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

9 ศรัญญิการ เทียนบุญกิจ.(2559). การพัฒนาการประกอบการเพ่ือสังคม:หลักการ แนวคิด คุณลักษณะ บาทบาท และปจจัยทีมีผลตอ

ความสำเร็จเพ่ือสังคมในประเทศไทย. วารสารวิชาการ สถาบันการพลศึกษา ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2559, หนา 141-142. 
10 สานิตย หนูนิล. (2555). กิจการเพ่ือสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั้งยืน. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยหอการคา ปที่ 32 ฉบับที่ 4 ตุลาคม - 

ธันวาคม 2555. 
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2.3.2 บทบาทและหนาที่ของการประกอบการเพื่อสังคม 

กิจการเพื่อสังคมไมใชธุรกิจและกิจการเพื่อสังคมไมใชองคกรสาธารณกุศล ดังนั้นบทบาทและหนาที่

ของกิจการเพื่อสังคมจึงอยูตรงกลางระหวางทั้งสองโดยกิจการเพื่อสังคมถูกสรางมาเพื่อทำหนาที่ในการคนหา

และเขาไปเปนตัวจักรสำคัญในการแกไขปญหาสังคมหรือสิ่งแวดลอม โดยใชวิธีการของการดำเนินธุรกิจในการ

สรางสินคาหรือบริการไมใชจากการขอรับบริจาค ซึ่งสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับการพัฒนาชุมชน  

ในเรื่องตอไปนี ้

การทำงานเพื่อประโยชนสาธารณะโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องที่ไมมีใครใหความสนใจ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนที่ไดรับผลกระทบจากปญหาสังคมและสิ่งแวดลอมตาง ๆ 

การชวยเหลือกลุมดอยโอกาสในสังคม 

การชวยเหลือสังคมผานรูปแบบจิตอาสากับอาสาสมัคร 

การสรางกระแสชวยเหลือสังคมแบบที่ใครก็ทำได 

เปนกลไกในการสรางจิตสำนึกของการชวยเหลือสังคมใหกับคนรุนใหมผานกิจการเพื่อสังคม สรางการพัฒนา

ระดับชุมชนและเศรษฐกิจ เชน การพัฒนาผลิตภัณฑจนสามารถสรางรายไดและทำใหความเปนอยูของชุมชนดีขึ้น 

 

2.3.3 รูปแบบกิจการเพื่อสังคม11 

 รูปแบบกิจการเพื่อสังคม สามารถแบงออกเปน 3 รูปแบบ ตามระดับการผสมกันระหวางกิจกรรม

ธุรกิจและโครงสรางทางสังคม ดังนี้ 

1) กิจกรรมของธุรกิจและโครงการเพื ่อสังคมเปนสิ ่งเดียวกัน (Embedded Social Enterprise) 

กิจกรรมทางธุรกิจถูกฝงอยูในกิจกรรมขององคกรและโครงการตาง ๆ ดานสังคม โครงการทางสังคมเปน

โครงการที่สามารถทำเงินไดดวยตัวเองทำใหเปนรูปแบบที่มีความยั่งยืน 

2) กิจกรรมของธุรกิจและโครงการทางสังคมจะมีสวนที่ทับซอนกันอยู (Integrate Social Enterprises)  

ซึ่งมักเปนการแชรตนทุนและทรัพยสินกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทจะถูกรวมเขากับการปฏิบัติงาน องคกร 

ไมแสวงกำไรตั้งกิจการเหลานี้ขึ้นเพื่อเปนกลไกสนับสนุนการดำเนินงานและกิจกรรมทางสังคม ลูกคาของ

องคกรไมแสวงหากำไรเหลานี้ไดผลประโยชนจากการลงทุนในโครงการดานสังคมที่เผชิญกับการหารายได 

ที่อาจจะเกี่ยวของหรือไมเกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานของผูประกอบการรูปแบบนี้มักใชการหารายไดจาก

ทรัพยสินที่มีในการสรางธุรกิจ ความสัมพันธระหวางกิจกรรมทางธุรกิจกับโครงการดานสังคมเปนแบบที่ทำงาน

รวมกันเพิ่มคุณคาใหกนั 

3) กิจกรรมธุรกิจจะอยูนอกการจัดการองคกร (External Social Enterprises) องคกรไมแสวงกำไร 

สรางผูประกอบการเพื่อสังคมเพื่อจัดหาเงินทุน ผลประโยชนทางสังคมไมไดเปนเงื ่อนไขสำหรับกิจกรรม 

ทางธุรกิจ ลูกคาเปนแหลงผลประโยชนทางออม ความสัมพันธของกิจกรรมทางธุรกิจและโครงการเพื่อเปนไป

ในแนวทางที่ธุรกิจสนับสนุนและจัดหาแหลงเงินทุนที่ไมตายตัวใหองคกรไมแสวงหากำไร 

 
11 สานิตย หนูนิล (2555). อางแลว  
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2.3.4 ความรับผิดชอบตอสังคม 

ความรับผิดชอบตอสังคมขององคการ (Corporate Social Responsibility: CSR) คือ การดำเนินงาน

องคการที ่ต องรับผิดชอบตอสังคมทั ้งภายในภายนอก องคการดวยการดำเนินงานที ่สรางความสมดุล 

แกเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางขอไดเปรียบในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั่งยืน12 

นอกจากนั้นคำวา Corporate ใน Corporate Social Responsibility นอกจากจะแปลวาบริษัทแลว

ยังมีความหมายแนวกวางวาเปนการเกี่ยวของหรือรวมกันโดยสมาชิกทุกคนในกลุม Corporate ยังหมายถึง 

ที่เกี่ยวกับบริษัทธุรกิจ (Business Corporation) และตามคำศัพท คำวา Corporation หมายถึง (1) ธุรกิจ

ขนาดใหญ และ (2) เมืองใหญบางเมืองในอังกฤษจะหมายถึงองคการทองถิ่นที ่รับผิดชอบการใหบริการ

สาธารณะ Corporate จึงหมายถึงองคการโดยมิไดเจาะจงวาจะตองเปนองคการธุรกิจ จะเปนองคการภาครัฐ

หรือองคการไมแสวงหากำไรก็ได       

ประเภทของซีเอสอาร13 

ซีเอสอาร  สามารถแบงไดหลายวิธีในทีนี ้จะขอยกตัวอยางการจัดแบงประเภทของซีเอสอาร  

เปน 3 ประเภทดวยกัน คือ 

1) กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR-After-Process) เปนการดำเนินกิจกรรมขององคกรที่แสวงหากำไรใน

ธุรกิจตาง ๆ และนำเงินสวนหนึ่งที่เปนรายไดจากการสินคาหรือบริการ ที่ไมไดอยูในกระบวนการผลิต การขาย

สินคาหรือบริการของบริษัท เปนกิจกรรมที่ถูกวางแผนและทำขึ้นมาหลังจากการดำเนินธุรกิจ เชน การบริจาค

เงินสมทบทุน การบริจาคเงินชวยเหลือภัยพิบัติ การสรางโรงเรียนในตางจังหวัด หรือการเปนอาสาสมัคร 

ในดานตาง ๆ 

2) ธุรกิจเพื่อสังคม (CSR-in-Process) ความรับผิดชอบตอสังคมที่อยูในกระบวนการทำงานหลัก

ของบริษัทหรือองคกรนั้น ๆ ที่แสวงหากำไรแตไมลืมที่จะคำนึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม เชน การควบคุม

และปองกันการสรางมลพิษจากกระบวนการผลิต การผลิตสินคาใหไดคุณภาพตามมาตรฐาน การระบุขอความ

หรือขอมูลสวนผสมในสินคา หรือการจายคาชดเชยในกรณีที่บริษัททำอะไรผิดพลาดที่สงผลกระทบตอชุมชน

และสิ่งแวดลอม หรือแมแตความผิดพลาดตอลูกคา ซึ่งทั้งหมดลวนแลวแตเกิดขึ้นในเวลาทำงานปกติของ

องคกร 

3) กิจการสังคม (CSR-as-Process) กิจการเพื่อสังคมจะมีความแตกตางจากกิจกรรมเพื่อสังคมและ

ธุรกิจเพื่อสังคม เนื่องจากกิจการเพื่อสังคมนั้นเปนการทำโดยที่ไมไดแสวงหากำไรใหกับตัวเอง หรือเรียกไดวา

ทุกกระบวนการของธุรกิจนั้นจะเกี ่ยวของกับประโยชนเพื่อสังคมทั้งหมด เชน มูลนิธิเพื่อสังคม องคกร

สาธารณประโยชน ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของคนที่มีอุดมการณเดียวกันในการสรางประโยชนสูงสุดแกสังคม 

แตก็จำเปนตองอยูรอดดวยการรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ  และเรายังเห็นไดจากองคกรใหญหลายๆ
 

12 พิพัฒน  นนทนาธรณ. (2561). รวมบทความวาดวยความรับผิดชอบตอสังคม. กรุงเทพฯ: ศูนยผูนำธุรกิจเพ่ือสังคมแหง

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 
13 Philip Kotler and Nancy Lee, Corporate Social Responsibility, (New Jersey, John Wiley & Sons, 2005), p.23. 

  Philip Kotler and Nancy Lee, Up and Out of Poverty, (Wharton School Publishing, 2009), p.294. ThaiCSR.com 
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องคกรก็เริ่มมีการจัดตั้งหนวยงานกิจการเพื่อสังคมขึ้นมาเปนรูปแบบมูลนิธิเพื่อสังคม ในการกำกับดูแลการทำ

เพื่อสังคมโดยเฉพาะ 

ระดับของ CSR การทำ CSR นั้นมีทั ้งแบบการทำโดยความตั ้งใจจริงและการทำตามขอกำหนด

บางอยาง ที่มีความเขมขนตางกันอยูดวยกัน 4 ระดับ คือ 

ระดับพื้นฐาน ที่จำเปนตองทำตามกฎระเบียบ หรือขอกำหนดตาง ๆ โดยสวนใหญเราจะเห็นไดจาก

องคกรที่เปนมหาชนที่จำเปนตองมีกิจกรรมเพื่อสังคมในรูปแบบตาง ๆ 

ระดับกาวหนา หรือกิจกรรมที ่เก ิดจากการสมัครใจของตัวองคกรเอง โดยที ่ไม ได ถ ูกบังคับ 

ดวยกฎระเบียบใด ๆ 

องคกรเปนผู ขับเคลื่อน (Corporate-Driven) หรือการที ่องคกรบริจาคเงินหรือทรัพยากรตาง ๆ  

เพื่อชวยเหลือสังคมในดานตาง ๆ รวมทั้งการใชกำลังคนในองคกรลงไปรวมกิจกรรมตาง ๆ อาจเรียกไดวาเปน

การเสียสละทั้งกำลังทรัพยและการลงแรง 

พลังสังคมเปนผูขับเคลื่อน (Social-Driven) หรือการที่องคกรประชาสัมพันธใหลูกคาหรือผูที่สนใจ 

รวมเปนสวนหนึ่งของการชวยเหลือสังคมดวยการซื้อสินคาและองคกรจะนำเงินสวนหนึ่งในรวมทำกิจกรรมดี ๆ 

เพื ่อสังคม เชน หากซื ้อรองเทา 1 คู  บริษัทจะบริจาค 1 คู  เพื ่อผู ยากไร หรือการระดมเงินทุนตาง ๆ  

เพื่อชวยเหลือผูเดือดรอน 

ชนิดของ CSR สามารถแบงออกไดเปน 7 ชนิดดวยกัน คือ 

การสงเสริมประเด็นสังคม (Cause Promotion) การที ่องคกรสงเสริมประเด็นปญหาตาง ๆ  

ที่เกิดขึ้นในสังคม โดยการชวยเหลือในดานตาง ๆ เชน การจัดหาเงินทุน การระดมทุน การบริจาคทรัพยากร 

การสงอาสาสมัครเพ่ือทำกิจกรรมตาง ๆ 

การตลาดที่เกี่ยวโยงกับประเด็นสังคม (Cause-Related Marketing) การที่องคกรบริจาครายได

สวนหนึ่งจากการขายสินคาหรือบริการ เพื่อนำไปสมทบทุนหรือบริจาคใหกับหนวยงานการกุศล หรือมูลนิธิตาง ๆ 

เปนการเปดโอกาสใหผูบริโภคไดรวมทำบุญกับองคกรและมูลนิธิดวยความสมัครใจ 

การตลาดเพื่อแกปญหาสังคม (Corporate Social Marketing) การที่องคกรรณรงคหรือสนับสนุน

ใหเกิดการสรางความตระหนักรู และเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมในดานตาง ๆ อาทิ ดานสาธารณสุข 

ดานความปลอดภัย ดานสิ่งแวดลอม โดยองคกรจะสนับสนุนทรัพยากรที่จำเปนในแคมเปญการรณรงคตาง ๆ 

การบริจาคเพื่อการกุศล (Corporate Philanthropy) การบริจาคปจจัยหรือสิ่งของเพื่อชวยเหลือ

ปญหาสังคม ซึ่งสวนใหญมาจากการรองขอจากหนวยงานตาง ๆ ที่ไมใชการวางแผนในการทำโดยตัวองคกรเอง 

การอาสาชวยเหลือชุมชน (Community Volunteering) การที่องคกรจูงใจใหพนักงานสละเวลา

ในการทำงานเพื่อชวยเหลือกิจกรรมทางสังคม โดยองคกรอาจทำกิจกรรมดวยตัวเองหรือรวมกับหนวยงานอื่น ๆ 

การประกอบธุรกิจอยางรับผิดชอบตอสังคม (Socially Responsible Business Practices)  

การดำเนินธุรกิจที่หลีกเลี่ยงปญหาตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับสังคม โดยการพิจารณาตั้งแตกระบวนการผลิตสินคา 
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การเลือกใชวัตถุดิบตาง ๆ อีกทั้งยังหาวัตถุดิบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมาใชในกระบวนการตาง ๆ รวมถึง 

การรวมรณรงคใหคนในสังคมมีความรับผิดชอบตอสังคมอีกดวย 

การพัฒนาและสงมอบผลิตภัณฑและบริการตามกำลังซื้อของคนในระดับฐานราก (Developing 

and Delivering Affordable Products and Services) การใชกระบวนการทางธุรกิจในการผลิตและ

จำหนายสินคาและบริการสูตลาดในราคาที่ไมแพง เหมาะกับกำลังซื้อของผูบริโภคในระดับฐานราก ใหสามารถ

เขาถึงสินคาและบริการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ดังนั้น กิจกรรมเพื่อสังคมหรือ CSR เปนแนวคิดในการดำเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองคกร  

ที่คำนึงถึงผลกระทบตอสังคม ดวยการใชทรัพยากรที่มีอยูในองคกรหรือทรัพยากรจากภายนอกองคกรเพื่อทำ

ใหสังคมนั้นอยูอยางมีความสุข 

2.3.5 ปจจัยความสำเร็จของการประกอบการเพื่อสังคม14  

ความมุงม่ันและความตอเนื่องของผูประกอบการเพื่อสังคมผูประกอบการสามารถประสานงานองคกร

และหาตัวชวยในดานความรวมมือในการพัฒนาองคกร การสรางความตระหนักรูและสรางความเขาใจแกกลุมคน

ที่เปนทั้งกลุมที่เปนผูมีสวนไดสวนเสีย กลุมคนทั่วไปเกี่ยวกับการประกอบการเพื่อสังคมวาคืออะไร และทำไม

จึงมีความสำคัญ การมีสวนรวมของชุมชน 

สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม15 ปจจัยสำคัญที่มีผลตอความสำเร็จของกิจการเพื่อสังคม มีดังนี ้

เปาหมายทางสังคม คือ ภารกิจของกิจการเพื่อสังคมที ่ตั ้งขึ ้นเพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหา 

ทางสังคม-เศรษฐกิจ  โดยการวางภารกิจทางสังคมเปนขั้นตอนสำคัญและเปนจุดเริ่มตนของการวางนโยบาย 

แนวปฏิบัติ และกลยุทธการบริหารกิจการเพื่อสังคมซึ่งหากมีเปาหมายนี้ชัดเจนและชี้นำคุณคาทางสังคมอยางแทจริง

จะเปนเสมือนหลักสำคัญของการดำเนินกิจการเพื่อสังคมใหประสบความสำเร็จและสัมฤทธิ์ผล 

ประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ คือ ตัวชี ้ว ัดและการประเมินผลการดำเนินงานขององคกรในเชิงธุรกิจ 

ความสามารถในการแขงขัน การเขาถึงตลาด ประสิทธิภาพในการบริหารและการดำเนินงาน ซึ่งเปนปจจัย

สำคัญที่มีผลตอความอยูรอดและความยั่งยืนขององค 

ภาคีเครือขายและการเชื่อมโยงกับธุรกิจกระแสหลัก เพื่อการบริหารความเสี่ยง สรางความเขมแข็ง 

และการตอยอดเพื่อสรางตำแหนงทางธุรกิจ เพื่อใหองคกรสามารถขับเคลื่อนอยูในกลไกตลาดไดถึงแมจะ 

มีขอจำกัดทางทรัพยากร 

นวัตกรรมทางสังคม เพื่อตอบโจทยกับความทาทายกับปญหาสังคมและการอยูรอดในเชิงธุรกิจ จึงตอง

ไมคิดและทำดวยวิธีแบบเดิม ๆ ความคิดสรางสรรคของผูประกอบการและความมีสวนรวมของสังคมจะเปน

กลไกสำคัญที่คิดคนนวัตกรรมทางสังคมที่เปนเสมือนคานงัดเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงไดแทจริง 

ทุนทางสังคมของกิจการ เปนปจจัยที่สำคัญไมแพไปกวาเงินทุนในธุรกิจ และอาจจะเปนสิ่งจำเปนที่

ขาดไมได และไมสามารถกูยืมได หากแตผูประกอบการทางสังคมจะตองรูวากิจการของตนมีความเกี่ยวของกับ

 
14 ศรัญญิการ เทียนบุญกิจ. (2559). อางแลว 
15 สถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม (อางถึงใน สานิตย หนูนิล, 2555) 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูเกี่ยวของใด และไดมีการบริหารจัดการความสัมพันธกับแตละสวนไดเหมาะสมและ

เพียงพอหรือไม เพราะการสรางทุนทางสังคมเหลานี้จะเปนเสมือนการวางรากฐานความเขมแข็งของธุรกิจบน

ชุมชน และสังคมใหเปนแรงขับเคลื่อนองคกรไปไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

ความโปรงใสของกิจการเพื่อสังคม คือการมีระบบการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาล มีการชี้แจง 

รายงานรูปแบบผลการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ จะสรางความมั่นใจใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย และกลายเปน

ความนาเชื่อถือและการยอมรับในสังคมในที่สุด 

การเติบโตของกิจการ เปนหัวใจสำคัญของคำวา “กิจการ” ไมวาจะเปนลูกคา สินคาบริการ พื้นที่ตลาด 

เพื่อสรางความยั่งยืนขององคกร (Economic Value Creation) เชนเดียวกันในกิจการเพื่อสังคม ไมเพียงแต

ขยายกิจการเพื่อเปาประสงคในการตอบโจทยผลประกอบการทางเศรษฐกิจ และความมั่นคงขององคกรเทานั้น 

แตเปนไปเพื่อการขยายผลกระทบทางสังคม (Social Value Creation) ซึ่งเปนเปาหมายหลักและเปนปจจัย

แหงความสำเร็จที่สำคัญของกิจการเพื่อสังคมอยางแทจริง 

 

2.4 ทุนทางสังคม16  

ทุนทางสังคม หมายถึง ความสัมพันธทางสังคมหรือโครงสรางทางสังคมที ่สามารถเรียกเอา

ผลประโยชนทางเศรษฐกิจได ตัวอยางของทุนทางสังคมที่มักถูกกลาวถึงคือ ความเชื่อถือไววางใจกัน (Trust) 

เครือขาย (Network) สถาบัน (Institution) ซึ่งความสัมพันธทางสังคมหรือโครงสรางทางสังคมรูปแบบใด 

ที่เปนทุนทางสังคมนั้น เราอาจพิจารณางาย ๆ วา ทายที่สุดแลวสิ่งนี้สามารถใหผลประโยชนทางเศรษฐกิจได

หรือไมนั่นเอง ทุนทางสังคมเกิดจากการมีปฏิสัมพันธรวมกัน กิจกรรมรวมมือกัน ยิ่งมีมากเทาไรก็อาจเปนผลดี

ในแงที่วา เกิดการเรียนรู รับรู และสงผานขอมูลขาวสารระหวางกัน ทำใหเกิดคุณคาบางอยางที่สามารถยึดโยง

และยอมรับรวมกัน ซึ่งคุณคาอันนั้นนั่นเองที่สวนหนึ่งเราสามารถเรียกเอาผลประโยชนทางเศรษฐกิจได 

ยกตัวอยางเชน ชาวบานในชุมชนแหงหนึ่งมีกิจกรรมรวมมือกันอยูเปนประจำ ทำใหชาวบานตางเรียนรูและ

เขาใจ หรือ “รูจัก” กันเปนอยางดี เปนผลใหเมื่อชาวบานตองการจัดตั้งกลุมออมทรัพยขึ้นมาเพื่อระดมเงินออม

และปลอยกูเพื่อเปนแหลงเงินทุนราคาถูกใหคนในชุมชน มันก็จะเกิดขึ้นไดงาย เพราะเมื่อมีความไวเนื้อเชื่อใจกัน 

ก็ไมตองกลัววาจะมีการโกงกันหรือเชิดเงินหนีไป พูดอีกอยางก็คือ เปนเพราะความไวเนื้อเชื่อใจกันนี่เองที่ทำให

ชาวบานไดมีแหลงเงินทุนเพิ่มขึ้น เปนเพราะทุนทางสังคมนี่เอง (ความไวเนื้อเชื่อใจกัน) ที่ทำใหชาวบานไดรับ

ผลประโยชนทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น (แหลงเงินทุน) ทุนทางสังคมอาจแบงกวาง ๆ ไดเปนสองประเภท คือ  

ทุนทางสังคมภายใน (Cognitive social capital) และ ทุนทางสังคมภายนอก (Structural social capital) 

ทุนทางสังคมภายใน มีลักษณะที่มองเห็นและประเมินไดยาก เพราะมันอยูในจิตใจของเรา ทุนทาง

สังคมแบบนี้จะเกี่ยวพันกับเรื่องของความรูสึกนึกคิด จิตใจ ความเชื่อ ทัศนคติ เชน ความเชื่อถือไววางใจกัน 

(Trust) คุณคารวมกัน (Share values) ความเกื้อกูลกัน (Reciprocity) 

 
16 ทุนทางสังคม ขอมูลออนไลน  https://prachatai.com/journal/2005/01/2262 เขาถึงเมื่อ 20 กุมภาพันธ 2563. 



24 
 

ทุนทางสังคมภายนอก มีลักษณะที่มองเห็นและประเมินไดงายกวา เขาใจไดงายกวาประเภทแรก 

ดวยทุนทางสังคมประเภทนี้เกี่ยวพันกับบทบาท พฤติกรรม การกระทำหรือความสัมพันธที่เราสรางขึ้น ไมวาจะ

เปนในรูปแบบของเครือญาติ สายสัมพันธอุปถัมภ หรือจะเปนเครือขาย องคกร ทั้งที่เปนทางการและไมเปน

ทางการ เชน กลุมออมทรัพย องคกรปกครองทองถิ่น ชมรม เปนตน รวมถึงสถาบันในรูปของกฎของการเลนเกม 

(Rule of the game) เชน กฎ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย รัฐธรรมนูญ 

อยางไรก็ตาม ทุนทางสังคมทั้งสองแบบที่กลาวมา เอาเขาจริงแลวสัมพันธกันอยางแยกไมออก อีกทั้ง

ในหลาย ๆ ครั้ง ยังสงเสริมซึ่งกันและกันดวย เชน จากตัวอยางที่แลว ความไวเนื้อเชื่อใจกัน (ทุนทางสังคม

ภายใน) ทำใหสามารถตั้งกลุมออมทรัพย (กลุม/องคกรซึ่งเปนทุนทางสังคมภายนอก) ขึ้นมาได ถากลุมออมทรัพย

ในฐานะทุนทางสังคมภายนอกนี้ สามารถดำเนินไปไดดวยดี ก็จะเปนการตอกย้ำวา การเชื่อถือไววางใจระหวางกัน

เปนเรื่องที่ดี เพราะทำใหไดรับผลประโยชนทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นดวย ชาวบานก็มีแนวโนมที่จะเชื่อถือไววางใจกัน

มากขึ้น กระทั่งวาเกิดเปน แบบแผนการเชื่อถือไววางใจกัน  

 ทุนทางสังคมใหผลประโยชนทางเศรษฐกิจไดอยางไร เปนอีกประเด็นหนึ่งที่นากลาวถึงทุนทางสังคม

โดยตัวของมันเองนั้นมิไดเปนปจจัยการผลิตโดยตรง หากแตเปนตัวกลางในการเขาถึงปจจัยการผลิตหรือทุนอื่น 

เชน ขาวสารขอมูล ทุนมนุษย ทุนกายภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ เปนตน ในราคาที่ถูกลง โดยผานความสัมพันธ

ทางสังคมหรือโครงสรางทางสังคมนั่นเอง กลาวโดยกวาง ๆ แลว ทุนทางสังคมใหผลประโยชนทางเศรษฐกิจได

โดยผานสองชองทาง คือ ลดตนทุนทางธุรกรรมและลดตนทุนการตรวจสอบดูแล ถาเราเริ่มตนดวยการนิยาม

ทุนทางสังคมวา หมายถึง ความไวเนื้อเชื่อใจกัน พอจะเขาใจไดวา เมื่อคนเรามาทำสัญญา ทำกิจกรรมรวมมือกัน 

หรือทำธุรกรรมรวมกัน มันจะเสียตนทุนตรงสวนนี้นอยลง เชน พอคาเพชรสองคนที่มีความเชื่อถือไววางใจกัน 

สามารถทำการแลกเปลี่ยนเพชรเพื่อตรวจสอบกอนซื้อขายจริง โดยมิตองมีการทำประกันภัยหรือทำสัญญา

อยางเปนทางการ ซึ่งทำใหไมจำเปนตองเสียตนทุนของธุรกรรมในเรื่องดังกลาว เมื่อมีการตกลงสัญญาหรือ 

ทำกิจกรรมรวมมือกันแลว ตนทุนในการกำกับดูแลใหผูที่เกี่ยวของยึดถือและปฏิบัติตามขอตกลงที่ใหไวแกกัน 

ก็จะเสียตนทุนดังกลาวนอยลงโดยเฉพาะการจัดหาคนกลางใหเขามาควบคุมดูแล เชน หากสมาชิกของ 

กลุมออมทรัพยของหมูบานสามารถไวเนื้อเชื่อใจกันไดแลว เมื่อกลุมใหกูแกสมาชิก หลาย ๆ กรณีไมจำเปนตอง

มีหลักทรัพยค้ำประกัน รวมถึงมิตองจ้ำจี้จ้ำไชใหสมาชิกเสียดอกเบี้ยและเงินตนตามกำหนด เพราะคาดหมาย

ไดวาสมาชิกจะทำเชนนั้นอยูแลว 

สรุปไดวา  แนวคิดทุนทางสังคมเปนความสัมพันธทางสังคมหรือโครงสรางทางสังคมที่สามารถไดรับ

ผลประโยชนซึ่งกันและกัน ทุนทางสังคมประกอบดวย 2 ลักษณะ คือ ทุนทางสังคมภายในและทุนทางสังคม

ภายนอก ทุนทางสังคมภายใน อาทิ ความรูสึกนึกคิด จิตใจ ความเชื่อ ทัศนคติ ความเชื่อถือไววางใจกัน  

สวนทุนทางสังคมภายนอก เชน เครือขาย องคกร สถาบัน การศึกษาทุนทางสังคมนำไปสูการศึกษาบทบาท

หนาที่ พฤติกรรมที่มีตอกันระหวางบุคคล กลุมคน ชุมชนและสังคม ซึ่งทำใหเขาใจรูปแบบความสัมพันธ 

ทางสังคมที่เกิดขึ้นได 
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2.5 เศรษฐกิจฐานราก17 

 เศรษฐกิจฐานราก คือ ระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่นที่พึ่งตนเอง มีการชวยเหลือเอื้อเฟอซึ่งกันและกัน  

มีคุณธรรมและเปนระบบเศรษฐกิจที ่เอื ้อใหเกิดการพัฒนาดานตาง ๆ  ในพื ้นที ่ ทั ้งสังคม ผู คน ชุมชน  

วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติอยางเขมแข็งและยั่งยืน มีแนวทางการพัฒนาและจัดการโดยชุมชน

ทองถิ่นใหครบวงจรมากที่สุด มีการสรางทุนและกองทุนที่เขมแข็ง มีการผลิตพื้นฐาน การแปรรูปการบริการ 

การตลาด การผลิตอาหาร และความจำเปนพื้นฐานตาง ๆ  สำหรับคนในพื้นที่อยางเพียงพอ และพัฒนาเปน

วิสาหกิจเพื่อสังคมหรือเปนธุรกิจของชุมชน (ในมิติของการเกื้อกูล เอื้อเฟอ และเกิดการมีสวนรวมของคนใน

ตำบล) ตาง ๆ  ทั้งขนาดยอมหรือขนาดใหญขึ ้น โดยใชทั ้งความรู ที ่สั ่งสมในพื้นที่ หรือที่เปนเอกลักษณ

วัฒนธรรมของพื้นที่ และมีการพัฒนาใหทันสมัย พรอมกับมีเทคนิค วิทยาการและความรูเทคโนโลยี มาพัฒนา

เพิ่มเติมใหเหมาะสมกับการตลาด หรือสังคมเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทำใหผูคนและชุมชนทองถิ่นโดยรวม

สามารถพึ่งตนเอง มีรายไดมากกวารายจาย สามารถเปนผูผลิตผูสรางบริการตาง ๆ จากทองถิ่นที่เขมแข็ง 

สรางสรรค หลากหลาย มีเอกลักษณ ทันสมัย และเชื่อมโยงกับระบบตลาดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ระบบเศรษฐกิจฐานราก จะตองมีความหลากหลาย พอเพียงเพื่อเปดโอกาสและแบงปนใหคนทุกกลุม

ทุกวัยสามารถมีพื้นที่ และมีโอกาสในการรวมพัฒนาไดอยางผสมผสานและสรางสรรค รวมทั้งเชื่อมโยงกับ

ระบบเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ไดอยางดี อยางมีฉันมิตร เปนธรรม และมีความสัมพันธอยางเทาเทียม 

 องคประกอบของเศรษฐกิจฐานราก 

1) มีการรวมกลุม เพื่อสรางพลังในการทำงานรวมกันความสามารถที่จะเจรจาตอรองและ

ประสานงานทั้งภายในและภายนอก 

2) มีการจัดการระบบการเงินของชุมชน การบูรณาการรวมกัน มีกองทุนของชุมชนที่เขมแข็ง 

สามารถเปนกลไกการเงินของชุมชนในการพัฒนาทั้งเศรษฐกิจสังคม อาชีพ วัฒนธรรม 

สิ่งแวดลอมของชุมชน และของคนในชุมชน 

3) มีระบบการจัดการทางทุนชุมชนที่ครอบคลุมทุนทางสังคม ทุนคน ฟนฟูทรัพยากร วิถีวัฒนธรรม 

ภูมิปญญา อัตลักษณของชุมชนทองถิ่น ประวัติศาสตร 

4) มีระบบขอมูลที่ทันสมัยรอบดานทั้งภายในและภายนอก เพื่อการวิเคราะหระบบของทองถิ่น 

อาชีพ รายไดรายจาย การผลิต ฐานเศรษฐกิจ ที่ดิน ความเปนอยูของคนในชุมชน ขอมูลความรู

ระบบเศรษฐกิจเกี่ยวของภายนอก เปนฐานสำคัญในการวางแผนชุมชน การวางแผน 

เพื่อการตัดสินใจการติดตาม วัดผลและรายงานผล 

5) มีระบบการผลิตของชุมชนทั้งขั้นพ้ืนฐานและกาวหนาที่ไดมาตรฐาน มีมูลคาเพิ่มและสามารถ

เชื่อมโยงระบบเศรษฐกิจภายนอกได 

 
17 คณะอนุกรรมการเศรษฐกิจฐานราก.(2559). คูมือการสงเสริมการพัฒนา “ระบบเศรษฐกิจฐานราก” สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน  

(องคการมหาชน) กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย. หนา 19-22 
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6) สรางความรวมมือในทุกระดับและทุกมิติ เพื่อใหเกิดความรวมมือใหบรรลุเปาหมายและสัมพันธภาพ

ที่ดีทั้งระดับกลุมตอกลุม กลุมกับชุมชน ตำบล อำเภอ จังหวัด ภูมินิเวศน หรือรวมตัวกันเปน

เครือขายขาว เครือขายประมงพื้นบาน เครือขายทองเที่ยวโดยชุมชน เครือขายภูมินิเวศน 

วิถีวัฒนธรรม หรือการสรางความรวมมือระหวางชุมชนกับหนวยงานตาง ๆ เปนตน 

7) มีระบบการอยูรวมกันหรือเคารพกติกา จารีตประเพณีในการอยูรวมกัน ระบบสวัสดิการการดูแล 

ซึ่งกันและกัน และการอยูรวมกับธรรมชาติและสังคมใหญอยางสรางสรรคและเกื้อกูล 

8) มีคุณธรรมจริยธรรมในการทำกิจกรรม การประกอบกิจการ ทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม  

หรือการดำรงชีวิต 

9) มีความเปนเจาของรวมกัน โดยคนในชุมชนรวมทุนรวมกิจกรรมหรือกิจการ ในการพัฒนาตาง ๆ  

ที่เกิดขึ้นในชุมชน มีสำนึกถึงความเปนเจาของรวมกัน 

10) คนในพ้ืนที่สามารถมีสวนรวม มีความรูเรื่องราวการพัฒนาในพื้นที่รวมทั้งความรูในสังคมอื่น ๆ  

มีคุณภาพ มีความมั่นใจที่จะใหความรูความเห็น รวมคิดรวมทำตื่นรู มีความคิดสรางสรรค  

มีคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานครอบครัวมีความเขมแข็ง และสามารถพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ 

ไดมากท่ีสุด 

 

สรุปไดวา เศรษฐกิจฐานรากเปนระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่นที่พึ่งตนเอง มีการชวยเหลือเอื้อเฟอ

ซึ่งกันและกัน ระบบเศรษฐกิจเอ้ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่ แนวทางการพัฒนาและจัดการ

โดยชุมชนทองถิ่น มีการสรางทุนที่เขมแข็ง มีการผลิตพื้นฐาน การแปรรูปการบริการ การตลาด การผลิต

อาหาร และความจำเปนพื้นฐานตาง ๆ  สำหรับคนในพื้นที่อยางเพียงพอ และพัฒนาเปนวิสาหกิจเพื่อสังคม

หรือเปนธุรกิจของชุมชน 
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

โครงการวิจัย เรื ่อง “การพัฒนาการประกอบการเพื่อสังคมสูนวัตกรรมชุมชนคนรักษบางเสาธง”  
เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มีระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

3.1 วิธีการศึกษา 

ในการศึกษาครั้งนี้ใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR; Participatory Action Research) 

ผูวิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ชุมชนนวัตกรรม การประกอบการเพื่อสังคม ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 

และเศรษฐกิจฐานราก และขอมูลเชิงพ้ืนที่มาเปนฐานในการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ขอบเขตดานประชากร เปนผูที่เกี่ยวของในตำบลศีรษะจรเขนอย, ตำบลศีรษะจรเขใหญ และตำบล

บางเสาธง กลุมตัวอยางประกอบดวย แกนนำชุมชน จำนวน 10 คน และสมาชิกเขารวมโครงการ จำนวน 30 คน 

ซึ่งเปนผูประกอบการธุรกิจขนาดเล็กหรือขนาดใหญและกลุมบุคคลที่สนใจในตำบลบางเสาธงที่มีอุดมการณ 

ในการดำเนินการประกอบการเพื่อสังคม 

 

3.3 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

ในการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR; Participatory Action Research) ผูวิจัยไดใช

การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ชุมชนนวัตกรรม การประกอบการเพื่อสังคม ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 

และเศรษฐกิจฐานราก โดยใชวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม แบบสำรวจสถานการณและความตองการ 

การประกอบการเพื่อสังคม แบบสังเกตอยางมีสวนรวมและแบบสัมภาษณเชิงลึกในการเก็บรวบรวมขอมูล  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวของชุมชนนวัตกรรม การประกอบการ 

เพื่อสังคม ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม และเศรษฐกิจฐานราก 

2) แบบสำรวจสถานการณและความตองการการประกอบการเพื่อสังคมในพื้นที่บางเสาธง 

3) แบบบันทึกการสังเกตอยางมีสวนรวม (การประชุม ภาวะผูนำ การบริหาร การสื่อสาร วัฒนธรรม

องคกร การมีสวนรวม และขับเคลื่อนการประกอบการเพ่ือสังคม) 

4) ใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกเพื ่อรวบรวมขอมูลการประกอบการตาง ๆ และการประกอบการ 

เพื่อสังคมกับบุคคลที่เก่ียวของ 

ความเชื่อถือไดของเครื่องมือ แบบสำรวจสถานการณและความตองการการประกอบการเพื่อสังคม

ในพื้นท่ีบางเสาธง แบบสังเกตอยางมีสวนรวม และแบบสัมภาษณเชิงลึกผานการตรวจสอบจากคณะกรรมการ

จริยธรรมของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเกี ่ยวกับจริยธรรมในการวิจัย ความเหมาะสมและ
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สอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัยที่ผูวิจัยตองการศึกษา นอกจากนี้ในการเก็บรวบรวมขอมูล แบบสำรวจ

สถานการณและความตองการการประกอบการเพื่อสังคม แบบการสังเกตอยางมีสวนรวมและการสัมภาษณ 

เชิงลึกกลุมตัวอยางท่ีไดกำหนดไว ผูวิจัยเขาถึงขอมูลจากการจัดทำเอกสารทางราชการขออนุญาตเก็บขอมูล 

 

3.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

 หลังจากไดขอมูลจากแบบสำรวจสถานการณและความตองการการประกอบการเพื่อสังคมในพื้นที่

บางเสาธง แบบการสังเกตอยางมีสวนรวมและการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยรวบรวมขอมูลทั้งหมดเพื่อนำมา

จัดระบบขอมูลรวมถึงขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ที่ตั้งไวในแตละประเด็น นำมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) โดยอาศัยหลักตรรกะวิเคราะห (Logical Analysis) และเชิงเปรียบเทียบ โดยการนำ

ขอมูลที่ไดจากการสังเคราะหจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและจากการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม

นำมาสังเคราะหโดยการวิเคราะหเชิงเนื้อหาและนำเสนอเนื้อหาบรรยายเชิงเปรียบเทียบ  

 

3.5 ขั้นตอนการดำเนินโครงการวิจัย 

ผูวิจัยมีการดำเนินโครงการ ดังนี้ 

 1) ประชุมทำความเขาใจแกนนำกลุมผูประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนที่มีความสนใจการประกอบการเพื่อ

สังคม 

 2) การลงพื้นที่ศึกษาขอมูลพื้นฐาน ทำการสำรวจและเก็บขอมูลผูประกอบการหรือวิสาหกิจชุมชนใน

พื้นที่เปาหมายที่เชื่อมโยงกับภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรมหรือทรัพยากรในพื้นที่ ระดมความสมัครใจเขารวม

กลุมประกอบการเพื่อสังคม สรรหาบุคคลและกลุมเพื่อรวมตัวกันเปนคณะทำงานเปนผูประกอบการเพื่อสังคม

ครอบคลุมแกนนำชุมชนดั้งเดิม และชุมชนใหม สมาชิกอบต. อสม. เกษตรกร ปราชญชุมชน บริษัทเอกชน

อยางนอย 6-10 คน เพื่อกอตั้งเปนองคกรประกอบการเพื่อสังคมในพื้นที่บางเสาธง 

 เครื ่องมือที ่ใช ในการเก็บและรวบรวมขอมูลดวยวิธี (1) ประเด็นคำถามประกอบสัมภาษณใน 

เชิงลึก (depth Interview) ครอบครัวผูผลิต แกนนำ และผูเกี่ยวของ (2) การสังเกตแบบการสังเกตการณ

รวมกับการปฏิบัติการในสถานการณจริงชุมชน เชน การผลิต การแปรรูป การตลาด และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของทั้ง

ในชุมชนดั้งเดิมและชุมชนใหม (3) สำรวจความตองการผลผลิต ผลิตภัณฑ สินคา หรือบริการที่กำหนดเปน

เปาหมาย 

   3) จัดตั้งองคกรการประกอบการเพื่อสังคม เพื่อพัฒนานวัตกรรมชุมชนดานกระบวนการบริหาร 

การจัดการการประกอบการแบบมีสวนรวม 

  3.1) วิเคราะหขอมูลศักยภาพของผูประกอบ/วิสาหกิจชุมชน จำนวนผลผลิต ผลิตภัณฑ 

สินคา หรือบริการ ความตองการและชองทางการตลาด อุดมการณประกอบการเพื ่อสังคม ชุมชนและ

กลุมเปาหมายที่จะไดประโยชนจากการประกอบการเพื่อสังคม  



29 
 

  3.2) ว ิ เคราะห SWOT และจัดทำแผนขับเคล ื ่อนการประกอบการเพื ่อส ังคมผานการ

ประกอบการธุรกิจผลผลิตการเกษตรและผลผลิตแปรรูปปลอดและจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อระดม 

ความคิดเห็นและแนวทางการดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมในพื้นที่  

    4) พัฒนาระบบการจัดการ การผลิต การแปรรูป ใหสอดคลองกับกับความตองการของผูบริโภคและ

การจัดการการประกอบการเพื่อสังคม โดยวิเคราะหศักยภาพของผูประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน เครื่องมือที่ใช

คือการประชุม ศึกษาดูงาน และทดสอบสินคาและการตลาด  

   5) ออกแบบการประกอบการเพื่อสังคม โดยวิเคราะหความตองการ ผลผลิต และความตองการ 

การพัฒนาในพื้นที่ นำมาจัดทำแผนและออกแบบการดำเนินงานการประกอบการเพื่อสังคม ซึ่งครอบคลุม

แผนการผลิต การแปรรูป ชองทางการตลาด การจัดการทรัพยากร ทุน เงิน และกิจกรรมแผนงานรับผิดชอบ

ตอกลุมผูไดรับประโยชนและชุมชนเปาหมาย โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบการใชขอมูลจากขอ  

2) และขอ 3)   

 6) ดำเนินงานการประกอบการเพื่อสังคม โดยการนำแผนที่ไดในขอ 4) ไปทดลองปฏิบัติจริง ซึ่งจะ

ครอบคลุมถึงการดำเนินธุรกิจ การผลิต การตลาดที่หลากหลายชองทางโดยมีพื้นที่การตลาดที่สำคัญคือ

ระหวางชุมชนดั้งเดิมและชุมชนที่มาอยูใหมเปาหมายใหประชาชนทั้งสองกลุมไดเกื้อกลูกัน ราคาเปนธรรมและ

นำผลกำไรจากการประกอบการนี้ไปพัฒนากลุมคนและชุมชนเปาหมายที่ตกลงรวมกันไว 

 7) ติดตามประเมินผล และพัฒนาการดำเนินงานใหเขมแข็ง ใหเปนไปตามแผนและบรรลุเปาหมาย 

เครื่องมือที่ใชคือการประชุม การติดตามดูการปฏิบัติจริง ฐานขอมูล ความกาวหนา ปญหาและอุปสรรคตอการ

ดำเนินงาน 

 8) ถอดบทเรียนและขยายผล รูปแบบและแนวทางปฏิบัติที ่ดีของการประกอบการเพื ่อสังคม  

เพื่อนำไปสูความสัมพันธของคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหม ที่ชวยเหลือเก้ือกูลกันดวยการดำเนินการประกอบการ

เพื่อสังคม เครื่องมือที่ใชคือการประชุมถอดบทเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู และเผยแพรใหกับชุมชนในกลุม

สมาชิกท้ังชุมชนดั้งเดิมและชุมชนที่มาอยูใหม และขยายผลไปสูชุมชนอื่น ๆ ใหครอบคลุมพื้นที่บางเสาธง และ

ภายนอก 

 

3.6 พื้นที่การดำเนินงานโครงการวิจัย 

 พื้นที่อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 3 ชุมชน 

1) บานคลองกระเทียมบน หมู 11 ตำบลบางเสาธง 

2) บานบางฝาด หมู 6 ตำบลศีรษะจรเขใหญ 

3) บานคลองจรเขนอย หมู 5 ตำบลศีรษะจรเขนอย 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย  

 

การดำเนินโครงการวิจัย เรื ่อง “รูปแบบการประกอบการเพื ่อสังคมสู นวัตกรรมชุมชนคนรักษ 

บางเสาธง” ในระยะเวลา 15 เดือน มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมโดยการ 

มีสวนรวมของชุมชน 2) ศึกษาความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับคนมาอยูใหม

ใหมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน และ 3) พัฒนานวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการประกอบการเพื่อสังคม  

ผลการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค ดังนี ้

 

4.1 ศึกษาการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมโดยการมีสวนรวมของชุมชน 

 การศึกษาการจัดตั ้งการประกอบการเพื ่อสังคมโดยการมีสวนรวมของชุมชน เปนกระบวนการ

ขับเคลื่อนพลังในชุมชนเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิดของคนในชุมชนใหตระหนักในความรับผิดชอบ 

ตอสังคมและเกิดกลไกการประกอบการเพ่ือสังคมในพื้นที่อำเภอบางเสาธง แบงระยะการขับเคลื่อนไดเปน  

 4.1.1 การกอการเพื่อสรางแนวคิดและอุดมการณรวมในการรับผิดชอบตอสังคม “รักษเพื่อนมนุษย

และสิ่งแวดลอม” ดังนี ้

 1. ทีมวิจัยไดสรรหาแกนนำในชุมชนดวยการสื่อสารทั้งเปนรายบุคคลเสาะแสวงหาบุคคลที่สนใจเขา

รวมขับเคลื่อนและจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคม และดำเนินการประชุมทำความเขาใจเพื่อใหไดกลุมแกนนำ

รวมกระบวนการขับเคลื่อนพลังใหเกิดการประกอบการเพ่ือสังคมไดแกนนำจาก    

1) กลุมผลิตและบริโภคผักปลอดสารในครัวเรือนจาก 3 ชุมชน ประกอบดวย (1) กลุมผลิตและ

บริโภคผักปลอดสารบานคลองกระเทียมบน หมู 11 ตำบลบางเสาธง (2) กลุมผลิตและบริโภค

ผักปลอดสารบานบางฝาด หมู 6 ตำบลศีรษะจระเขใหญ และ (3) กลุมผลิตและบริโภคผัก

ปลอดสารบานคลองจระเขนอย หมู 5 ตำบลศีรษะจระเขนอย จำนวน 18 คน 

2) แกนนำจากหมูบานจัดสรรในพื้นที่ตำบลศีรษะจรเขนอย จำนวน 3 คน คือ หมูบานชลลดา

สุวรรณภูมิ 2 คน และหมูบานพฤกษา 25 จำนวน 1 คน 

3) สมาคมสตรีภาคพ้ืนเอเชียแปซิฟก จำนวน 1 คน 

4) นักวิจัยมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

5) แกนนำจากชมรมผูสูงอายุ และอสม.ตำบลศีรษะจระเขนอยจำนวน 6 คน 

 2. การลงพื้นที่ศึกษาขอมูลพื้นฐาน ทำการสำรวจและเก็บขอมูลผูประกอบการหรือวิสาหกิจชุมชนใน

พื้นที่เปาหมายที่เชื่อมโยงกับภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรมหรือทรัพยากรในพื้นที่ ระดมความสมัครใจเขารวม

กลุมประกอบการเพื่อสังคม สรรหาบุคคลและกลุมเพื่อรวมตัวกันเปนคณะทำงานเปนผูประกอบการเพื่อสังคม

ครอบคลุมแกนนำชุมชนดั้งเดิม และชุมชนใหม สมาชิกอบต. อสม. เกษตรกร ปราชญชุมชน บริษัทเอกชน 
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จากขอมูลการสำรวจแบบเปนทางการและไมเปนทางการ พบวา มีกลุมวิสาหกิจชุมชนในอำเภอ 

บางเสาธงกวา 30 กลุม แตสวนใหญไมมีการดำเนินการอยางตอเนื่อง เนื่องจากไมมีทุนและการรวมตัว 

ของสมาชิกประกอบกับกลุมมีขอจำกัดจากสถานการณโรคระบาด COVID -19 จึงทำใหการประกอบการธุรกิจ

ไมเติบโตหรือไมมีชองทางการจัดจำหนาย ขาดการประสานงานกับหนวยงานภาครัฐหรือเอกชนในการดำเนิน

กิจการอยางตอเนื่อง เปนลักษณะขายแบบตลาดทองถิ่นในชุมชน หรือพื้นที่ที ่สามารถวางขายไดในชุมชน  

ชองทางการขายออนไลนมีเพียงบางกลุมเทานั้น ผูวิจัยจึงไดประสานแกนนำผูแทนจาก 3 ตำบล จำนวน 4 กลุม 

คือ กลุมวิสาหกิจชุมชน หมู 5 และหมู 10 ตำบลศีรษะจระเขนอย มีการผลิตและจำหนายขนม และแปรรูป

ผลผลิตการเกษตร หมู 6 ตำบล ตำบลศีรษะจระเขใหญ มีการทำขนมและอาหารแปรรูปจากสมุนไพร และปลารา 

และหมู 11 ตำบลบางเสาธง โดยพื้นฐานการผลิตของกลุม 3 ตำบลนี้ไดมีการรวมกลุมกันเพื่อสงเสริมการปลูก

ผักปลอดสาร ซึ่งเปนวัตถุดิบเพื่อการทำขนมและแปรรูปผลผลิตเพื่อออกจำหนายเพื่อสรางรายไดใหกับสมาชิกกลุม 

 

รูปภาพที่ 4-1 การคนหาแกนนำ และการศึกษาความเปนไปไดในการขับเคลื่อนการประกอบการเพื่อสังคม 

ใหเกิดข้ึนในพื้นที ่
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4.1.3. การสำรวจการประกอบการเพื ่อสังคมของสถานประกอบการในพื ้นที ่ทั ้งจากการสัมภาษณและ 

การสืบคนออนไลน พบวาสถานประกอบการในพื้นที่มีนโยบายดานความรับผิดชอบตอสังคมในรูปแบบ 

การมอบวัตถุสิ่งของในสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 การเกิดภัยพิบัติน้ำทวม และโครงการ

ในชุมชน เชน บริษัท TOA 

ภาพที่ 4-2 กิจกรรมของบริษัท TOA 
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ภาพที่ 4-3 บริษัท มูราโมโต อีเล็คตรอน (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

 

บริษัท มูราโมโต อีเล็คตรอน (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) METCO2 และ 3 ดำเนินโครงการรับผิดชอบ 

ตอสังคม ไดแก โครงการ “METCO รวมสราง ชุมชนปลอดภัย ดวยไฟสองสวาง (ชุมชนเกาะจวน) โครงการ 

“METCO ชวยนองปรับปรุงโรงเรือนเพาะเห็ดและการแปรรูปผลิตภัณฑที่ทำจากเห็ด” โรงเรียนวัดบางเสาธงนอก 

โครงการ “METCO รวมใจ พัฒนาระบบน้ำ เสริมสรางรายได ลดรายจายชุมชน” เปนตน 
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https://www.metco.co.th/csr/csr-activities/%e0%b8%9b%e0%b8%b5-2564/metco/ ออนไลด 

สืบคนวันที่ 2 กรกฎาคม 2565 

ภาพที่ 4-4 บริษัท ชูไก จำกัด (มหาชน) และกลุมบริษัทเดอะเครน รวมสนับสนุนชุดตรวจ ATK จำนวน 100 ชุด 

 

จากผลการศึกษาชุมชนที ่กล าวมาขางตน พบวาการประกอบการเพื ่อสังคมในชุมชนยังไมมี 

การดำเนินการอยางเปนระบบและยังขาดรูปธรรมการดำเนินการ ระหวางการศึกษาคณะผูวิจัยไดดำเนินการ

ทำความเขาใจแกนนำกลุมผูประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนที่มีความสนใจการประกอบการเพื่อสังคม คณะผูวิจัยได

ประสานและพูดคุยกับแกนนาในชุมชนหลายครั ้งและมีการนั ่งพูดคุยทำความเขาใจ แนวคิดการทำงาน

ประกอบการเพื่อสังคม และหาแนวทางการจัดตั้งองคกรประกอบการเพื่อสังคมขึ้นในพื้นที่อำเภอบางเสาธง  

มีการศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคม ตารางที่ 1 และวิเคราะหทุนเดิมในพื้นที่เพื่อ

การประกอบการเพื่อสังคม ตารางที่ 2 ขางลาง 

 

ตารางที่ 4-1 สรุปผลการดำเนินการศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคม 

ประเด็น ปญหาที่พบ แนวทาง 

1. ประชุมกรรมการเพื่อทำความ

เขาใจเก่ียวกับการประกอบการ 

เพื่อสังคม 

1. ความเขาใจเก่ียวกับการ

ประกอบการเพื่อสังคมยังไมตรงกัน/

หลากหลายแนวคิดในแตละกลุม 

1. หาแนวทางรวมกันความหมายของ 

“การประกอบการเพื่อสังคม”  

ในความหมายของชุมชน/กลุมทีจ่ะทำ 
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ประเด็น ปญหาที่พบ แนวทาง 

2. รูปแบบทุกกลุมมีการประกอบการ

เปนของตนเองอยูแลว เราไมไดตั้ง

สถานประกอบการใหมแตทำให 

การประกอบการเหลานี้มารวมกัน

เพื่อ “ประกอบการเพื่อสังคม” 

2. ระบบกลไกไมชัดเจนในการ

พัฒนาไปสูการประกอบการเพื่อ

สังคม 

 

2. ประชุมเพื่อ “สรางระบบการดูแล

ผูสูงอายุที่ถูกทอดทิ้งในชุมชน” 

 

3. การประกอบการเพื่อสังคม 

ของสถานประกอบการ 

3.เปนกิจกรรมและโครงการตาม

นโยบายของหนวยงาน ชุมชน 

มีสวนรวมนอยมาก 

3. พัฒนาความรวมมือในรูปแบบ 

การมีสวนรวมของชุมชน ความยั่งยืน

และตอเนื่อง 

4. ขอมูลจากการสำรวจชุมชน  

กลุมผูสูงอายุและกลุมเปราะบาง 

พบวา หลายกลุมแสดงความคิดเหน็วา 

ตองการพัฒนาคุณภาพของผูสงูอายุ

ที่ถูกทอดทิ้งหรือตองการมีงานทำ 

กลุมจึงตองการนำ “ผลกำไร”  

ที่ไดมาสรางความมั่นคงทางอาหาร

ใหกับผูสูงอายุเหลานี ้

4. การรวมกลุมทำไดอยากใน

สถานการณแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโควิด-19 

 

4. ไดทดลองกับกลุมเปาหมาย ผูสูงอายุ 

ในการสรางอาชีพใหกับผูสูงอาย ุและทำ

ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (กาย จติ สังคม) 

กาย = รางกาย  (อาหารที่มัน่คง) 

จิตใจ =  คุณคาในตนเอง  

สังคม = ไดเพื่อนและสัมพันธภาพ 

สวัสดิการสงัคมที่ยั่งยนืในแงชีวติ (สุข) 

 

ตารางที่ 4-2  สรุปการวิเคราะหขอมูลทุนเดิมของพ้ืนที่ที่เอื้อตอการประกอบการธุรกิจ ผลิตภัณฑชุมชน 

กลุมวิสาหกิจชุมชน/กลุม

สนับสนุน 
 

การประกอบการ สถานการณ ความตองการ 

ตำบลศีรษะจรเขนอย    

คนดั้งเดิม    

หมูบานดั้งเดิม 

หมู 5   

หมู 2  

หมู 1 

หมู 10 

เปนหมูบานดั้งเดิมการ

ผลิตและจำหนาย ผัก

และผลไมสดตามฤดู

การขนม อาหาร 

น้ำพริก  

 

คนดั้งเดิมมีความมั่นคง

ทางอาหารและทุนภูมิ

ปญญาดานการเกษตรการ

แปรรูป และการจำหนาย

ในทองถิ่น แตเปนกลุมสูง

วัยในชุมชน  

พัฒนาตอยอดเพิ่มผลผลติ 

การแปรรูป เพิ่มชองทาง

การตลาด พฒันาเครือขาย

ชวยเหลือกัน ตองการ

รับผิดชอบตอสงัคม  

 

คนมาอยูใหม    

หมูบานจัดสรร เปนหมูบานที่ตัง้

แทรกอยูในหมูบานดั้งเดิม ไดแก 

หมูบานชลลดา สุวรรณภูมิ  

อยูในหมู1 หมูบานพฤกษา 25 

หมูบานจัดสรร  

สวนใหญทำงาน

ภาคอุตสาหกรรมและ

บริการ และมีบางราย

หมูบานจัดจรรขนาดใหญ 

สวนใหญมีอาชีพและ

รายไดมั่นคง แตหมูบาน

จัดสรรขนาดกลางและเล็ก 

พัฒนาความรวมมือทาง

การตลาดและการชวยเหลือ

กลุมเปราะบางในชุมชน 
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กลุมวิสาหกิจชุมชน/กลุม

สนับสนุน 
 

การประกอบการ สถานการณ ความตองการ 

หมูบานพฤกษา 86/1 หมูบาน

ชลพฤกษา อยูในหมู 2  

 

ทำขนม ปลูกผัก และ

ทำผลติภัณฑใน

ครัวเรือน 

อาคารชุดหองเชา เปน

กลุมประชากรที่ทำงาน

รับจางในพืน้ที่และ

พื้นที่ใกลเคียง 

มีสมาชิกชุมชนบางสวน

ประสบภาวะยากลำบาก

เร่ืองรายได มีกลุม

เปราะบางในชุมชน ไดแก

ผูสูงอายุติดบาน คนพิการ 

กรณีหมูบานชลดา สุวรรณภูมิ 

เปนหมูบานจัดสรรขนาดใหญ 

รับซื้อผลผลิตทางการ

เกษตรเพื่อผลิตสินคา

อาหารแปรรูปปลอด

สาร เชนผลิตภัณฑจาก

เห็ด และสมุนไพร ขาย

ในหมูบานและชองทาง

การตลาดภายนอก 

หมูบานจัดสรรขนาดใหญ 

จำนวน 1,117 หลังคา

เรือน ผูอยูอาศัยมีรายได

สูง ตองการอาหาร

คุณภาพสงตรงถึงบาน  

 

รวมพัฒนาทองถิ่น  

ดานการผลิตและการตลาด  

 

ตำบลศีรษะจรเขใหญ    

คนดั้งเดิม    

มีชุมชนดั้งเดิมที่เขารวม คือ  

หมู 6 ตำบลศีรษะจระเขใหญ  

 

การทำขนมอาหารแปร

รูปจากสมุนไพร การ

เลี้ยงปลา ทำปลารา  

 

ประสบปญหาตกงาน  

อยูในวัยแรงงานตอนปลาย  

 

ตองการมีความมั่นคงทาง

อาหารและรายได พัฒนา 

ตอยอดเพิ่มผลผลิตการแปรรูป 

เพิ่มชองทางการตลาด 

ชวยเหลือกลุมเปราะบางใน

ชุมชนหรือผูที่ยากลำบาก 

คนมาอยูใหม    

เปนหมูบานจัดสรร เปนชุมชนปด 

อาคารพาณิชย หองเชา  

ไมมีการประกอบการ เปนผูบรโิภค พัฒนาเปนแหลงจำหนาย

ผลิตภัณฑชุมชน 

ตำบลบางเสาธง    

คนดั้งเดิม    

หมู 11 ตำบลบางเสาธง เปนหมูบานดั้งเดิมการ

ผลิตและจำหนายและ

ผลไมสดตามฤดูการ

ขนม อาหาร น้ำพริก  

 

คนดั้งเดิมมีความมั่นคง

ทางอาหารและทุน 

ภูมิปญญาดานการเกษตร

การแปรรูป และ 

พัฒนาตอยอดเพิ่มผลผลติ 

การแปรรูป เพิ่มชองทาง

การตลาด พฒันาเครือขาย

ชวยเหลือกัน ตองการ

รับผิดชอบตอสงัคม  
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กลุมวิสาหกิจชุมชน/กลุม

สนับสนุน 
 

การประกอบการ สถานการณ ความตองการ 

การจำหนายในทองถิ่น  

แตเปนกลุมผูสงูอายุ  

 

คนมาอยูใหม    

เปนหมูบานจัดสรร เปนชุมชนปด 

อาคารพาณิชย หองเชา  

ไมมีการประกอบการ เปนผูบรโิภค ที่สำคัญคือ

แรงงานชาวพมาที่อยู

อาศัยใหหองเชาตาง ๆ  

มีความตองการผักในการ

ประกอบอาหารเพราะไมมี

พื้นที่เพราะปลูก 

พัฒนาเปนแหลงจำหนาย

ผลิตภัณฑชุมชน 

สมาคมสตรีภาคพืน้แปซิฟกและ

เอเชียอาคเนยแหงประเทศไทย

ในพระบรมราชนิูปถัมภ 

สงเสริมบทบาทและ

อาชีพสตรี  

 

เปนองคกรภาคประชา

สังคมที่พรอมสนบัสนนุ

ทางวชิาการและเชื่อมโยง

เครือขายสงเสริมสตรีใหมี

ความมั่นคงในชีวิต  

สงเสริมสิทธิ บทบาทหนาที่ 

และคุณภาพชีวิตของสตรี  

 

 

4.1.4 การกอตั้งกลไกขับเคลื่อนการประกอบการเพื่อสังคม “กลุมรักษบางเสาธง” และดำเนินการ

ประกอบการเพื่อสังคมภายใตอุดมการณแกไขปญหาสังคมและอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 ภายหลังประชุมทำความเขาใจแกนนำกลุมผูประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนที่มีความสนใจการประกอบการ

เพื่อสังคม และการลงพื้นที่ศึกษาขอมูลพื้นฐาน ทำการสำรวจและเก็บขอมูลผูประกอบการหรือวิสาหกิจชุมชน

ในพื้นท่ีเปาหมายที่เชื่อมโยงกับภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรมหรือทรัพยากรในพื้นที ่ระดมความสมัครใจเขารวม

กลุมประกอบการเพื่อสังคม สรรหาบุคคลและกลุมเพื่อรวมตัวกันเปนคณะทำงานเปนผูประกอบการเพื่อสังคม 

คณะผูวิจัยไดดำเนินการขั้นตอนการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมขึ้น  โดยการมีสวนรวมของแกนนำที่สรรหาได 

ในขอ 4.1.1 ผานกระบวนการคุย ประสานสรางความสัมพันธกับแกนนำคนดั้งเดิมผานการรวมเรียนรูกับแกนนำกลุม

ผลิตและบริโภคผักปลอดสารในครัวเรื่อน แกนนำชุมชนคนมาอยูใหม ระหวางเดือนมิถุนายน 2564 ถึงเดือนธันวาคม 

2564 การดำเนินการเปนไปดวยความลาชาเพราะการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 และการเลือกตั้งสมาชิก

องคการบริหารสวนตำบลที่มีขอหามในการรวมกลุมหรือประชุม การบวนการสรรหาแกนนำเขารวมกระบวนการได

หลังจากประกาศผลการเลือกตั้งนายกและสมาชิกองคการบริหารสวนตำบลในเดือนพฤศจิกายน 2564 อยางไรก็ตาม

การขับเคลื่อนเปนการเขาไปเยี่ยมในชุมชน และใหแกนนำชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการสำรวจความเปนไปไดใน

การดำเนินการประกอบการเพื่อสังคม  และการวิเคราะหขอมูลศักยภาพของผูประกอบ/วิสาหกิจชุมชน จำนวน
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ผลผลิต ผลิตภัณฑ สินคา หรือบริการ ความตองการและชองทางการตลาด อุดมการณประกอบการเพื่อสังคม 

ชุมชนและกลุมเปาหมายที่จะไดประโยชนจากการประกอบการเพื่อสังคม 

 การหารือเพื่อการกอรูปเปนคณะกรรมการกลุมประกอบการเพื่อสังคม มีความเปนไปไดมากคือการมี

แกนนำเขารวมเปนกรรมการ แตประสบปญหาไมมีใครยอมรับการทำหนาที่ประธานกลุมทั้งนี้ โดยมีเหตุผล 

ที่สื่อสารออกมาจากแกนนำดวยคำพูด คือ 1)แกนนำที่มารวมเปนแกนนำที่มาจากตางชุมชน ตางตำบล  

แตอยูในอำเภอเดียวกัน ไมเคยทำงานรวมกันและไมมฐีานสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในพื้นที่ การรวมกลุม

ครั้งนี้เปนการรวมกลุมในบทบาทเปนภาคประชาชนเพื่อชวยเหลือประชาชนในพื้นที่ดวยทรัพยากรและกำลัง 

ทีต่นจะทำได และ 2) เหตุผลที่สื่อสารออกมาที่สังเกตไดคือ แกนนำบางสวนมีผลิตภัณฑของตนเองในนามของ 

OTOP และวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสวนใหญจะผลิตและจำหนายเปนรายไดของตนเองการนำผลิตภัณฑของตน

ออกมาเปนของการรวมกลุมครั้งนี้ยังไมแนใจวาการประกอบการจะมีผลกำไรหรือไม เพราะการผลิตและ

จำหนายจะใชวัตถุดิบบางสวนที่มีเองไมไดซื ้อ หรือหากซื้อก็เปนการขายที่หารายไดสวนตัวไมมีกลุมหรือ

เครือขายทำกิจการอยางจริงจัง อาศัยการไปจำหนายกับหนวยงานภาครัฐเมื่อจัดงานในโอกาสตาง ๆ การจะ

แบงกำไรเขาเปนกองทุนชวยเหลือคนเปราะบางในชุมชนนั้นแกนนำยังขาดความกลา เพื่อการเรียนรูรวมกัน

และพิสูจนวาทางกลุมจะสามารถดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมไดหรือไม จึงขอใหหัวหนาโครงการวิจัยเปน

คนกลางรับหนาที่เปนประธานกลุมเพื่อดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมในชวงของการทดลองในงานวิจัยไปกอน 

  ผลการดำเนินการในชวงนี้ ดวยการสรรหาและการหารือกันจึงไดจัดตั้งกลุมขึ้น และเรียกลุมของตนเองวา 

“กลุมรักษบางเสาธง” มีการจัดตั้งที่ปรึกษา คณะกรรมการขับเคลื่อนการประกอบการเพื่อสังคมและกำหนดบทบาท

หนาที่เพื่อนำไปสูการพัฒนานวัตกรรมชุมชนดานกระบวนการบริหารการจัดการการประกอบการแบบมีสวนรวม 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ที่ปรึกษา คณะกรรมการขับเคลื่อนการประกอบการเพื่อสังคม มีดังนี ้

ทีมที่ปรึกษา  

 1. พระครูปลัดสุวัฒนกวีคุณ  เจาอาวาสวัดศรีวารีนอย  

2. นางสาวสุกัญญา ศรีสุรเดชชัย  พัฒนาการอำเภอบางเสาธง  

3. นายพยนต เอี่ยมสะอาด  นายกองคการบริหารสวนตาบลศีรษะจรเขนอย  

4. นายไพฑูรย พวงลำใย   รองประธานกรรมการหมูบานชลลดา สุวรรณภูมิ  

5. คุณชวาลี โอสถานุเคราะห  นายกสมาคม สมาคมสตรีภาคพ้ืนแปซิฟกและเอเชียอาคเนย 

แหงประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ  

 

คณะกรรมการขับเคลื่อน  

1. นางนวลใย วัฒนกูล   หัวหนาที่วิจัย/ประธาน  

2. นางสิริมน กลิ่นหอม  ประธานกลุมวิสากิจชุมชน ประธานกลุมปลูกผักปลอดสาร  

กลุม OTOP กลุมสตรี ตำบลศีรษะจรเขนอย/รองประธาน  
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3. นางแจมจำรัส ภูถาวร  ประธานกองทุนหมูบาน ประธานกลุมปลูกผักปลอดสาร  

สมาชิกองคการบริหารสวนตำบลบางเสาธง 

4. นายคฌาธรรม คุมคีรีย  เจาของผลิตภัณฑแปรรูจากเห็ด “จิ๊กโก ฟารม” หมูบานชลลดาฯ  

5. นางประภา กิจจะนะ  ผูจัดการสมาคม สมาคมสตรีภาคพื้นแปซิฟกและเอเชียอาคเนย 

แหงประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ  

6. นางสาวกฤตวรรณ สาหราย  นักวิจัย/ เลขา  

7. นางปริญญา คุมยะฤทธิ์  ประธานกลุมปลูกผักปลอดสาร บานเกาะบางฝาด อสม./ผูชวยเลขา 

8. นางสาวสิริวิมล แตงออน  อสม./ผูชวยเลขา  

โดยมีบทบาทหนาที่  ดังนี้ 

1. สำรวจขอมูลและสถานการณและความตองการ การประกอบเพื่อสังคม  

2. ประชุมสมาชิกเพ่ือวางแผนกิจกรรมโครงการ กำหนดกติการการดำเนินโครงการ  

3. จัดกิจกรรมทดลองการประกอบการเพื่อสังคม  

4. กำกับติดตามการเดินงานการประกอบการเพื่อสังคมใหเปนไปตามแผนและกติกาที่กำหนดรวมกัน  

5. ประเมินผลลัพธการดำเนินโครงการ พัฒนางานจากการทดลองตอยอดใหเกิดความยั่งยืน  

6. อื่น ๆ เพื่อใหโครงการบรรลุวัตถุประสงค  

และคณะกรรมการการไดดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 1 ในวันที่  10  ธันวาคม 2564 ณ รานอาหาร 

เล-อันดา อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ เปนการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ   

การผลิต การแปรรูปใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคและการจัดการการประกอบการเพื่อสังคม 

 

ภาพที่ 4-5 การประชุมชี้แจงโครงการและสรางอุดมการณประกอบการเพ่ือสังคม 
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  ผลการประชุมครั้งนี้กรรมการมีความเขาใจการประกอบการเพื่อสังคมในระดับเบื้องตน  

ไดเสนอผลิตภัณฑเพื่อจำหนายในนามของกลุมรักษบางเสาธง คือ ปลารา ของชุมชนเกาะบางฝาด ปลาแดดเดียว 

เห็ด จากชุมชนคลองจระเขนอย หมู 5 เคกกลวยหอมจากชุมชนคลองบางกระเทียมบน mask drop ผลผลิต

ทางการเกษตรที่ชุมชนของตนผลิตได  และวางแผนจะเริ่มจากการพัฒนาปลาราเพื่อจำหนายเพราะกลุมผูผลิต

ปลาราในชุมชนเกาะบางฝาดจำนวน 5 รายประสบปญหาดานไมมีตลาดเพราะการแพรระบาดของเชื้อไวรัส 

COVID-19 และ 1 ใน 5 ของเจาของปลารามีความจำเปนตองใชเงินรักษาตัวเองดวยการผาตัด ทางกลุม 

จึงจะชวยเรงขายปลาราชวยคนปวย 

สรุปการดำเนินการวิจัยบรรลุวัตุประสงคขอที่ 1 “ศึกษาการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมโดยการ

มีสวนรวมของชุมชน” บรรลุในระยะ 8 เดือนของการดำเนินการวิจัย ระหวางพฤษภาคม ถึงธันวาคม 2564 

ดวยการประสานและระดมความรวมมือแกนนำในชุมชนทั้งกลุมคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหม รวมมือกันเปน

กลุม “รักษบางเสาธง” เพื่อดำเนินการประกอบการเพ่ือสังคมรวมกัน 

4.2 ศึกษาความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับคนมาอยูใหมใหมีสัมพันธภาพ

ที่ดีตอกัน (ระยะเวลาเดือนที่ 9-15) 

วัตถุประสงคขอที ่ 2 “ศึกษาความเขมแข็งของการประกอบการเพื ่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับ 

คนมาอยู ใหมใหมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน” เปนการปฏิบัติการโดยการมีสวนรวมของชุมชน นับเปนขั้น 

ของการขับเคลื ่อนการประกอบการเพื ่อสังคมของ “กลุ มรักษบางเสาธง” ภายใตอุดมการณรวม คือ   

“รักษเพื่อนมนุษยและสิ่งแวดลอม” มีความเขมแข็งในระดับหนึ่งเปรียบเทียบกอนและหลังการดำเนินโครงการ

ผานประเด็น ดังตอไปนี้ 

4.2.1 กระบวนการกอเกิดการรวมกลุ ม “รักษบางเสาธง” เพื่อทำหนาที่เปนกลไกขับเคลื ่อน 

การประกอบการเพื่อสังคม 

  นักวิจัยทำหนาที่กระตุนสงเสริมแกนนำในพื้นที่ที่เคยไดรวมเรียนรูวิถีชีวิตและความสัมพันธจาก

การศึกษาความสัมพันธของคนดั ้งเดิมและคนมาอยู ใหมใหมีการพูดคุยสื ่อสารกันอยางไมเปนทางการ 

ถึงความเปนไปไดในการรวมแรงรวมใจกันประกอบกิจการเพื่อรับใชสังคม จำนวน 5 คน คือ 1.) นายไพทรูย 

พวงลำไย รองประธานกรรมการหมูบานชลลดา (บานจัดสรร) 2) นางยุพา พุมเรือง เหรัญญิก ชมรมผูสูงอายุ

ตำบลศีรษะจรเขนอย 3) นางสาวกิติยา ปรีชา อสม. ในหมูบานพฤกษา 25 (บานจัดสรร)  4) นางสาวสิริมน 

แตงออน อสม. หมู 2 ตำบลศีรษะจรเขนอย และ5) นางสิริมล กลิ่นหอม ประธานกลุมปลูกผักปลอดสารเพื่อ

การบริโภคในครัวเรือน ประธานกลุมวิสาหกิจ กรรมการ OTOP และกรรมการกลุมสตรีตำบลศีรษะจรเขนอย 

เห็นดวยกับแนวคิดการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคม แตดวยสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส 

COVID-19 ไมสามารถดำเนินการตลาดเกี่ยวกับผลิตภัณฑใดได จึงริเริ่มเชื่อประสานกับอุดมการณ “รักษเพื่อน

มนุษยและสิ่งแวดลอม” ดวยผลการวิเคราะหสถานการณปญหาในพื้นที่ขณะนั้นพบวา   
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จากสถานการณโรคระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำใหมีกลุมคนตกงานจำนวนมากจากสถานการณ 

โรคระบาด การดำเนินงานที ่ผานมาคณะดำเนินการไดประสานกับแกนนำชุมชน เพื ่อศึกษาปญหาและ 

ความตองการของพื้นที่เพื่อเลือกเปนประเด็นเกี่ยวกับสถานการณปจจุบันที่เปนปญหากับคนสวนใหญในพื้นที่

เพื่อนำไปสูการรับผิดชอบตอสังคมรวมกัน แกนนำเลือกการรับผิดชอบตอสังคมดวยการสงเสริมใหประชาชน 

ในหมู 11 บานคลองกระเทียมบน ตำบลบางเสาธง หมู 5 ตำบลจระเขนอย และหมู 6 ชุมชนเกาะบางฝาด 

ตำบลศีรษะจระเขใหญ โดยริเริ่มขับเคลื่อนอุดมการณ “รักษเพื่อนมนุษยและสิ่งแวดลอม” ดวยการรวม 

กลุมผลิตและบริโภคผักปลอดสารเพื่อบริโภคในครัวเรือน มีแกนนำชุมชนละ 6 คนขึ้นไป และมีสมาชิกเขารวม

ชุมชนละ 50 – 74 ครัวเรือนเพื่อแกปญหาไมมีงานทำและขาดรายไดชวงวิฤต ครั้งนี้ เพื่อเปนการชวยเหลือ

ชาวบานในชุมชนที่ขาดรายไดและไมมีงานทำไดมีผักบริโภคในครัวเรือน กิจกรรมนี้สื่อถึงความรับผิดชอบ 

ตอสังคม คือ การแกปญหาสังคมดานการขาดอาชีพ รายได และไมมีงานทำในชุมชน ใหมีงานทำคือปลูกผัก 

และมีรายไดจากการลดคาใชจายในการซื้อผัก และหากมีผลผลิตเหลือกินก็นำออกมาแบงปน แลกเปลี่ยน และ

จำหนายในชุมชน กลุมผักปลอดสารทั้ง 3 ชุมชน มีชุมชนเกาะบางฝาดไดรับการดูแลและสนับสนุนจากอีก  

2 ชุมชนเปนอยางดี เพราะสถานการณความเดือดรอนในชุมชนเกาะบางฝาดรุนแรงกวาชุมชนอื่น ดังขอมูล

สถานการณขางลางนี ้

“จากสถานการณโรคระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำใหมีกลุมคนตกงานจำนวนมากจากสถานการณ  

โรคระบาด การดำเนินงานที ่ผานมาคณะดำเนินการไดประสานกับแกนนำชุมชน เพื ่อศึกษาปญหาและ 

ความตองการของพื้นที่เพื่อเลือกเปนประเด็นเกี่ยวกับสถานการณปจจุบันที่เปนปญหากับคนสวนใหญในพื้นที่

เพื่อนำไปสูการรับผิดชอบตอสังคมรวมกัน ผลการดำเนินการ คือ แกนนำเลือกการแกปญหากลุมคนตกงาน

และครอบครัวที่ไดรับความเดือดรอนโดยนำเสนอประเด็นสรางการจางงาน/อาชีพใหประชาชนในพื้นที่ หมู 6 

บานบางฝาด ชุมชนเกาะบางฝาด มีจำนวนครัวเรือนที่อาศัยอยูจริง 100 ครัวเรือน และมีจำนวนประชากร

ทั้งสิ้นจำนวน 500 คน บริบทชุมชน คือ ชุมชนตั้งอยูในเขตกึ่งเมือง ประชาชนอาศัยอยูในที่ดินของตนเองเปน

สวนใหญ โดยเดิมทีในอดีตคนในชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรในพื้นที่ของตนเอง ตอมาเมื่อมีการขยายตัว 

ทางเศรษฐกิจ มีโรงงานอุตสาหกรรมเขามาตั้งในพื้นที่ ประชาชนในชุมชนจึงไดเปลี่ยนอาชีพไปทำงานใน

โรงงานอุตสาหกรรม หรือทำงานในโรงแรมมากยิ่งขึ้น เมื่อไมไดประกอบอาชีพเกษตรกรแลวจึงมีการแบงที่ดิน

ขายใหกับผูอื่น ซึ่งตอมามีการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำใหโรงงาน กิจการตาง ๆ ไดรับผลกระทบ สงผล

ใหทางโรงงานหรือกิจการตาง ๆ ไดมีการเลิกจาง ซึ่งคนในชุมชนแหงนี้ไดรับผลกระทบเปนจำนวนมาก  

โดยสวนใหญจะเปนผูที่มีอายุ 50 ปขึ้นไป ซึ่งดวยเรื่องของอายุทำใหยากที่จะมีบริษัท หรือกิจการรับเขาทำงาน 

ทำใหคนในชุมชนตกงาน ขาดรายไดภายในครัวเรือน บางครัวเรือนจะมีเสาหลักของครอบครัวที ่ทำงาน 

เพียงคนเดียว สงผลใหรายไดภายในครัวเรือนไมเพียงพอตอคาใชจาย โดยในปจจุบันประชาชนในชุมชน

บางสวนไดมีการหันมาปลูกพืชผักสวนครัว เลี้ยงปลา และทำปุยหมัก ตามความรูของตนเองเทาที่มีหรือเทาที่

ศึกษาไดเพื่อเปนการชวยลดคาใชจายภายในครัวเรือน แตยังไมประสบความสำเร็จเทาที่ควร โดยผลผลิตที่ได
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นอกจากจะนำมาประกอบอาหารภายในครัวเรือน ยังไดมีการแบงปนใหกับเพื่อนบานบริเวณใกลเคียง และ

นำไปจำหนายที่ตลาด เพื่อเปนชองทางหารายไดเล็ก ๆ นอย ๆ ใหกับครัวเรือน” 

  ผลการดำเนินการ คือ  

 1) การตัดสินใจรวมกลุมดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมนั้น มีเครือขายหลักคือกรรมการปลูกผัก

ปลอดสารจาก 3 ชุมชน รวมกับเครือขายแกนนำจากกลุ มกอการสงเสริมใหเกิดกิจการดวยการรวมเปน

เครือขายระดับอำเภอบางเสาธง เพื่อ 1) เปนเครือขายชวยเหลือกันในการสงเสริมใหสมาชิกในชุมชนของตน 

มีอาหารมั่นคงปลอดภัยเปนรายครัวเรือน 2) เพื่อสงเสริมให ชุมชนเกาะบางฝาดซึ ่งเปนชุมชนที่มีภาวะ

ยากลำบากมากกวาชุมชนอื่นใหสามารถทำงานพัฒนาและแกปญหาในชุมชนของตนเองได 

2) กำหนดกระบวนการบริหารการจัดการการประกอบการแบบมีสวนรวม คณะกรรมการกลุมไดรับ

การกระตุนสงเสริมวิเคราะหขอมูลศักยภาพของผูประกอบ/วิสาหกิจชุมชน จำนวนผลผลิต ผลิตภัณฑ สินคา 

หรือบริการ ความตองการและชองทางการตลาด อุดมการณประกอบการเพื่อสังคม ชุมชนและกลุมเปาหมาย 

ที่จะไดประโยชนจากการประกอบการเพื่อสังคม มีการประชุมเพื่อจัดทำแผนขับเคลื่อนการประกอบการ 

เพื่อสังคมผานการประกอบการธุรกิจผลผลิตการเกษตรและผลผลิตแปรรูปและจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อระดมความคิดเห็นและแนวทางการดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมในพื้นที่ เพื่อนำไปสูขั้นตอนตอไป

พัฒนาระบบการจัดการ การผลิต การแปรรูป ใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคและการจัดการ 

การประกอบการเพื่อสังคม โดยวิเคราะหศักยภาพของผูประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน เครื่องมือที่ใช คือ 

การประชุม ศึกษาดูงาน และทดสอบสินคาและการตลาด  

 3) ออกแบบการประกอบการเพื่อสังคม โดยวิเคราะหความตองการ ผลผลิต และความตองการ 

การพัฒนาในพื้นที่ นำมาจัดทำแผนและออกแบบการดำเนินงานการประกอบการเพื่อสังคม ซึ่งครอบคลุม

แผนการผลิต การแปรรูป ชองทางการตลาด การจัดการทรัพยากร ทุน เงิน และกิจกรรมแผนงานรับผิดชอบ

ตอกลุมผูไดรับประโยชนและชุมชนเปาหมาย โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบการใชขอมูลจากการ

สำรวจพื้นที่และการวิเคราะหขอมูลศักยภาพของผูประกอบการ  

 4) ดำเนินงานการประกอบการเพื่อสังคม โดยการนำแผนที่ไดในขอ 3) ไปทดลองปฏิบัติจริง ซึ่งจะ

ครอบคลุมถึงการดำเนินธุรกิจ การผลิต การตลาดที่หลากหลายชองทางโดยมีพื้นที่การตลาดที่สำคัญ คือ

ระหวางชุมชนดั้งเดิมและชุมชนที่มาอยูใหมเปาหมายใหประชาชนทั้งสองกลุมไดเกื้อกูลกัน ราคาเปนธรรม และ

นำผลกำไรจากการประกอบการนี้ไปพัฒนากลุมคนและชุมชนเปาหมายที่ตกลงรวมกันไว ตามแผนภูมิที่ 4-6 

ขางลางนี้ 
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แผนภูมิที่ 4-1 แผนขับเคลื่อนการประกอบการเพ่ือสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.3 การดำเนินการทดลองการขับเคลื่อนการประกอบการเพื่อสังคมตามที่วางแผนไวในขอ 4.2.2 นับเปน

การพัฒนาระบบและกลไก คือ “กลุมรักษบางเสาธง” ใหมีความเขมแข็งสามารถขับเคลื่อนการประกอบการ

เพื่อสังคมได การทดลองคือการดำเนินการจริง ในรูปแบบการพัฒนาในงานหรือปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 

ดังนี้ 

1) กระบวนการการดำเนินการประกอบการของกลุ มรักษบางเสาธงใชทุนเดิมและการเสริม 

สรางความเขมแข็งของทุนทางสังคมมาขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

1.1) ทุนเดิมของกลุมคนดั้งเดิม  คือการใชทุนภูมิปญญาการเกษตร การปลูกผัก ผลไม ปลอดสาร 

การทำอาหาร ขนม น้ำพริก เปนจุดแข็งของกลุมคนดั้งเดิม หมู 5 ตำบลศีรษะจรเขนอย และหมู 11 ตำบล

บางเสาธง พัฒนาตนเองใหเขมแข็งมากขึ้น ควบคูกับการเขาไปสงเสริมใหประชาชน หมู 6 ชุมชนบางฝาด 

ปลูกผักปลอดสารเพื่อการบริโภคในครัวเรือนเพื่อความมั่นคงทางอาหารในครอบครัว และอนุรักษสิ่งแวดลอม

ดวยการไมใชสารเคมีในการเพาะปลูกและแปรรูปอาหาร อาทิ การแปรรูปผลิตภัณฑปลาเปนปลารา การทำ

ปุยอินทรียจากขยะเปยกเศษอาหารในครัวเรือน และเศษพืชสดในครัวเรือนและแปลงเกษตร  

1.2) การเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคมมาขับเคลื่อนการดำเนินงาน โดยการรวมตัว

เปนเครือขายรวมกันดำเนินกิจกรรมสานและพัฒนาความสัมพันธอันดีระหวางชุมชนดั้งเดิม หมู 5 ตำบลศีรษะ

จรเขนอย หมู 6 ตำบลศีรษะจรเขใหญ หมู 11 ตำบลบางเสาธง ชุมชนคนมาอยูใหม หมู 1 หมูบานชลลดา 

สุวรรณภูมิ หมู 2 หมูบานพฤกษา 86/1 และทุนทางสังคมภาคประชาสังคม พัฒนาผลผลิตการเกษตรปลอดสาร

และการแปรรูป สูชองทางการตลาดเพื่อความมั่นคงของรายไดของกลุมผูตกงานของชุมชนในพื้นที่บางเสาธง  

จำหนาย 

ราคาสง 
ขาย กำไร 

การบริหาร การตลาด 
กองทุนชวยเหลือ

กลุมเปราะบางใน

ชุมชนเกาะบางฝาด 

จำนวน 7 ราย 

- สมาชิก จาก 3 ชุมชน 

- ชุมชนเกาะบางฝาด: ปลารา 5 ราย, 

ปลูกผัก   10 คน 

- จระเขนอย หมู 5: ปลาแดดเดียว, 

เห็ด, ปลูกผักปลอดสาร 15 คน 

- คลองกระเทียมบน หมู 11: ปลูกผัก

ปลอดสาร 20 คน 

- คณะกรรมการ 

ผลิตภณัฑ 

- ปลารา, ปลาแดดเดยีว 

- ผักปลอดสารเพื่อการบริโภค เหด็และ

ไมประดับ 
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  2) การพัฒนาระบบและกลไก คือ “กลุมรักษบางเสาธง” ใหมีความเขมแข็งสามารถขับเคลื ่อน 

การประกอบการเพื่อสังคมได การทดลองคือการดำเนินการจริง ในรูปแบบการพัฒนาในงานหรือปฏิบัติการ

อยางมีสวนรวม ดังนี้ 

2.1)  การประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งที่ 2  ในวันที่ 24 ธันวาคม  2564 ณ ชุมชนเกาะบางฝาด  

หมู  6 ตำบลศีรษะจระเขใหญ อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ มีการอบรมใหความรู  เร ื ่อง  

“การออกแบบตราสัญลักษณและบรรจุภัณฑ” และประชุมเชิงปฏิบัติการในการออกแบบแบรนดสินคาหรือ  

โลโก และชองทางการตลาด รวมถึงการออกแบบการประกอบการเพื่อสังคม การประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ 

ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับผลิตภัณฑที่จะจัดจำหนายในการประกอบการเพื่อสังคม และการพัฒนาผลิตภัณฑ 

การบรรจุหีบหอ  การพัฒนารูปแบบแบรนดสินคา  จุดเนนเรื่องราวความเปนมาของผลิตภัณฑ  ผูเขารวม 

การประชุมเชิงปฏิบัติการมีการเสนอผลิตภัณฑในชุมชนของตนเอง มีการแบงปนประสบการณการเรียนรูซึ่งกัน

และกัน และนำไปสูขอตกลง ในชวงแรกของผลิตภัณฑเริ่มจากผลิตภัณฑ “ปลารา” และ “ผักปลอดสาร” 

เนื่องจากเปนผลผลิตที่มาจากแหลงทรัพยากรในชุมชน  ดานบรรจุภัณฑเปนการเก็บรักษาดวยการซีน โดยใช

ตนทุนการดำเนินการต่ำ และเนนการพัฒนาแบรนดสินคา โลโก เพื่อนำมาเปนสติกเกอรแสดงถึงชื่อผลิตภัณฑ

และแหลงผลิต  เมื่อไดขอสรุปจึงมีการแบงหนาที่รับผิดชอบ และนัดหมายครั้งตอไปเปนการอบรมใหความรู

เกี่ยวกับ “การออกแบบตราสัญลักษณและบรรจุภัณฑ” 

ผลสรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการภายหลังการอบรม ทำใหไดชื่อ-ผลิตภัณฑที่จะสรางเปนแบรนด

สินคา คือ “ปลารา ของดี เกาะบางฝาด” การออกแบบตราสัญลักษณหรือ โลโก มีโครงรางการออกแบบ  

ดังแสดงในภาพที่ 4-7 ดานลาง 

 

รูปภาพที่ 4-6 โลโกปรารา 
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รูปภาพที่ 4-7 ผลผลิต สินคา ของผูประกอบการธุรกิจและการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 

รูปภาพที่ 4-8 การออกแบบตราสัญลักษณ 

 

 
  

 การประชุมเชิงปฏิบัติการดานผลิตภัณฑ นอกจากการไดชื่อผลิตภัณฑ จุดขายของผลิตภัณฑ คือ  

ปลาตัวใหญ ปลาราภาคกลาง ปลาราสด ดานตราสัญลักษณ เปนภาพปลาตัวใหญมีผักปลอดสารอยูดานลาง

หรือรอบตัวปลาเพื่อแสดงความเปนธรรมชาติและผลิตภัณฑผักปลอดสารของชุมชนจะเปนอีกหนึ่งผลิตภัณฑ 

ที ่จะจำหนายไปพรอม ๆ กัน  โดยเนนภาพลักษณ สะอาด ปลอดภัย  อรอย แคลเซียมสูง ปลาตัวใหญ  

ปลอดสารพิษ ไมใสสารปรุงแตง และเปนของดีของชุมชน  สิ่งที่แนบไปกับผลิตภัณฑ คือ QR Code แสดง ที่ตั้ง  

หมูบาน มีเรื่องราวความเปนมา และเมนูที่สามารถทำได  อาทิ ปลาราทรงเครื่อง, สอนวิธีปรุงอาหารจากปลารา, 

วิธีหมักปลารา, ปลาราสมุนไพร ตามรูปภาพ 4-10 
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รูปภาพที่ 4-9 ขอสรุปจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับสินคาที่จัดจำหนาย 
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 2.2) การศึกษาดูงานจำหนายผล ิตภ ัณฑช ุมชน ร านแสนสมบูรณ ต. คลองดาน อ.บางบอ  

จ. สมุทรปราการ วันที่ 13 มกราคม 2565  

 
 ผลจากการศึกษาดูงาน  

 (1) ไดเรียนรูการดำเนินกิจการรานแสนสมบูรณ จำหนายผลิตภัณฑชุมชนโดยเจาของเปนบุคคล 

รายเดียว มีผลิตภัณฑปลาสลิด ปลารา อาหารแหงทะเล มีการจางแรงงานจำนวนหนึ่ง มีเครื่องมือทันสมัย 

บรรจุภัณฑสวยมีโลโก OTOP วิสาหกิจชุมชน ไดรับการสนับสนุนจากหลายหนวยงาน และเรียนรูและพัฒนา

ตนเองทั้งการผลิต การจำหนาย การบริหารจัดการกิจการ สิ่งที่กลุมไดรับคำแนะนำจากเจาของกิจการ คือ  

ทำตลาด ออนไลน  

         (2) ตัวแทนแกนนำที่รวมศึกษาดูงานมีความมั่นใจ และมีความสัมพันธกันมากขึ้น 

2.3) การประชุมทบทวนเพื่อหาแนวทางดำเนินกิจการของกลุม แบบพบปะแกนนำเปนตามชุมชน 

วันที่ 17 มกราคม 2565 ประชุมหาแนวทางขับเคลื่อนกิจกรรมประกอบการเพื่อสังคม และเรียนปรึกษาทาน

พระครูปลัดสุวัฒนกวีคุณ เจาอาวาสวัดศรีวารีนอย และคุณไพฑรูย พวงลำไย เพื่อขอคำแนะนำการขับเคลื่อน

กิจการของกลุม ทานเจาอาวาสใหการสนับสนุน และอนุญาตใหนำผลิตภัณฑของกลุมมาจำหนายในตลาดน้ำ

วัดศรีวารีนอย เมื่อตลาดเปดทำการได 
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ภาพที่ 4-11 ประชุมทบทวนการดำเนินกิจกรรมและปรึกษาทานพระครูปลัดสุวัฒนกวีคุณ  

เจาอาวาสวัดศรีวารีนอย และคุณไพฑูรย พวงลำไย วันที่ 17 มกราคม 2565 ณ วัดศรีวารีนอย 

 

 

 2.4) ประชุมจัดพัฒนาโครงสรางกรรมการ และแผนการดำเนินกิจการของกลุม วันที่ 20 มกราคม 2565 

วันที่ 27 มกราคม 2565 วันที่ 9,17,18,20,24 กุมพาพันธ 2565  

 

ภาพที่ 4-12 การขับเคลื่อนอุดมการณความรับผิดชอบตอสังคมดวยการ “รักษเพื่อนมนุษยและสิ่งแวดลอม”  
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 ผลสรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการประชุมกลุมยอยตามชุมชนเพื่อหาขอสรุปการดำเนินงาน

การประกอบการเพื่อสังคมและนำไปทดลองปฏิบัติจริง ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีดังนี ้

 (1) มีการทบทวนความเปนมาของโครงการ การจัดตั ้งการประกอบการเพื ่อสังคมโดยการ 

มสีวนรวมของชุมชน พัฒนาความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับคนมาอยูใหมให

มีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน เกิดนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการประกอบการเพื่อสังคมสูการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

 (2) แนวทางขับเคลื่อนรูปแบบการประกอบการเพื ่อสังคม ผลการดำเนินการที่ผานมา มีการ

ประสานความรวมมือและหาผูประกอบการที่สมัครใจ รวมมือในการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคม มีแกนนำ

ริเริ่มโครงการ จำนวน 13 ทาน และตอมาเพิ่มจำนวนเปน  21 คน  โดยแผนการขับเคลื่อนการประกอบการ

เพื ่อสังคม จัดตั ้งชื ่อกลุ ม : กลุ มรักษบางเสาธง เปนการประกอบการเพื ่อสังคม โดยมีกลุ มขับเคลื ่อน

ประกอบการเพื่อสังคม มีรายละเอียดดังนี้ 
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(2.1) กลุมประกอบการเพื่อสังคม ชื่อ “กลุมรักษบางเสาธง”  มีคณะกรรมการดำเนินการประกอบดวย 

1) ที่ปรึกษา คณะกรรมการขับเคลื่อนการประกอบการเพื่อสังคม มีดังนี ้

ทีมที่ปรึกษา  

 1. พระครูปลัดสุวัฒนกวีคุณ  เจาอาวาสวัดศีรวารีนอย  

2. นางสาวสุกัญญา ศรีสุรเดชชัย  พัฒนาการอำเภอบางเสาธง  

3. นายไพฑูรย พวงลำใย   รองประธานกรรมการหมูบานชลลดา สุวรรณภูมิ  

4. คุณชวาลี โอสถานุเคราะห  นายกสมาคม สมาคมสตรีภาคพ้ืนแปซิฟกและเอเชียอาคเนย 

แหงประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ  

คณะกรรมการขับเคลื่อน  

1. นางนวลใย วัฒนกูล (หัวหนานักวิจัย)    ประธาน  

2. นางสิริมน กลิ่นหอม      รองประธาน 

    (ประธานกลุมวิสากิจชุมชน ประธานกลุมปลูกผักปลอดสาร  

    กลุม OTOP กลุมสตรี ) 

3. นางแจมจำรัส ภูถาวร      กรรมการ 

    (สมาชิกองคการบริหารสวนตำบลบางเสาธง) 

     4. นายคฌาธรรม คุมคีรีย   

    (เจาของผลิตภัณฑแปรรูปจากเห็ด "จิ๊กโก ฟารม" หมูบานชลลดาฯ) กรรมการ   

    5. นางประภา กิจจะนะ       กรรมการ 

    (ผูจัดการสมาคม สมาคมสตรีภาคพ้ืนแปซิฟกและเอเชียอาคเนย  

    แหงประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ ) 

    6. ผศ.ปยะวัน วงษบุญหนกั           กรรมการ 

         (อาจารยประจำคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ) 

     7. นางสาวกฤตวรรณ สาหราย     กรรมการเลขา 

         (นักวิจัย)  

         8. นางปริญญา คุมยะฤทธิ์       กรรมการและผูชวยเลขา 

              (ประธานกลุมปลูกผักปลอดสาร/ผูชวยเลขา/อสม.) 

     9. นางสาวสิริวิมล แตงออน       กรรมการและผูชวยเลขา 

         (อสม./บริบาลผูสูงอายุ)  

โดยมีบทบาทหนาที่  ดังนี้ 

1. สำรวจขอมูลและสถานการณและความตองการการประกอบเพื่อสังคม  

2. ประชุมสมาชิกเพ่ือวางแผนกิจกรรมโครงการ กำหนดกติกาการดำเนินโครงการ  

3. จัดกิจกรรมทดลองการประกอบการเพื่อสังคม  
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4. กำกับติดตามการเดินงานการประกอบการเพื่อสังคมใหเปนไปตามแผนและกติกาที่กำหนดรวมกัน  

5. ประเมินผลลัพธการดำเนินโครงการ พัฒนางานจากการทดลองตอยอดใหเกิดความยั่งยืน  

6. อื่น ๆ เพื่อใหโครงการบรรลุวัตถุประสงค  

คณะทำงาน 

1. กลุมปลาแดดเดียว เห็ด และขนม 

1) นางสิริมน กลิ่นหอม  หัวหนากลุม 

2) นาสาวรัตินันท  นิติวันิติกร 

3) นางอุบล แสงเขียว 

2. กลุมปลารา 

1) นางปริญญา  คุมยะฤทธิ์ หัวหนากลุม 

2) นางสาวพิกุล ถ้ำแกว 

3) นางสุจิรา จันทรหอม 

3. กลุมปลูกผักปลอดสาร 

1) นางสาวประเจิด  ขวัญเนียม หัวหนากลุม 

2) นางสิริมน กลิ่นหอม 

3) นางปริญญา  คุมยะฤทธิ ์

4. การเงินและกองทุน 

1) นายไพฑรูย  พวงลำไย หัวหนาการเงิน 

2) นางสาวสิริวิมล แตงออน 

3) ผศ.ปยวัน  วงษบุญหนัก 

5. การตลาด 

1) นางประภา กิจจะนะ หัวหนาการตลาด 

2) นางสิริมน กลิ่นหอม 

3) นางปริญญา  คุมยะฤทธิ ์

4) นางสาวกิติยา  ปรีชา 

5) นายคณาธรรม คุมคีรีย 

6) นางสาวรัตตินันท  นิติวัฒนกิตติกร 

7) นางอุบล  แสงเขียว 

8) นางยุพา พุมเรือง 

(2.2) การขับเคลื่อนการประกอบการเพื่อสังคม 
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ตารางที่ 4-3 กิจกรรมขับเคลื่อน 

ขั้นดำเนินการ กิจกรรมขับเคลื่อน 

ตนน้ำ ผูผลิตเกษตรและอาหารปลอดสาร 

1. ทำปลารา  จำนวน  5  ราย 

2. ปลูกผักปลอดสาร จำนวน  30 ราย 

3. ทำขนม จำนวน  5  ราย 

กลางน้ำ การพัฒนาผลิตภัณฑ 

1. ปลารา 

2. ผักปลอดสาร  

3. ขนมสายบัว เคกกลวยหอม  

4. เมี่ยงคำ 

5. Mask Drop  

การจำหนายและการพัฒนาชองทางการตลาด 

1. เพจ 

2. ชองทางการตลาดตาง ๆ 

3. ขายตรงไปยังกลุมลูกคาในพื้นท่ีหมูบานจัดสรร หอพักตาง ๆ และสถานประกอบการในพ้ืนที ่

ปลายน้ำ ผลการประกอบการนำไปสูการรับผิดชอบตอสังคม 

1. กองทุนชวยเหลือกลุมเปราะบางในชุมชน 

2. กลุมเปราะบางในชุมชนพ้ืนที่เปาหมายระยะเริ่มตนคือผูสูงอายุติดบานและตดิเตยีงในชุมชน 

เกาะบางฝาด จำนวน 7 ราย 

3. สมาชิกผูผลติปลารา/ปลาแดดเดียว/ผักปลอดสารมรีายไดเพิ่มขึ้น 

4. มีนวัตกรรมการผลติ แปรรูปจากสมุนไพรจำหนาย อยางนอย 1 ชนิด 

5. เกิดนวัตกรรมการประกอบการเพือ่สังคมของกลุมรักษบางเสาธง มีระบบกลไกที่เขมแข็ง 

6. เกิดสมัพันธภาพท่ีดีตอกัน เกดิความรักสามัคคีของกลุมคนในชุมชนทั้งคนดั้งเดิม คนมาอยูใหมและ

กลุมเปราะบางท่ีไดรับการชวยเหลอื 

7. กลุมผูสูงอายุมีความสุขจากการผลติและจำหนวยปลารา/ปลาแดดเดยีว/ผักปลอดสาร เหด็ 
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(2.3) รูปแบบการประกอบการ 

แผนภูมิที่ 4-2  รูปแบบการประกอบการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2.4) ความรับผิดชอบตอสังคมของการประกอบการเพื่อสังคม กลุมรักษบางเสาธง 

  (2.4.1) รักษาสิ่งแวดลอมดวยการสงเสริมการปลูกผักปลอดสารเพื่อบริโภคในครัวเรือนและ

เหลือขายสงเสริมใหประชาชนในชุมชนมีอาหารปลอดภัยเพื่อการบริโภคและมีความมั่นคงทางอาหาร 

  (2.4.2) สงเสริมอาชีพและสรางรายไดใหสมาชิกจากการจำหนายผลิตภัณฑจากชุมชน ไดแก 

ปลาราสดและปลาราแปรรูป ขนมสายบัว เมี่ยงคำ mask drop สมุนไพร(รับมาจำหนาย)  มีความมั่นคง

ทางอาหารจากการปลูกผักในชวงระยะเวลาที่คนในชุมชนไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดจากเชื้อ

ไวรัส COVID-19  

  (2.4.3) กลุมเปราะบางในชุมชนไดรับการชวยเหลือ ไดแก ผูสูงอายุติดเตียง คนพิการในชุมชน 

 

 

ผลิตภัณฑ 

- ปลารา, การแปรรูปปลารา 

- เมี่ยงคำ ผักปลอดสาร 

- ขนม ขนมสายบัว เคกกลวยหอม 

- Mask Drop สมุนไพร 

 

จำหนาย 

ราคาสง 
ขาย กำไร 

การบริหาร การตลาด 
กองทุนชวยเหลือ

กลุมเปราะบาง

ผูสูงอายุและคน

พิการปวยติดเตียง 

สมาชิก ประกอบดวย 

-  ทำปลารา จำนวน 5 ราย  

-  ผลิตผักปลอดสาร จำนวน 30 ราย 

-  แปรรูปปลารา  จำนวน 2 ราย 
-  ทำขนมสายบัว เคกกลวยหอม 

จำนวน 3 ราย 

-  เมี่ยงคำ จำนวน 3 ราย 

ภาคีความรวมมือ 

ชุมชนดั้งเดิม ชุมชนบานจัดสรร สมาคมสภาสตรีภาคพ้ืนแปซิฟกฯ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
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3) การจำหนายผลิตภัณฑ 

 3.1) ผลิตภัณฑ ที่จำหนวยตัวแรกคือ mask drop ซึ่งเปนการรับผลิตภัณฑชุมชนทำจากมะกรูดและ

ตระไคร ที่ไดรับการสนับสนุนจากคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ในราคารับมา 

30 บาทตอชิ้น ไดเงินเขากองทุน 5 บาท ขายตรงใหกับลูกคาทั้งในชุมชนและนอกชุมชน ตลอดการทดลอง

ได เง ินเข ากองทุน 1,770 บาท  เพื ่อพัฒนาให mask drop ให เป นผล ิตภ ัณฑของกล ุ ม ๆ ได สง

คณะกรรมการ เขารวมอบรมการทำ mask drop ที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ เมื่อวันที่ 23 

พฤษภาคม 2565 

ภาพที่ 4-15 อบรมทำ mask drop ที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

 

 3.2) การจำหนวยผลิตภัณฑประเภทขนม และผลิตภัณฑแปรรูปตาง ๆ 

 3.2.1) รวมจำหนายในงานที่จัดโดยภาครัฐ เชน  
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3.2.2) บูรณาการกับการเรียนการสอนนักศึกษา มารวมพัฒนาชองทางการตลาด ในเดือนเมษายน 2565 

ภาพที่ 4-17 นักศึกษานำผลิตภัณฑ เมี่ยงคำ และเคกกลวยหอมไปจำหนาย 

 

 

 การดำเนินการของนักศึกษามีผลกำไรเขากองทุนจำนวน 300 บาท 
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3.2.3) การจำหนายปลารา 

ภาพที่ 4-19 การจำหนายผลิตภัณฑปลารามีทั้งระบบ line และ onsite 

 

นอกจากนี้ทางกลุมไดทีชองทางการตลาดทำตามที่ลูกคาสั่ง  เสนอจำหนายในงานประชุมสัมมนาตาง ๆ  

 ผลการทดลองประกอบการผลิตภัณฑชุมชน  

 (1) การทดลองจำหนายผลิตภัณฑชุมชน กลุมมีรายไดเขากองทุนเพื่อชวยเหลือกลุมเปราะบาง 

ในชุมชน จำนวน 6,994 บาท และนำเงินไปชวยเหลือกลุ มเปราะบางจำนวน 1,370 บาท มีเงินกองทุน

คงเหลือ 5,624 บาท อยางไรก็ตามการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 อยางตอเนื่อง วัตถุดิบราคาแพง 

การขายปลาราบางครั้งไดกำไรแตนอยมาก แตบางครั้งขาดทุน   
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 (2) ชองทางการตลาดยังมีขอจำกัดเพราะการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 และผลิตภัณฑที่

กลุมมียังไมมีความแตกตางจากผลิตภัณฑที่มจำหนายอยูในพื้นที่และพ้ืนที่อ่ืน  

 
4) การพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน เพื่อความหลากหลายและฟนฟูผลิตภัณฑชุมชน กลุม ไดสงตัวแทนเขา

รับการอบรมการทำขนมสายบัว ที่มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2565  
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ผลการฝกอบรมกลุมไดนำความรูที ่ไดรับ มาทำเปนผลิตภัณฑของกลุมเพื่อจำหนาย นำไปเสนอขายและ 

ใหลูกคาทดลองซิมในวงประชุมสัมมนาตางๆ ตลอดจนทำแสดงเปนผลงานในการจัดกิจกรรมประเพณีตาง ๆ  

 

 5) การพัฒนาการประกอบการ 

 ดวยผลประกอบการยังไมเขมแข็งเทาที่ควร กลุมไดเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การสรางโมเดล

ธุรกิจ และการสรางคุณคาในสินคาและบริการ ในวันที่ 15 มิถุนายน 2565  

 

ภาพที่ 4-21 อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การสรางโมเดลธุรกิจและการสรางคุณคาใหสินคาและบริการ 

 
 

 

หลังจากการเขารวมอบรมดังกลาว กลุมไดกลับมาประชุมทบทวนตนเองและยกรางแผนธุรกิจของกลุม ในวันที่ 

30 มิถุนายน 2 กรกฎาคม และ1 สิงหาคม 2565 ไดพัฒนา อุดมการณรวมของกลุม ในรูปของโลโก โครงสราง

การดำเนินงานของกลุม และแผนธุรกิจ ดังนี้ 
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ภาพที่ 4-22 โลโกและอุดมการณกลุม 

 
การขับเคลื่อน 

 

ภาพที่ 4-23 แผนพับ 

 



60 
 

 
 

และกอนปดโครงการไดมีแกนนำและเจาของผลิตภัณฑเขารวมเพิ่มเปนจากแผนพับจำนวน 20 คน เปน 30 คน 

 

ผลการสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่อำเภอบางเสาธง โดยไดชวยเหลือกลุมเปราะบาง 

และไดสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนที่ประสบปญหาการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ใหมีอาหาร

บริโภคในครัวเรือน  ดังนี้ 

(1) กลุมเปราะบางในชุมชน 

ตารางที่ 4-4 กลุมเปราะบางไดรับประโยชน 

ลำดับ ลักษณะความเปราะบาง จำนวน

(ราย) 

ผูไดรับการชวยเหลือ 

1 ผูสูงอายุชุมชนเกาะบางฝาด 

อบต.ศีรษะจรเขใหญ 

1 ติดเตียงอาศัยอยูกับลูกชายมีรายไดนอย 

2 คนพิการชุมชนเกาะบาง

ฝาด อบต.ศีรษะจรเขใหญ 

1 มีปญหาระบบขับถาย 

3 ครอบครัวเปราะบางหมู 2 

อบต.ศีรษะจรเขนอย 

1 ครอบครัวเปราะบางมีสูงอายุติดเตียง เด็กเล็ก

วัยเรียน สามีภรรยาตกงาน 

4 ผูสูงอายุขาดคนดูแลหมู 

1,12,10 อบต.ศีรษะจรเข

นอย  

3 ผูสูงอายุอยูโดยลำพัง เจ็บปวย ขาดคนดูแล 
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ลำดับ ลักษณะความเปราะบาง จำนวน

(ราย) 

ผูไดรับการชวยเหลือ 

5 ผูปวยมะเร็งลำไส อบต.

ศีรษะจรเขนอย 

1 เปนหญิงวัยแรงงานมาจากตางจังหวัด 

6 ผูสูงอายุขาดรายไดชล

พฤกษา อบต.ศีรษะจรเข

นอย 

13 ผูสูงอายุอยูในชุมชนคนมาอยูใหมอพยพเขา

มาอยูในพื้นที่เพราะการกอสรางสนามบิน

สุวรรณภูม ิ

(2) ครัวเรื ่อนประสบภาวะยากลำบากจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 รวมอนุรักษ

สิ่งแวดลอมดวยการผลิตและบริโภคผักปลอดสารในครัวเรือนจาก 3 ชุมชน จำนวน 255 ครัวเรือน ในจำนวนนี้

มีครัวเรือนมีผักบริโภคในครัวเรือนเฉลี่ยสัปดาหละ 3 ครั้ง เฉลี่ยรอยละ 80 จำนวน 204 ครัวเรือนจากจำนวน

ครัวเรือนทั้งหมด ตอเนื่อง 4 เดือน สงผลใหครัวเรือนสามารถลดคาใชจายไดในการซื้อผัก ประมาณ 100-200 

บาท ตอสัปดาห 

 (3) จำนวนผูมีผลิตภัณฑชุมชมเขารวมหรือนำผลิตภัณฑใหมาเปนสินคาของกลุมเพิ่มขึ้นจากเดิม 

มีปลารา เมี่ยงคำ เคกกลวยหอม mask drop มีผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นมาจนสิ้นสุดการวิจัย คือ ขนมตาล หมี่กรอบ 

ขนมถั ่วแปบ น้ำสำรอง น้ำสม ขนมสายบัว ผลผลิตทางการเกษตรก็เพิ ่มเจาที ่พรอมจะนำมาเปนสินคา 

ของกลุมหลายเจา  
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แผนธุรกิจของกลุมรักษบางเสาธง 

ตารางที ่4-5  แผนธุรกิจ 

  Designed for  

กลุมรักษบาง

เสาธง 

Designed by 

กลุมรักษบางเสาธง 

Date 

30 

มิ.ย. 

65 

Version:1 

Business Model Canvas จำหนายผลติภณัฑชุมชนของ “กลุมรักษ

บางเสาธง” 

   

Key Partners 

พันธมิตร 

Key Activities 

กิจกรรมหลัก 

Value 

Propositions 

คุณคาสินคา/

บริการ 

Customer 

relationships 

ความสัมพันธกับ

ลูกคา 

Customer 

Segment 

กลุมลูกคา 

 สมาชิกผลิตผัก ปลา  

ปลารา และทำอาหาร 

พื้นถ่ิน 

 แกนนำและสมาชิกกลุม

รักษบางเสาธง 

 กรรมการหมูบานดั้งเดิม

และหมูบานจัดสรร 

 สถานประกอบการใน

อำเภอบางเสาธง 

 พอคา-แมคาที่รับสินคา

ไปขาย 

 คนที่รักในการชวยเหลือ

ผูดอยโอกาส  

กลุมเปราะบาง 

 เจาอาวาส และวัด 

 สถานประกอบการณใน

ชุมชน 

 

 

 

 

1. สงเสรมิสมาชิก 

ผลิต และบริโภค

ผักปลอดสารใน

ครัวเรือน  

2. สงเสรมิการ

จัดทำและ

จำหนาย

ผลิตภณัฑชุมชน 

ไดแก ปลารา 

แปรรูปปลารา 

เมี่ยงคำ ขนมตาล 

ขนมสายบัว เคก

กลวยหอม เปนตน 

3. สงเสรมิ 

ความรับผิดชอบ

ตอสังคมดวยการ

นำรายไดบางสวน

มาชวยเหลือและ

สงเสริมกลุม

เปราะบางใหชวย

ตัวเองไดในชุมชน 

4. ฟนฟู

วัฒนธรรมการให

เพื่อสังคม 

1. ฟนฟู 

ภูมิปญญา

วัฒนธรรม 

การผลิตทาง

การเกษตร

ปลอดสาร 

และการแปรรูป

ผลผลติทาง

การเกษตร 

2. บริการ

สินคาใหม สด 

ปลอดสาร 

เก็บไวไดนาน 

ราคาเปนธรรม  

3. สรางงาน

และสราง

รายไดใหแก

คนในชุมชนที่

ประสบปญหา

การเลิกจาง 

กลุมวัย

เกษียณ  

4. สงเสรมิ

และฟนฟู

1. มีความเปน

กันเองปฏิบัติตอ

ลูกคาอยางเปนมติร

และจริงใจ  

2. ใหความรูเรื่อง

คุณคาทางอาหาร 

วิธีปรุง จัดเก็บ  

การรับประทาน 

และรับผิดชอบ

ความไมเอาเปรยีบ

ลูกคา 

3. บอกเลาถึง

ประโยชนและ

ความสุขทางใจที่ได

นำรายไดสวนหนึ่ง

ไปชวยเหลือกลุม

เปราะบางในชุมชน 

4. ทำระบบสมาชิก 

และจัดทำแผนสง

ผลิตภณัฑเพื่อ

อำนวยความ

สะดวกของลูกคา 

 

 

1. ประชาชนที่อยู

อาศัยในบาน

จัดสรร อาคารชดุ 

หองเชา และ

คนทำงานในสถาน

ประกอบการ ใน

พื้นท่ีบางเสาธง 

2. ประชาชนที่มา

ซื้อของตามตลาด

สด ตลาดนดั 

ตลาดในวัด เปนตน 

3. กลุมวัยกลางคน

ถึงสูงอาย ุ

4. การจัดเลี้ยงใน

กิจกรรมงานตาง ๆ  
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วัฒนธรรการ

แบงปน 

ชวยเหลือ

เกื้อกูลกันใน

ชุมชน เริ่มจาก

การแบงรายได

สวนหนึ่งไป

ชวยเหลือและ

พัฒนากลุม

เปราะบางใน

ชุมชน 

4. สราง

ความสุขใหกับ

คนที่อยูอาศัย

ในชุมชน 

 

 

Key Resources 

ทรัพยากรหลัก 

Channels ชองทาง

เขาถึงลูกคา 

1. ทรัพยากร

บุคคล 

 ผูจัดการการ

ประกอบการ 

 ผูขาย 

 ผูผลิต 

2. วัตถุดิบ 

3. วัสดุอุปกรณ 

บรรจภุัณฑ  

4. ยานพาหนะ

เพื่อการขนสง 

 

 

 

 

 ประสานของ

ความรวมมือกับ

คณะกรรมการ

และนิติบุคคล

หมูบานเพื่อขอ

เขาไปจำหนาย

ผลิตภณัฑให 

ผูอยูอาศัย 

 ตลาดสด 

ตลาดนำ้ 

ตลาดนดัใน

ชุมชน 

 สื่อสารผาน

กลุมบุคคลตาง ๆ  

ในชุมชน 

 Face book, 

เพจ, กลุมline 

ในชุมชนและ

สถาน

ประกอบการ

ตาง ๆ  

Cost Structure โครงสรางตนทุน Revenue Streams รายไดหลัก 

 

 คาจางบุคลากร 

 คาวัตถุดิบ 

 คาวัสดุอุปกรณ 

 คาประชาสมัพันธ 

 คาพัฒนาบุคคล 

 

จำหนายผลิตภัณฑ 



64 
 

ความพึงพอใจของแกนนำที่เขารวมกระบวนการวิจัย 

 แกนนำที่เขารวมโครงการมีความพึงพอใจกับการมีสวนรวมในกระบวนการและผลการดำเนินงานอยู

ในระดับดีมาก และมีความประสงคที่จะดำเนินโครงการตอเนื่องอีก ดังขอคิดเห็นที่ไดจากการถอดบทเรียนใน

วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 มีดังภาพที่ 4-26  ถอดบทเรียนประเมินผลสิ้นสุดโครงการนี้ 

 

ภาพที่ 4-25  ถอดบทเรียนประเมินผลสิ้นสุดโครงการ 

 
 

สรุป การดำเนินโครงการวิจัยบรรลุวัตถุประสงคขอที่ 2 การศึกษาความเขมแข็งของการประกอบการ

เพื ่อสังคมระหวางคนดั ้งเดิมกับคนมาอยู ใหมใหมีส ัมพันธภาพที ่ด ีต อกัน เพราะ “กลุ มรักษบางเสาธง”  

มีผลการดำเนินงานสนับสนุน ไดแก 1) มีคณะกรรมการ/คณะทำงานที่มีพื ้นฐานอุดมการณเสียสละและ 

มีจิตอาสาเพื่อสวนรวมเขามาดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมจำนวนเพิ่มขึ้นจาก 5  คน เปน 30 คน รวมเปน

เครือขายภาคประชาชนของอำเภอบางเสาธง 2) คณะกรรมการไดรับการเสริมสรางอุดมการณประกอบการ

เพื่อสังคม “รักษเพื่อนมนุษยและสิ่งแวดลอม” 3) แกนนำมีสวนรวมและการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติการ

ประกอบการเพื่อสังคมไดเกิดการเรียนรูและมีความเขมแข็งผานกระบวนการวางแผน การดำเนินการทดลอง

ประกอบการเพื ่อสังคม ติดตามและประเมิน เกิดความภาคภูมิใจ มีความสุข เชื ่อมั ่นและเห็นคุณคา 

ของการประกอบการของตนเปนประโยชนตอกลุมเปราะบางและประชาชนในชุมชน 4) มีผลกำไร และ 

การบริจาคทำใหกลุมมีกองทุนที่จะดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมไดตอเนื่อง 5) ไดรับการสนับสนุนจาก

ทานเจาอาวาสวัดศรีวารีนอยอนุญาตใหมีซุ มขายผลิตภัณฑของกลุมในตลาดน้ำของวัด 6) คณะกรรมการ

ประกอบดวยแกนนำที ่มาจากคนดั ้งเดิมและคนมาอยู ใหมที ่สามารถทำงานรวมกันได เปนตน ที ่สำคัญ 

การพัฒนาและผลการดำเนินงานที่กลาวมาขางตน มผีลใหเกิดการฟนฟูทุนทางสังคมดวยการพัฒนาการรวมตัว
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เปนเครือขายจากองคกรประชาชนกลุมผลิตและบริโภคผักปลอดสารในครัวเรือน และผูนำชุมชนใหมีตัวแทน

มากอตั้งเปนกลุมระดับอำเภอ โดยทำการสงเสริมการผลิตและบริโภคผักปลอดสารในระดับชุมชน สงเสริม 

การรวมมือกันในการประกอบกิจการจำหนายผลิตภัณฑชุมชน เพื่อนำผลกำไรมาชวยเหลือกลุมเปราะบาง 

ในชุมชน ซึ่งเปนการมีสวนรวมของทั้งคนที่อยูดั ้งเดิมและคนมาอยูใหมในการขับเคลื่อนหรือดำเนินการ

ประกอบการเพ่ือสังคม และเปนผูรับประโยชนจากการดำเนินงานดวย 

   

4.3 เกิดนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการการประกอบการเพื่อสังคม 

 นวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการประกอบการเพื่อสังคมเปนวัตถุประสงคขอที่ 3 ของการวิจัย

การดำเนินโครงการวิจัยบรรลุวัตถุประสงคขอนี้  เพราะกระบวนการวิจัยไดเกิดการฟนฟูและพัฒนาตอยอด

วัฒนธรรมการใหเพื่อสังคมกับการประกอบการเพื่อสังคม  โดยมีกระบวนการที่สังเคราะหได ดังนี้ 

1) กระบวนการกอรูปการประกอบการเพื่อสังคม นักวิจัยไดคนหาบุคคล แกนนำ องคกรในชุมชน 

ทีท่ำงานเพ่ือชุมชนดวยใจรักหรือตามนโยบายขององคกรของสถานประกอบการในพื้นที่ กระบวนการนี้ปจจัย

แหงความสำเร็จ คือ การไดเขาเยี่ยม พูดคุยเรียนรูการทำงานเพื่อสังคมของแกนนำเปนรายบุคคล ไดแกนนำ 

ที่สงตอจากการวิจัย 2 เรื่อง คือ (1) การรูปแบบการสรางความสัมพันธระหวางคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหม 

และ (2) การพัฒนารูปแบบการสรางเสริมสุขภาวะผูสูงอายุตำบลศีรษะจรเขนอยดวยทุนทางวัฒนธรรมและ

การรำบูชาหลวงพอเขียวสุโขพุทโภควา ในพื้นที่ พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูอุดมการณและการปฏิบัติการ 

เพื่อสังคม และรวมกันคนหาแกนนำรายใหมเขารวมกระบวนการแบบปากตอปาก ในระยะเริ่มแรกไดแกนนำ

จาก 5 คน เปน 13 คน เปน 20 คน ระหวางกลางดำเนินการและเมื่อสิ้นสุดการวิจัยมีแกนนำเพิ่มขึ้นเปน 30 คน 
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โดยแกนนำมาทำงานรวมกันดวยความสัมพันธเชิงราบ ไมมีระบบสั่งการและชวนกันมาทำงานดวยการบอกตอ

กันแบบปากตอปาก  ที่สำคัญคำนึงถึงวิถีการดำเนินชีวิตในชุมชน มีการพบปะการชวงเวลาเย็นหลังเลิกงาน 

หรือวันหยุดตาง ๆ 

 2) การเสริมสรางอุดมการณใหเพื่อสังคม “การรักษในเพื่อนมนุษยและสิ่งแวดลอม” แกนนำที่มา

ทำงานดวยกันแบบบอกตอ ๆ กันมากมักเปนคนที่มีอุดมการณการทำงานที่คลายกัน หากมีบางคนที่ความคิด

ตางเห็นแกตัวเขามาประมาณ 2 ราย กระบวนการทำงานกลุมแบบแลกเปลี่ยนเรียนรูกันไปตอเนื่องและ

บอยครั้ง สงผลใหคนที่มีความคิดเห็นตางปรับเปลี่ยนเขามาคนสวนใหญ แกนนำที่มารวมงานกันจะมีประวัติ

เปนผูใหเพื่อสังคมสูง บางรายใหวัตถุสิ่งของ บางรายอาสาสมัครทำงานเพื่อคนในชุมชน และมีบริบทแวดลอม

ทางสังคมปจจุบันที่มีความกาวหนาทางเทคโนโลยี การเปนเพื่อนทาง face book และ line ชวยใหนักวิจัย 

ไดเรียนรู ธรรมชาติของแกนนำแตละทานยอนหลังได  ปจจัยแหงความสำเร็จของกระบวนการนี้ คือ  

การเรียนรูการใหเพื่อสังคมของแกนนำแตละคนทำอะไรมาบางและกำลังทำอะไรอยู นักวิจัยไดเห็นพลังการให

ของแกนนำในการชวยเหลือผูเดือดรอนในชุมชนแบบไมรอการเขามาชวยเหลือจากภายนอกเพียงอยางเดียว 

เชน สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 แกนนำหลายคนพยายามหาทางรอดใหกับคน 

ในชุมชนใหมีอาหารบริโภคอยางเพียงพอจึงไดทำการสงเสริมการผลิตและบริโภคผักปลอดสารในครัวเรือน 

รวมถึงการตอบสนองความตองการสมุนไพรเพื ่อรักษาคนในชุมชนจากการติดเชื ้อ COVID-19 บางราย 

ใชทรัพยากรสวนตัวเอามาชวยเหลือผูยากลำบาก สวนใหญทุมเทในการสงเสริมใหผูปวยจากเชื้อ COVID-19  

ใหเขาถึงบริการการรักษา  และแกนนำเหลานี้ทำงานดวยใจไมหวังผลตอบแทน มีความสุขในการไดชวยเหลือ

คนอื่น นักวิจัยเขาไปเรียนรูวิถีการคิดและการปฏิบัติของแกนนำอยางใสใจและไดรับการยอมรับ พรอมยินดี 

ที่จะรับฟงอุดมการณใหเพื่อสังคมที่มีโอกาสยั่งยืนกวาการใหที่แกนนำทำอยู เพราะแบบเดิมแหลงทรัพยากร

การใหคือกำลังแรงกายและใจของผูให ทุนทรัพยของผูให และการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

ทรัพยากรเหลานี้มีโอกาสหมด และขาดความตอเนื่อง การดูแลผูประสบภาวะยากลำบากก็ยังไรทิศทางและ 

ไมทันการณ การสื่อสารกันไปมาพบวาแกนนำที่เขารวมกระบวนการมีใจรักษในเพื่อมนุษยและสิ่งแวดลอมที่เขา

อยูอาศัย นักวิจัยจึงไดคอย ๆ ใหแนวคิดการประกอบการเพื่อสังคม ใหเกิดการผนึกกำลังคนที่มีอุดมการณรวม

ใหมีมากขึ้นไมเปนผูนำเดี่ยว การทำธุรกิจเพื่อใหตนเองมีรายไดเลี่ยงชีพและแบงกำไรบางสวนไวชวยเหลือ 

ผูยากลำบากจริง ๆ ในชุมชน  นับวามีความเปนไปไดขึ้นเรื่อย ๆ เพราะแกนนำไดมองเขาไปในสวนลึกของ

ชุมชนที่ตนเองไมไดมองมากอนมากขึ้นวามีคนเปราะบางตองการความชวยเหลือจากพวกเขาอยูจริง  หากเขา

ทำการใหเพื่อสังคมแบบเดิมก็จะชวยไดเฉพาะในชวงที่เขายังมีกำลังอยู จะไมมีแบบอยางและทุนการใหเพื่อ

สังคมตอทอดไปยังรุนหลังได 

 3) การเรียนรูและดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมดวยนำผลกำไรที่ไดจากการประกอบการสวนหนึ่ง

มาแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งไดผานการตอสูและกาวขามจากวัฒนธรรมการใหเพื่อสังคม โดยคน 

มีร่ำรวย หรือมีมากกวาเปนผู ใหแกคนและสังคมที ่ดอยกวาดวยการมอบ เงิน วัตถุสิ ่งของแบบใหเปลา 

การพัฒนาความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับคนมาอยูใหมใหมีสัมพันธภาพที่ดี
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ตอกัน ผลคือกลุมมีความเขมแข็งผานการทดลองดำเนินการประกอบการ 2  กิจกรรมหลักอยางสัมพันธกัน

ไดแก (1) การสงเสริมสมาชิกในชุมชนใหฟนฟูภูมิปญญาทางการเกษตรปลกูผักและบริโภคผักปลอดสารใน

ครัวเรือน กิจกรรมนี้สมาชิกในชุมชนใหมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการลดรายจายในการซื้อผักเฉลี่ย 200 บาท  

ตอสัปดาห มีความมั่นคงทางอาหารในชวงวิกฤตการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 และเกิดการฟนฟู

ว ัฒนธรรมแบงปนผักปลอดสารในชุมชนมีผ ู ได ร ับประโยชนจากกิจกรรมนี ้ จำนวน 255 ครัวเร ือน  

(2) การประกอบการจำหนายผลิตภัณฑชุมชน และการรับสินคาอื่นมาจำหนาย คณะกรรมการกลุมไดรับ

การอบรมเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดการประกอบการเพื่อสังคม อบรมการผลิตสินคา 

การวางแผนการตลาด การสรางแบรนด บรรจุภัณฑ สินคาของกลุม ไดแก เมี่ยงคำ เคกกลวยหอม ปลาราและ

ปลาราแปรรูป น้ำพริก หมี่กรอบ ขนมสายบัว ถั่วแปบ น้ำสำรอง และผลผลิตทางการเกษตรปลอดสาร 

อุปสรรคสำคัญคือการแพรระบาดของเชื ้อไวร ัส COVID-19  ทางกลุ มไดพยายามจำหนายสินคา 

หลายชองทาง เชน การออกบูธขายสินคากับทางราชการ การบอกขายปากตอปาก  การขายออนไลน บริหาร

ความเสี่ยงดวยเจาของผลผลิตรับผิดชอบลงทุนวัตถุดิบและคาแรง ประกอบกับปจจัยการผลิต เชน กลวย 

มะพราว ใบชาพูล สมุนไพรตาง ๆ มีอยูในสวนของผูผลิต หากคิดเปนตนทุนทางธุรกิจเต็มที่จะทำใหราคาสินคา

สูงขึ้นและขายยากเพราะมีคูแขงจำนวนมาก ดังนั้นกำไรที่ทางกลุมได คือมูลคาเพิ่มของผลผลิตทางการเกษตร 

ที่ตนมี และนำมูลคาคือกำไรแลวหักรายไดเขากองทุนชิ้นละ 2-3 บาท พรอมกับลงทุนซื้อสินคาอื่นมาจำหนวยดวย 

รวมถึงการรับบริจาคทั ้งเงินและสิ่งของเพื ่อทำเปนกองทุนชวยเหลือกลุมเปราะบางของกลุ ม ปจจุบันมี

เงินกองทุนชวยเหลือกลุมเปราะบางจำนวน 10,000 บาท  มีกลุมเปราะบางผูปวยติดเตียง  คนพิการ ผูสูงอายุ

ยากลำบาก ครอบครัวประสบภาวะวิกฤตจำนวน 35 ราย  สรุปความเขมแข็ง คือ (1) เกิดการฟนทุนทางสังคม

เปนเครือขายความรวมมือของภาคประชาชนระดับอำเภอทำการพัฒนาและแกปญหาสังคมในชุมชนดวย

ตนเอง (2) ลงมือปฏิบัติเกิดการเรียนรูผานกระบวนการวางแผน การดำเนินการ ติดตามและประเมินผลทำให

เกิดความภาคภูมิใจ มีความสุข เชื่อมั่นและเห็นคุณคาของการประกอบการของตนเปนประโยชนตอกลุม

เปราะบางและประชาชนในชุมชน (3) มีเงินกองทุนเปนของตนเอง (4) คณะกรรมการประกอบดวยแกนนำที่มาจาก

คนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมที่สามารถทำงานรวมกันได  

 4) เกิดพลังขับเคลื่อนทางสังคมในกลุมและเคลือขาย มีการการหนุนเสริมชวยเหลือกันระหวางกลุม 

กิจกรรมสุดทายที ่ขับเคลื ่อนดวยกัน คือ ชุมชนบางฝาดไดรับเลือกใหเปนหมู บานศีล 5 เปนโครงการ 

ความรวมมือระดับจังหวัด ชุมชนเครือขายและแกนนำเครือขายไดรวมจัดงาน ออกราน การแสดง และอื่น ๆ 

รวมกันอยางแข็งขันมาดวยใจ และมีความรักใครสามัคคี แสดงความยินดีรวมกับชุมชนบางฝาด 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย 
 

 โครงการวิจัยเรื ่อง “การพัฒนาการประกอบการเพื่อสังคมสูนวัตกรรมชุมชนคนรักษบางเสาธง”  

มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมโดยการมีสวนรวมของชุมชน 2) ศึกษา 

ความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับคนมาอยูใหมใหมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน และ

3) เกิดนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบการประกอบการเพื่อสังคม  สามารถสรุปผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค

โครงการวิจัย และสรุปผลการดำเนินงานเปรียบผลผลิต (output) ที่ระบุไวในสัญญา ไดดังตอไปนี้ 

 

5.1 สรุปผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงคโครงการวิจัย 

  ผลการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคโครงการวิจัยทั้ง 3 ขอ ดังนี้  

  1) ศึกษาการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมโดยการมีสวนรวมของชุมชน การดำเนินการวิจัย

บรรลุวัตุประสงคขอที่ 1 “ศึกษาการจัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมโดยการมีสวนรวมของชุมชน” เพราะ

การวิจัยไดเชื่อมประสานแกนนำในระดับชุมชนทั้งชุมชนคนดั้งเดิมและชุมชนเขามาอยูใหม มีการประสาน

ความรวมมือทำความเขาใจ ระดมแกนนำที ่มีอุดมการณรวมกัน สมัครใจกอตั ้งกลุ ม “รักษบางเสาธง”  

เพื ่อดำเนินการการประกอบการเพื ่อสังคม บรรลุผลในระยะ 8 เดือนของการดำเนินการวิจัย ระหวาง

พฤษภาคม ถึงธันวาคม 2564  

  2) สรุปการดำเนินโครงการวิจ ัยบรรลุวัตถุประสงคขอที ่ 2 การศึกษาความเขมแข็งของ 

การประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับคนมาอยูใหมใหมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน เพราะ “กลุมรักษบางเสาธง”  

มีผลการดำเนินงานสนับสนุน ไดแก (1) มีคณะกรรมการ/คณะทำงานที่มีพื้นฐานอุดมการณเสียสละและมีจิต

อาสาเพื่อสวนรวมเขามาดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมจำนวนเพิ่มขึ้นจาก 5 คน เปน 30 คน รวมเปน

เครือขายภาคประชาชนของอำเภอบางเสาธง (2) คณะกรรมการไดรับการเสริมสรางอุดมการณประกอบการ

เพื่อสังคม “รักษเพื่อนมนุษยและสิ่งแวดลอม” (3) แกนนำมีสวนรวมและการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติการ

ประกอบการเพื่อสังคมไดเกิดการเรียนรูและมีความเขมแข็งผานกระบวนการวางแผน การดำเนินการทดลอง

ประกอบการเพื ่อสังคม ติดตามและประเมินผล เกิดความภาคภูมิใจ มีความสุข เชื ่อมั ่นและเห็นคุณคา 

ของการประกอบการของตนเปนประโยชนตอกลุ มเปราะบางและประชาชนในชุมชน (4) มีผลกำไร และ 

การบริจาคทำใหกลุมมีกองทุนที่จะดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมไดตอเนื่อง (5) ไดรับการสนับสนุน 

จากทานเจาอาวาสวัดศรีวารีนอยอนุญาตใหมีซุมขายผลิตภัณฑของกลุมในตลาดน้ำของวัด (6) คณะกรรมการ

ประกอบดวยแกนนำที่มาจากคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมที่สามารถทำงานรวมกันได (7) เกิดการฟนฟูทุน 

ทางสังคมดวยการพัฒนาการรวมตัวเปนเครือขายจากองคกรประชาชนกลุมผลิตและบริโภคผักปลอดสาร 
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ในครัวเรือน 3 ชุมชน  รวมมือกันในการประกอบกิจการจำหนายผลิตภัณฑชุมชนทั้งคนที่อยูดั้งเดิมและคนมา

อยูใหมในการขับเคลื่อนหรือดำเนินการประกอบการเพ่ือสังคม และเปนผูรับประโยชนจากการดำเนินการดวย   

 3) เกิดนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการประกอบการเพื่อสังคมเปนวัตถุประสงคขอที่ 3 

ของการวิจัยการดำเนินโครงการวิจัยบรรลุวัตถุประสงคขอนี้ เพราะ (1) กระบวนการวิจัยไดเกิดการฟนฟู

และพัฒนาตอยอดวัฒนธรรมการใหเพื่อสังคมกับการประกอบการเพื่อสังคมเขาดวยกัน ผานการพัฒนาแกนนำ

ทั้งรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการลงมือทำรวมกัน 

มีความสัมพันธแบบแนวราบ ไมสั่งการ แตรักษาคำมั่นสัญญาและแผนที่วางไวรวมกัน และยืดหยุน (2) สราง

อุดมการณดวยการเรียนรูจากอุดมการณใหเปนฐานการพัฒนาตอยอดจากการใหเพื่อสังคมเปนการใหและ 

การรับผิดชอบตอสังคมเขาดวยกันเพื่อเปาหมายสูงสุดคือความเปนอยูที่ดีของประชาชนในชุมชน (3) ลงมือทำ

การประกอบการเพื่อสังคม (4) พัฒนาใหเกิดพลังขับเคลื่อนทางสังคมในกลุมและเคลือขาย มีการหนุนเสริม

ชวยเหลือกันระหวางกลุมอยางตอเนื่อง 

 

5.2 สรุปผลการดำเนินงานเปรียบผลผลิต (output) ที่ระบุไวในสัญญา 

 5.2.1 สรุปผลการดำเนินงานวิจัยเปรียบเทียบผลผลิต (output) ที่ระบุไวในสัญญา มีรายละเอียดในตาราง

ที่ 5.1 ขางลาง 

ตารางที่ 5-1  สรุปผลการดำเนินงานวิจัยเปรียบเทียบผลผลิต (output) ที่ระบุไวในสัญญา 

ระยะเวลา ผลผลิต (output) ที่ระบุไวใน

สัญญา 

ผลการดำเนินงาน บรรลุเปาหมาย 

(√) (×)* 

เดือนที่ 1-3 

(3  เดือน) 

1. ประชุมแกนนำคณะทำงานเพื่อทำ

ความเขาใจ พัฒนาแนวคิด  

วางแผนการทำงาน 

ประสานและพูดคุยกับแกนนำในชุมชน

เพื่อความเขาใจรวมกัน มีแกนนำเขา

รวมระยะเร่ิมตน 5 คน และมีจำนวน

เพิ่มขึ้น เปน 20 คน และ 30 คน 

เมื่อปดโครงการวิจัย 

 

(√) 

2. จัดตั้งองคกรประกอบการ 

เพื่อสังคม กำหนดบทบาทหนาที่ 

ออกแบบโครงสรางการบริหารองคกร 

และวางแผนการทำงาน 

จัตตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 

การประกอบการเพื่อสังคม กำหนด

บทบาทหนาที่  และวางแผนดำเนินการ

ประกอบการเพื่อสังคม 

(√) 

3. สำรวจขอมูลและสถานการณและ

ความตองการ การประกอบเพื่อสังคม 

ลงพื้นที่เพื่อศึกษาสถานการณ  

แนวทางแกไขปญหาและการพฒันา 

รวมถึงการประกอบการตาง ๆ ใน

ชุมชน 

(√) 
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ระยะเวลา ผลผลิต (output) ที่ระบุไวใน

สัญญา 

ผลการดำเนินงาน บรรลุเปาหมาย 

(√) (×)* 

4. ประสานทำความเขาใจชุมชน

รายบุคคล ครอบครัว กลุม และ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

ลงพื้นที่รายยอของแตละ 

การประกอบการที่เขารวมโครงการ 

(√) 

เดือนที่ 4-6 

(6 เดือน) 

5.อบรมใหความรูและสรางอุดมการณ

รวมควบคูกับกิจกรรมสราง

สัมพันธภาพที่ดีของสมาชิก 

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกนั 

(√) 

6. วิเคราะหขอมูลและสรางการเรียนรู

จากขอมูล 

ประชุมถอดบทเรียนรวมกัน (√) 

เดือนที่ 7-9 

(9 เดือน) 

7. อบรมเร่ืองการจัดการผลผลติ 

ผลิตภัณฑแปรรูป การจัดเก็บ  

การบรรจุภัณฑ 

การอบรมการออกแบบแบรนดสินคา

และบรรจุภัณฑ และการออกแบบ 

การประกอบการเพื่อสังคม 

การศึกษาดูงานการประกอบการ

ผลิตภัณฑชุมชน 

(√) 

8.การพัฒนาชองทางการตลาด  กำหนดบทบาทหนาที่ของแตละฝาย 

โครงสรางกลุมรักษบางเสาธง

ประกอบดวย คณะกรรมการขับเคลื่อน 

คณะทำงานขนมพื้นถิ่นและเมี่ยงคำ, 

กลุมปลาราสดและแปรรูป, ปลกูผัก

ปลอดสาร, การเงินและการลงทนุ, 

และการตลาด มีนักศึกษามารวมเรียนรู

และพัฒนาชองทางการตลาด 

(√) 

9. การประกอบการเพื่อสังคม (ดำเนิน

ธุรกิจ และการรับผิดชอบตอสังคม) 

ดำเนินการประกอบการเพื่อสังคม 

จำหนายผลิตภัณฑชุมชน ผลผลติทาง

การเกษตร และนำผลกำไรจากการ

ประกอบกิจการไปชวยเหลือกลุม

เปราะบางในชุมชน จำนวน 21 คน 

สงเสริมการผลิตและบริโภคผัก 

ปลอดสารจำนวน 255 ครัวเรือน 

มีเงินกองทุนเพื่อชวยเหลือกลุม

เปราะบางในชุมชน จำนวน 5,624 บาท 

(√) 
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ระยะเวลา ผลผลิต (output) ที่ระบุไวใน

สัญญา 

ผลการดำเนินงาน บรรลุเปาหมาย 

(√) (×)* 

งวดที่ 3  

เดือนที่  

10 -15 

(15 เดือน) 

10. ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อถอด

บทเรียน สรุปผลการทดลอง

ประเมินผลความสำเร็จ 

ดำเนินการถอดบทเรียนผลการทดลอง

ในวันที่ 1 สิงหาคม 2565 

(√) 

11. เวทีนำเสนอผลการวิจัย และเวที

ถอดบทเรียนการวิจัยสูสาธารณะ 

จัดเวทีรวมกับทีมกลางในวันที่  

3 สิงหาคม 2565 

(√) 

12. จัดทำรายงานความกาวหนาและ

ฉบับสมบูรณ 

คือรายงานฉบบันี้รายงาน (√) 

 

 

5.2.2 ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัยที่สอดคลองกับ OKR (Output/Outcome/Impact) 

1) ผลผลิต 

ตารางที่ 5-2 ผลผลิต (Output) ที่ระบุไวในสัญญา 

ลำดับ ผลผลิต (Output) ที่ระบุไวในสญัญา บรรลุเปาหมาย  

(√) (×)* 

1 เกิดคณะทำงานการประกอบการเพื่อสังคม  (√) 

2  เกิดการกำหนดบทบาทหนาที่ของคณะทำงานในการขับเคลื่อน 

การประกอบการเพื่อสังคม 

(√) 

3 มีแผนการปฏิบัติงานการประกอบการเพื่อสังคม  (√) 

4 มีการกำหนดกติกาหรือขอตกลงเกี่ยวกับการประกอบการเพื่อสังคม  

และเกดิการปฏิบัติตามกติกาหรือขอตกลงท่ีกำหนดไว 

(√) 

5 มีการตดิตามผลการดำเนินงานและเก็บขอมูลเพื่อนำมาประเมินและปรับปรุง

การทำงานอยางตอเนื่อง และมีการสรุปผลการดำเนินงาน 

(√) 

6 มีการจัดสรรกำไรรายไดจากการดำเนินงานเพื่อประโยชนสวนรวมหรือ

สาธารณะ 

(√) 

7 ครัวเรือนอยางนอยรอยละ 50 ของครัวเรือนที่เขารวมโครงการ ดำเนินการ

ประกอบการเพื่อสังคมตามแผนทีก่ำหนด 

(√) 

8 ครัวเรือนอยางนอยรอยละ 70 ของครัวเรือนที่เขารวมโครงการ บริโภค

ผลิตภณัฑ สินคาหรือบริการที่มาจากการประกอบการเพื่อสังคม 

(√) 

9 รายไดของผูประกอบการที่เปนกลุมเปาหมาย เพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 (×)* 

การเพิ่มรายไดยังไมชัดเจน 

เพราะการทดลอง

ประกอบการเพื่อสังคมยัง
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ลำดับ ผลผลิต (Output) ที่ระบุไวในสญัญา บรรลุเปาหมาย  

(√) (×)* 

ดำเนินการไดยังไมมากนัก

เพราะมีขอจำกดัเพราะ 

การแพรระบาดของเช้ือ

ไวรัส COVID-19 กิจการ

ตาง ๆ ดำเนินไดคอนขาง

จำกัด 

10 มีสมาชิกผูบริโภคที่เปนกลุมคนดั้งเดิมในชุมชน คนมาอยูใหม เกดิสังคมวงกวาง

ทั้งระบบ online และ offline 

(√) 

11  มีเครือขายความรวมมือเพิ่มขึ้นท้ังในระดับชุมชนและนอกชุมชน (√) 

12 ไดชุดความรูเรื่องการสงเสรมิภาคชุมชนในการประกอบการเพื่อสังคม เกิดเปน

ศูนยการเรียนรูและถายทอดนวัตกรรมการประกอบการเพื่อสังคม 

(√) 

13  ไดชุดความรูในการประกอบการเพื่อสังคม เพื่อเสริมสรางสมัพันธภาพท่ีดีตอ

กันระหวางคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหม 

(√) 

 

2) ผลลัพธ  

ตารางที่ 5-3 ผลลัพธที่จะเกิดขึน้ (Outcome)ที่ระบไุวในสญัญา 

ลำดับ ผลลัพธที่จะเกิดขึ้น (Outcome)ที่ระบุไวในสัญญา บรรลุเปาหมาย  

(√) (×)* 

1  ประชาชนมีในพ้ืนที่มีการอยูรวมกันอยางเปนมิตรและเอื้ออาทรตอกัน และ

เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

(√) 

2 ความสัมพันธภาพที่ดีตอกันระหวางคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมดีขึ้น (√) 

3 สมาชิก ประชาชน และผูบรโิภคไดบริโภคผลิตภัณฑ สินคา หรือบรกิารที่

ปลอดภัย และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

(√) 

4 คุณภาพชีวิตและความเปนอยูของผูประกอบการทางวัฒนธรรมและชุมชนฐาน

รากในพ้ืนที่อำเภอบางเสาธงดีขึ้น 

(√) 
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3)  ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

ตารางที่ 5-4 ผลกระทบที่จะเกดิขึ้น (Impact) ที่ระบุไวในสญัญา 

ลำดับ ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น (Impact)ที่ระบุไวในสัญญา บรรลุเปาหมาย  

(√) (×)* 

1 ชุดความรูเรื่องการสงเสรมิภาคชุมชนในการประกอบการเพื่อสังคม  

และการเสริมสรางสมัพันธภาพท่ีดตีอกันระหวางคนในชุมชน สามารถนำไป

เปนตนแบบและขยายผลสูกลุมเปาหมายอื่น ๆ ในจังหวัดสมุทรปราการ  

และจังหวัดอ่ืน ๆ ได 

(√) 

 

 

5.3 บทเรียนที่สำคัญ 

 การดำเนินโครงการการวิจัยเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การพัฒนาการประกอบการเพื่อสังคมสูนวัตกรรม

ชุมชนคนรักษบางเสาธง” บรรลุวัตถุประสงค 3 ประการ คือ  1) จัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมโดยการ 

มีสวนรวมของชุมชน 2) พัฒนาความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมกับคนมาอยูใหม

ใหมีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน และ 3) พัฒนานวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการการประกอบการเพื่อสังคม 

สามารถสรุปบทเรียนไดดังนี ้

 1. ความสัมพันธของนักวิจัยและแกนนำในชุมชนเปนแบบสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาชุมชน 

โดยชุมชนเปนฐานผานกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมอยางตอเนื่อง โดยมีจุดเริ ่มตน  

ของการสงเสริมแนวคิดการประกอบการเพื่อสังคมในพื้นที่อำเภอบางเสาธง โดยนักวิจัย มดีังนี้  

1) นักวิจัยวิเคราะหความทาทายเรื่องการพัฒนาและแกไขปญหาสังคมในชุมชนขาดความตอเนื่อง

ผานประสบการณทำงานกับชุมชน และคนหาแนวทางที ่จะพัฒนาแกนนำในชุมชนใหเปน 

ผูขับเคลื่อนการพัฒนาและแกไขปญหาของชุมชนอยางตอเนื่อง  ดวยนักวิจัยเขามาทำงานในพื้นที่

อำเภอบางเสาธงตอเนื่องมากวา 10 ป ในมิติของการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการ

แกปญหาและพัฒนาชุมชนในประเด็นกลุ มเปาหมายผู สูงอายุ และการพัฒนาสิ ่งแวดลอม  

โดยกระบวนการจัดตั้งและพัฒนาความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน ไดเรียนรูวามีแกนนำ

บางสวนที่พยายามจะสงเสริมทำงานชวยเหลือและสงเสริมคุณภาพชีวิตกลุมเปราะบางในชุมชน 

แตสามารถชวยไดเพียงการรวมกับ อบต. หนวยงานภาครัฐ วัด รวมถึงบริษัทเอกชน มอบสิ่งของ

บรรเทาทุกขใหผูสูงอายุหรือคนพิการติดบานติดเตียงปละครั้ง หรือเมื่อเกิดสถานการณภัยพิบัติ

ตาง ๆ เปนครั้งคราว  ขึ้นอยูกับการนำของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งเปนการทำงานแบบเปนกิจกรรม

แลวแตเหตุการณ ขาดกระบวนการพัฒนาและแกไขปญหาสังคมในชุมชนโดยการมีสวนรวม  

อยางตอเนื ่อง   บางครั ้งเมื ่อคนในชุมชนเดือนรอนแกนนำจะใชเงินหรือทรัพยากรสวนตัว 

ใหความชวยเหลือไดเปนครั้งคราวเชนกัน สวนกิจกรรม/โครงการสงเสริมและพัฒนาอาชีพตาง ๆ 
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ยังไมมีพลังความสำเร็จในการแกปญหาในชุมชนได เพราะความสำเร็จอาจจะเกิดที่ผูนำบางคน  

แตกระบวนการขับเคลื่อนในรูปแบบกลุมและสมาชิกยังไมประสบความสำเร็จ 

2) สงเสริมการเรียนรูของแกนนำผานการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารดานทุนวัฒนธรรม 2 เรื่อง 1) การศึกษา

รูปแบบการสรางความสัมพันธระหวางคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมในพื้นที่บางเสาธง แกนนำได

เรียนรู จากขอคนพบวาความสัมพันธที ่ด ีระหวางคนดั ้งเดิมและคนมาอยู ใหมมีแนวโนมไป 

ในทางที่ดีเมื่อไดมีความสัมพันธแบบนายจางกับลูกจาง  เจาของหองเชา/อพารทเมน/ บานเชา 

พอคาแมคากับลูกคา แลวเชื ่อมตอไปถึงการมีสวนรวมในกิจกรรมประเพณีตาง ๆ รวมกัน  

การร ู จ ักและมีปฏิส ัมพันธ ต าง ๆ ร วมกันแบบนี ้จะนำไปสู การชวยเหล ือกันเม ื ่อไดรับ 

ความเดือดรอนเบื้องตน  แตหากไดรับความเดือดรอนและยากลำบากหนัก ที่ตองใชทรัพยากรใน

ระบบและตามสิทธิ์ในพื้นที่ ประชาชนที่มาอยูใหมที่ไมมีสำเนาทะเบียนบานในพื้นที่ หรือเปนตาง

ดาวจะไมไดรับการชวยเหลือ และคนในพื้นที ่รวมทั ้งแกนนำในชุมชนก็ชวยเหลือกันอยาง 

มีขอจำกัดดานทรัพยากรหรือชวยไมไดในที่สุด และ 2) การพัฒนารูปแบบการสรางเสริมสุขภาวะ

ผูสูงอายุตำบลศีรษะจรเขนอยดวยทุนทางวัฒนธรรมและการรำบูชาหลวงพอเขียวสุโขพุทโภควา 

การนำวัฒนธรรมเพลงและทารำบูชาหลวงพอเขียว เขาไปสงเสริมสุขภาวะผูสูงอายุใน 4 ชุมชน

ยอย ในพื้นที่ตำบลศีรษะจรเขนอย ซึ่งประกอบดวยชุมชนคนดั้งเดิม และชุมชนคนมาอยูใหม 

ดำเนินการในปงบประมาณ 2564 กิจกรรมนี้ไดสรางใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางคนดั้งเดิม 

และคนมาอยูใหมมีความผูกพันธและใกลชิด และมีความเปนเครือขายกันมากข้ึน  

  การเรียนรูรวมกันระหวางแกนนำและนักวิจัยไดพบวา วัฒนธรรมการใหเพื่อสังคม การชวยเหลือเอื้อ

อาทรตอกันแบบไมหวังผลตอบแทนในพื้นที่บางเสาธงลดนอยลงอยางตอเนื่อง เกิดความเหลื่อมล้ำในสังคมมากข้ึน 

ตางตนตางอยู และมีผูประสบภาวะยากลำบากไมไดรับการชวยเหลือหรือเขาถึงบริการทางสังคมเพิ่มมากขึ้น 

เมื่อนักวิจัยไดเขาไปเรียนรูและทำกิจกรรมตาง ๆ รวมกับชุมชนและแกนนำในชุมชนอยางตอเนื่องทั้งในรูปแบบ

มีกิจกรรมโครงการทำรวมกัน  และการเขาไปรวมกิจกรรมงานประเพณีตางๆ ในชุมชน สงผลใหนักวิจัย 

มีความคุนเคยและไดรับความไววางใจจากแกนนำ ชุมชน รวมถึงอบต. วัด โรงเรียน โรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพประจำตำบล จึงไดพยายามสรางกระบวนการคิดและหาแนวทางชวยใหแกนนำในชุมชนสามารถทำงาน

พัฒนาและแกไขปญหาสังคมในชุมชนไดตอเนื่องโดยไมรอภาครัฐ หรือบุคคลภายนอกเขามาใหความชวยเหลือเพียง

วัตถุสิ่งของเมื ่อการประสบปญหาของคนในชุมชนเขาสู ภาวะวิกฤตแลวเทานั ้น ทำอยางไรจึงจะทำให 

การชวยเหลือและพัฒนาเปนระบบที่สรางความเขมแข็งใหกับกับกลุมเปราะบางและกลไกการทำงานในระดับ

ชุมชนได  และไดรับการตอบรับจากแกนนำในพื้นที่จำนวนหนึ่ง 
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  2. การประสานและกระตุนใหจัดตั้งองคกรเพื่อดำเนินการประกอบการเพื่อสังคม 

   กลุมรักษบางเสาธง เกิดจากการพูดคุยสื่อสารของแกนนำจำนวน 3 คน (ชุมชนดั้งเดิม 2 

ชุมชนมาอยูใหม 1 คน )ที่มีแนวคิดรวมและมีประสบการณใชเพลงและทารำบูชาหลวงพอเขียวไปสงเสริม

สุขภาพผูสูงอายุในชุมชนรวมกันใน 4 ชุมชน มีบทเรียนที่แตกตางกันและเห็นเปนประเด็นทาทายตอวาผูนำ 

จะสามารถสรางกระบวนการเรียนรูการพัฒนาและแกปญหาในชุมชนอยางตอเนื่องจากกิจกรรมที่นักวิจัยเขาไป

สงเสริมใหทำซึ ่งเปนประโยชนตอผูสูงอายุ และกลุ มเปราะบางในชุมชน ผู นำทำอยางเต็มที ่แตประเด็น 

ที่จะขับเคลื่อนตอคือเงินทุนหรืองบประมาณที่จะชวยใหผูนำทำตอ   ซึ่งยังไมมีชุมชนใดสามารถทำไดดวย

ตนเอง ในขณะเดียวกันภาครัฐและทองถิ่นยังใหความสำคัญและดำเนินการเพื่อการนี้นอยมากและไมเกิดผล   

การขับเคลื่อนงานตองอาศัยการมีสวนรวมและตอบสนองความตองการของสมาชิกในชุมชนดวย 

   นักวิจัยรวมกับแกนนำสื่อสารหาแกนนำเพิ่มในพื้นที่อำเภอบางเสาธง  สำรวจการประกอบการ

เพื่อสังคมในพื้นที่ ซึ่งสามารถเชื่อมตอกับกลุมปลูกผักปลอดสาร สามารถสื่อสารกันไดงายเพราะกลุมปลูกผัก 

มีแนวทางสงเสริมใหสมาชิกปลูกผักปลอดสารเพื่อบริโภคในครัวเรือน ชวยใหครัวเรือนมีอาหารปลอดภัยและ

รักษาสิ่งแวดลอมดวย ประกอบกับการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 แกนนำกลุมปลูกผักไดพยายาม

สงเสริมใหสมาชิกปลูกผักเพื่อการบริโภคเพราะมีสมาชิกหลายคนตกงาน ขาดรายได ถูกกักตัวใหอยูในบาน 

กิจกรรมปลูกผักจึงเปนทางออกในการแกปญหาตกงานและมีความมั่นคงทางอาหาร นอกจากนี้ยังมีกลุม

เปราะบางในชุมชนอีกจำนวนมากที่จำเปนตองไดรับความชวยเหลือ แตดวยภาวะวิกฤตการชวยเหลือเปนไป

อยางทั่วถึงไดยาก สถานการณนี้นักวิจัยและแกนนำชุมชน 5 คนไปปรึกษากันเพื่อหาแลวทางแกไขปญหา 

ในชุมชนรวมกัน  ดวยการสรุปหลักคิดการทำงานรวมกันเปนกลุมรักษบางเสาธง รวมเครือขายแกนนำจากกลุม

ปลูกผักปลอดสาร 3 กลุมจากสามตำบล แกนนำคนมาอยูใหมและนักวิจัย จำนวน 30 คน ตัดสินใจรวมกัน

ทำงานขับเคลื่อนการประกอบการเพื่อสังคม ในหลักคิด “รักษเพื่อนมนุษยและสิ่งแวดลอม” เปนหัวใจในการ

ทำงานรวมกัน 

  มีขอหนักใจของนักวิจัย คือการรวมกลุมแกนนำที่ได คือสวนใหญเปนแกนนำภาคประชาชน มี อสม. 

กรรมการชุมชน ชาวบานธรรมดา กลุมสตรี เจาของสินคา OTOP  และมีสมาชิก อบต. 1 คน ไมมีใครยอมรับ

บทบาทการเปนประธานกลุม เพราะสวนใหญใหขอคิดเห็นเดียวกันวาการทำงานในชุมชนคนที่จะมีบทบาทเดน

ตองเปนผูใหญบาน กำนัน อบต.  และการรวมตัวครั้งนี้เปนการรวมตัวระดับอำเภอ และทำงานกับคนจำนวนมาก

จึงขอใหนักวิจัยเปนประธานกลุมใหในระยะแรกไปกอน เพื่อลดความเสียดทานและตอตานจากแกนนำอื่น ๆ 

และหนวยงานราชการในชุมชน เพื่อเปนการริเริ่มการทำงานนักวิจัยจึงรับบทบาทเปนประธานกลุมใหในระยะ

ทดลอง 
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  ขอสังเกตคุณลักษณะของผูนำที่ตัดสินใจรวมกลุมรักษบางเสาธง 

 1) แกนนำที่เขารวมกลุม เปนคนที่มีจิตอาสาตองการชวยเหลือใหคนในชุมชนมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น   

  กรณีชุมชนเกาะบางฝาด เปนพื้นที่ที่ไมไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจากผูนำที่เปนทางการและ

หนวยงานภาครัฐ แกนนำเปน อสม.ที่มีความใกลชิดกับวัดทำงานอาสาสมัครชวยเหลือชาวบานผานวัด เชน 

เปนกรรมการตลาดวัดเพื่อหาชองทางใหชาวบานไดมาจำหนายสินคา เมื่อสถานการณการแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัส COVUD-19 แกนนำมีความเปนทุกขและรูสึกเดือดรอนแทนชาวบานที่ตกงาน ตองการหาอาชีพมาสราง

รายไดใหกับคนในชุมชน  มีชาวบานที่เคยขายปลาราไดขายไมไดและตองการเงินไปรักษาตัวก็ดิ้นรนหาชองทาง 

การขายเพื่อใหเจาของปลารามีเงินรักษาตัว  ใชเงินสวนตัวชวยเหลือผูประสบภาวะยากลำบากชวงวิกฤต 

COVID-19 ลูกตกงาน แมปวยติดเตียงขาดปจจัยการดำรงชีวิต  ชวยเหลือคนติดเชื้อใหเขาถงึบริการสุขภาพ 

  กรณีคลองบางกระเทียบบน แกนนำมาจากครอบครัวผูนำเดิมสามีเปนผูใหญบาน ตอมาตนเองเปน

ผูใหญบานแทนสามี และเกษียณออกมาสมัครและไดรับเลือกตั้งเปนสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบน  

เปนผูนำที่ทำงานเพื่อชุมชนในดานจิตอาสาและนำสิ่งของมาใหสมาชิกในชุมชน หากขาดเหลือก็จะใชเงิน

สวนตัวมาชวยเหลือคนในชุมชน พยายามเชื ่อมบริการเขาไปยังชุมชนบานจัดสรรและหองเชาตาง ๆ  

เปนทุนเดิมอยูแลว ผูนำทานนี้มีทีมทำงานเปนผูหญิงจำนวนประมาณ 10 คน แตสวนใหญเปนคนสูงอายุ  

การเขารวมกลุมและเปนเครือขายเพราะแนวคิดตรงกัน  ไดเรียนรูระหวางเครือขายใหการสนับสนุน และนำคนรุนใหม

มารวมเรียนรูและพัฒนาความเปนผูนำใหกับคนรุนใหม  ผูนำทานนี้ทำบทบาทเปนผูใหการสนับสนุนและ 

เปนกำลังใจทีมทำงาน ไมพูดนำแตคอยใหการสนับสนุนแกนนำรุนใหม 

  กรณีคลองจรเขนอย หมู 5 แกนนำหลักเปนคนรับบทบาทผูนำหลายบทบาท เชน อสม. กรรมการ

กลุมสตรี  OTOP อาสาพัฒนาชุมชน ผูนำเกษตร แตกิจกรรมพัฒนาที่เชื่อมตอมาจากหนวยงานรัฐจะเปนการประชุม

อบรมแลวจบ ออนดานการขับเคลื่อนใหสามารถทำงานเปนกลุมและขับเคลื่อนใหมีสมาชิกมีสวนรวมตอเนื่อง 

มีทีมงานชัดเจน 3 คน มีความตองการที่จะทำงานพัฒนาและแกปญหาชุมชนใหตอเนื่องและยังยืน 

  2) เกิดทุนทางสังคมจากการรวมกลุ มเปนเครือขายจากระดับชุมชน เปนระดับอำเภอ มีการแลกเปลี ่ยน 

เรียนรูและสนับสนุนซึ่งกันและกันในการดำเนินงาน  โดยอิสระในพื้นที่ไปมาหาสูและรวมกิจกรรมของกันและกัน  

มีความเปนเครือขายและเปนสถาบันอยางไมเปนทางการแกนนำมีมีความเชื่อมั่นอยางตอเนื่อง  นักวิจัยทำ

หนาที่เปนพี่เลี้ยงจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู วางแผน ดำเนินการ และติดตามประเมินผลการทำงาน  

พัฒนาเรื่องการจัดระบบขอมูล  และเกิดแกนนำในทีมสามารถทำหนาที่จัดเก็บขอมูลลงในระบบคอมพิวเตอรได 
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 3. การดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมในพื้นที่อำเภอบางเสาธง 

  การดำเนินการประกอบการเพื่อสังคมในระยะเริ่มแรกไมไดดำเนินการทางธุรกิจ แตเริ่มจากการพัฒนา

ชุมชนแกไขปญหาการตกงาน การแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 แกนนำทุกคนมีคานิยมและหลักการ

ทำงานคือการใหเพื่อสังคม การใหดวยทรัพยากรสวนตัวและการแสวงหาความรวมมือจากสวนตาง ๆ เพื่อน 

นำทรัพยากรมาชวยเหลือคนในชุมชน  ดังนั้นการรวมกลุมเพื่อสงเสริมการปลูกและบริโภคผักปลอดสารใน

ครัวเรือนเปนความสมัครใจของแกนนำที่จะรับผิดชอบและแสดงความรักตอเพื่อนมนุษยและสิ่งแวดลอม  

ดวยอุดมการณนักวิจัยไดทำการกระตุนสงเสริมใหมองหาแนวทางที่จะชวยเหลือเพื่อนมนุษยที่ประสบภาวะ

ยากลำบากอยางยั่งยืน กลุมจึงพัฒนาเกิดแผนที่จะทำธุรกิจทำการตลาดและจำหนายผลผลิตและผลิตภัณฑ

ของกลุมเพื่อนำผลกำไรมาชวยเหลือคนเปราะบางชวยเหลือตนเองไมได ไมมีเครือญาติ และหนวยงานภาครัฐ

มาใหการชวย หรือแมจะไดรับความชวยเหลือแตบุคคลนั้นยังไมสามารถกาวขามความยากลำบากไปไดใน

ขณะนั้น เขน ลูกตกงานกระทันหันแมปวยหนักติดเตียง  พอแมตกงาน ยายติดเตียงหลานไมสามารถไป

โรงเรียนไดที่บานไมมีอาหารรับประทาน คนปวยไมไดรับการชวยเหลือ เปนตน 

  การทำธุรกิจแกนนำไดรับการพัฒนาในการจัดทำแผนการตลาด การสรางแบรนดสินคา การเสริมสราง

อุดมการณประกอบการเพื่อสังคม นำผลผลิตและผลิตภัณฑออกมาจำหนาย  สินคาที่มาจำหนายเปนสิ่งที่เขา

ผลิตไดเองเปนสวนใหญ เชน เมี่ยงคำ เคกกลวยหอม ปลารา น้ำพริก ขนมสายบัว หมี่กรอบ น้ำสำรอง ขนมถั่วแปบ 

เปนตน  และผลผลิตพืชผักที่เหลือจากการบริโภคในครัวเรือน 

  ชวงการดำเนินธุรกิจประสบปญหาการแพรระบาดเชื้อไวรัส COVID-19 ทางกลุมไดพยายามจำหนาย

หลายชองทาง เชน การออกบูธขายสินคากับทางราชการ การบอกขายปากตอปาก   และนักวิจัยไดบูรณาการ

กับการเรียนการสอนใหนักศึกษามาชวยดานการจำหนวยผลิตภัณฑชุมชน  และเมื่อการแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสลดลง ตลาดน้ำวัดศรวีารีนอยเปดใหจำหนายสินคาและใหบูธสำหรับขายสินคาของกลุมจำนวน 1 บูธ 

  การดำเนินธุรกิจของกลุมกอนปดโครงการวิจัยยังไมครบรูปแบบ  เพราะการลงทุนทำธุรกิจแบบ 

ครบวงจรจะเสี่ยงตอการขาดทุน จึงผลิตสินคาโดยเจาของผลผลิตตองลงทุนผลิตเพื่อจำหนายอยูแลวรับผิดชอบ

เรื่องตนทุนการผลิตและคาแรงคนทำงาน แลวหักรายไดจากการขายผลผลิตเขากองทุนชิ้นละ 2-3 บาท 

ขณะเดียวกันก็ลงทุนซื้อสินคาอื่นมาจำหนวยดวย เชน mask drop, ผาวง  รวมถึงการรับบริจาคทั้งเงินและ

สิ่งของเพ่ือทำเปนกองทุนชวยเหลือกลุมเปราะบางของกลุม 

  ขอสังเกต ในระยะของการทดลองการประกอบการเพื ่อสังคมในการวิจัยกลุมจัดการความเสี ่ยง 

โดยรับความเสี ่ยงเรื ่องตนทุนการผลิตใหเปนของเจาของผลิตภัณฑ เพราะการตลาดและการจำหนาย 

ยังไมเขมแข็ง  เพราะกอบกับตนทุนการผลิตบางอยาง เชน กลวย มะพราว ใบชาพูล สมุนไพรตาง ๆ  มีอยูในสวน 
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ของผู ผลิต หากคิดเปนตนทุนทางธุรกิจเต็มที่จะทำใหราคาสินคาสูงขึ้นและจะสงผลใหขายยาก เพราะ

ผลิตภัณฑที่ทางกลุมผลิตนั้น มีเจาอ่ืนในชุมชนผลิตจำหนายอยูหลายเจา ดังนั้นกำไรที่ทางกลุมได คือมูลคาเพิ่ม

ที่ผลผลิตทางการเกษตรของตนเองมีขึ้นมา และนำมูลคาเพ่ิมนี้ใหกับกลุม 

  4. ความหมายการประกอบการเพื่อสังคมของกลุมรักษบางเสาธง 

  การประกอบการเพื่อสังคมในความหมายจากประสบการณของการปฏิบัติการของกลุมรักษบางเสาธง 

คือ การรวมตัวกันของภาคประชาชนเพื่อประกอบการเชิงธุรกิจและสังคมเพื่อสรางรายไดจากการจำหนาย

ผลผลิตทางการเกษตร การปแรรูปผลผลิต การรับผลผลิตมาจำหนาย การรับบริจาค รวมถึงการประสาน 

ความรวมมือจากภาคีตาง ๆ เพื่อนำผลกำไร และรายไดมาพัฒนาและแกไขปญหาสังคมในชุมชน 

  5. ขอบเขตการบริการ/กิจกรรม 

1) สงเสริมการปลูกและบริโภคผักปลอดสาร เพื่อสรางความมั่นคงดานอาหารและเพิ่มรายได

ใหแกสมาชิก ซึ่งเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหสมาชิกรับผิดชอบตอตนเอง สังคมและสิ่งแวดลอม

เพราะไมใชสารเคม ี

2) นำผลกำไรจากการทำธุรกิจ จำหนายผลผลิตทางการเกษตร การแปรรูปผลิตภัณฑการเกษตร 

และการรับสินคามาจำหนาย มาชวยกลุมเปราะบางในชุมชนที่ชวยเหลือตนเองไมได แมวาจะ

ไดรับการชวยเหลือเพื่อบรรเทาปญหาจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน องคกรทางศาสนาแลว

หรือไมก็ตาม แตก็ยังมีพลังขับเคลื่อนตนเองใหพนจากขอบเปราะบางได อันเปนการบรรเทา

ปญหาและพัฒนาตนเองใหกาวขามความยากลำบาก และทำใหสามารถพึ่งพาตนเองได 

3) สงเสริมและพัฒนาแกนนำดวยการแลกเปลี่ยนเรียนรู และแสวงหาการสนับสนุนเพื่อใหกลุม

เขมแข็งหลังจากการปดโครงการวิจัย 

  6. กระบวนการจัดการ/บริการ เปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุมเปาหมายในอุดมการณใหเพื่อ

สังคมและรับผิดชอบตอสังคม ผานกระบวนการสรางอาชีพและรายไดของปจเจกบุคคล และนำไปสู 

การชวยเหลือสังคม 

1) พัฒนากระบวนการสงเสริมการผลิตและบริโภคผักปลอดสารใหเปนศูนยการเรียนรูขยาย

การผลิตและบริโภคผักปลอดสารในครัวเรื่อนใหเขมแข็งทั้งดานการเพิ่มสมาชิก และเพิ่ม

ผลผลิตเพื่อเปนสินคาของกลุมนำเขาสูการประกอบการธุรกิจผักปลอดสารเพื่อสังคม  

แสดงความรับผิดชอบตอสังคมดานอนุรักษสิ่งแวดลอม 

2) สงเสริมการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑของสมาชิกใหและพัฒนาชองทางการตลาดมาก

ขึ้นใหจำหนวยสินคาและบริการใหไดมากข้ึน 
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3) สงเสริมใหกลุ มเปราะบางเปลี ่ยนผานใหพึ ่งตนเองไดและหันมารวมกระบวนการ

รับผิดชอบตอสังคมกับกลุม 

 7.  ผูใหบริการ คือคณะกรรมการกลุมรักษบางเสาธง กลุมเปาหมาย  ประกอบดวย สมาชิกปลูกผักปลอดสาร 

ผลิตผลิตภัณฑแปลรูปตาง และกลุมเปราะบางในชุมชน 

5.4 ขอเสนอแนะ 

 1) ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา การประกอบการเพื่อสังคมมีคุณคาตอการเสริมสรางความเขมแข็งของระบบ

ชวยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู ประสบภาวะเปราะบางหรือยากลำบาก และเปนกระบวนการ

ดำเนินงานที่ซับซอน ควรดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ “การประกอบการเพื่อสังคม” ตอเนื่องอีกเพื่อพิสูจน

และตรวจสอบองคความรูดานนี้ใหแมนยำ เพื่อเผยแพรและสงเสริมใหมีการปฏิบัติเปนวงกวางตอไป 

 2) ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา ผลิตภัณฑที่ชุมชนผลิตไดมักไมมีความแตกตางกันทั้งในชุมชนและนอกชุมชน 

จึงเปนขอจำกัดดานการพัฒนาชองทางการตลาด ดังนั้นการพัฒนาการประกอบการเพื่อสังคม จึงควรเพิ่ม

ประเด็นการผลิตผลิตภัณฑทางเลือก หรือมีความทันสมัย มีคุณคาตอสุขภาพและพลเมือง ใหสอดคลองกับ

ความตองการของประชาชนในวงกวางและมีกำลังซื้อมากขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



81 
 

บรรณานุกรม 

 

กฤตวรรณ สาหราย และนวลใยวัฒนกูล. (2563). รูปแบบการเสริมสรางความสัมพันธระหวางคนดั้งเดิมกับคนมา 

  อยูใหมในชุมชนบางเสาธง. มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ. 

คณะอนุกรรมการเศรษฐกิจฐานราก.(2559). คูมือการสงเสริมการพัฒนา “ระบบเศรษฐกิจฐานราก”  

  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน(องคการมหาชน) กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย.  

พิพัฒน  นนทนาธรณ. (2561). รวมบทความวาดวยความรับผิดชอบตอสังคม. กรุงเทพฯ: ศูนยผูนำธุรกิจ 

 เพื่อสังคมแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

ศรัญญิการ เทียนบุญกิจ. (2559). การพัฒนาการประกอบการเพ่ือสังคม:หลักการ แนวคิด คุณลักษณะ  

 บทบาทและปจจัยทีมีผลตอความสำเร็จเพื่อสังคมในประเทศไทย. วารสารวิชาการ สถาบัน 

 การพลศึกษา ปที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2559, หนา 141-142. 

 สานิตย หนูนิล. (2555). กิจการเพื่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั้งยืน. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยหอการคา  

  ปที่ 32 ฉบับที่ 4 ตุลาคม - ธันวาคม 2555. 

สุชาติ อุดมโสภกิจ. (2011). นวัตกรรมเขียว เพื่อชีวิต สังคม และเศรษฐกิจไทย I Focus Vol.38 No.218,  

  August-September 2011, หนา 39-42. 

Brooks,2009:2-4 อางใน สากล จริยานนท. (2553). การประกอบการทางสังคม (Social Entrepreneurship)  

  หลักการและแนวคิดเพื่อการพัฒนาสังคม วารสารพัฒนาสังคม ปที่ 12 เลมที่ 1 มิถุนายน 2553,  

           หนา 49-50. 

ขอมูลออนไลน 

การสื่อสาร. ขอมูลออนไลน https://sites.google.com/site/thaicommunication83/bth-thi- 

           1- kar-suxsar เขาถึงเมื่อ 20 กุมภาพันธ 2563 

ขอมูลอำเภอบางเสาธง ขอมูลออนไลน http://district.cdd.go.th/bangsaothong/about-us/   

   ประวัติความเปนมา/เขาถึงเม่ือ 20 กุมภาพันธ 2563. 

ทุนทางสังคม ขอมูลออนไลน https://prachatai.com/journal/2005/01/2262  

  เขาถึงเมื่อ 20 กุมภาพันธ 2563. 

การประกอบการและผูประกอบการแตกตางกันอยางไร. ขอมูลออนไลน:  

  https://happyhew.com/2016/11/26/การประกอบการและผูประกอบการ    

           แตกตางกันอยางไร เขาถึงเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2564. 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศษา. (2011). สรางงานพัฒนาสังคมใหยั่งยืนดวยแนวคิด “การประกอบการเพื่อสังคม  

     (Social Entrepreneurship)” ขอมูลออนไลน: http://professorkriengsak.blogspot.com   

    /2011/04/social-entrepreneurship.html  เขาถึงเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2564 



82 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



83 
 

ขอบเขต 

โครงการ 

(Project) 

การพัฒนาการประกอบการเพื่อสังคมสูนวัตกรรมชุมชนคนรักษบางเสาธง 

ลำดับ 

1 

วัตถุประสงค 

(Objective) 

1. จัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมโดยการมีสวนรวมของชุมชน 

2. พัฒนาความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมใหมี

สัมพันธภาพท่ีดีตอกัน 

3. เกิดนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการการประกอบการเพ่ือสังคมสูการพัฒนาที่ยั่งยืน   

พฤษภาคม 

2564 ถึง 

 กรกฎาคม 

2565 

ขอบเขต (Scope) 

กิจกรรม 

(Activity) 

จัดตั้งและพัฒนาการ

ประกอบการเพื่อสังคม 

เปาหมาย- กิจกรรมนำไปสู

ผลลัพธ/ผลกระทบที่ตองการ

อยางไร 

1. เกิดกลุมรักษ

บางเสาธง

ประกอบการเพื่อ

สังคม  

2. เกิดมิตรภาพ

ความรวมมือใน

การทำงาน เกิด

ความเห็นอกเห็นใจ 

ความเอ้ืออาทร

ชวยเหลือผูที่

ประสบภาวะ

ยากลำบาก 

ระยะเวลาในการ

ทำกิจกรรม  

15 เดือน 

ระยะเวลาในการ

วิเคราะห 

15 เดือน 
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ขอบเขต 

โครงการ 

(Project) 

การพัฒนาการประกอบการเพื่อสังคมสูนวัตกรรมชุมชนคนรักษบางเสาธง 

ลำดับ 

1 

วัตถุประสงค 

(Objective) 

1. จัดตั้งการประกอบการเพื่อสังคมโดยการมีสวนรวมของชุมชน 

2. พัฒนาความเขมแข็งของการประกอบการเพื่อสังคมระหวางคนดั้งเดิมและคนมาอยูใหมใหมี

สัมพันธภาพท่ีดีตอกัน 

3. เกิดนวัตกรรมชุมชนในรูปแบบกระบวนการการประกอบการเพ่ือสังคมสูการพัฒนาที่ยั่งยืน   

พฤษภาคม 

2564 ถึง 

 กรกฎาคม 

2565 

งบประมาณ       240,000.00                                 เงื่อนไขสมมุติฐานการตัดสินใจ ประชาชนในชุมชน

มีแนวปฏิบัติตอกัน

ดวยความเอ้ือ

อาทร ชวยเหลือ 

ซึ่งกันและกันเปน

ทุนเดิมทั้งคนอยู

ดั้งเดิมและคนมา

อยูใหม  แตยังขาด

ทรัพยากร

ชวยเหลือกันและ

กันเพ่ือประสบ

ภาวะยากลำบาก 

การคาดการณ/

การวิเคราะห 

 Ex-ante 

 



85 
 

 

e.g. 

ระบุผูมีสวนไดสวนเสีย (Identify stakeholder) 

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) จำนวนของผูมีสวนไดสวนเสีย

แตละกลุม 

ลักษณะท่ีชวยอธิบายความแตกตางของผูมีสวนไดสวนเสีย 

  
อายุ  เพศ การศึกษา เปนตน 

ผูมีสวนไดสวน

เสียกลุมที่ 1 

ประชาชนพื้นที ่3 ตำบล อำเภอบางเสาธง 

จังหวัดสมุทรปราการ คือ ตำบลศีรษะจรเขนอย  

ตำบลศีรษะจรเขใหญ และตำบลบางเสาธง  

ที่ประสบภาวะยากลำบากในสถานการณการ

แพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ประสบ

ภาวะเจ็บปวย ไมมีงานทำ ขาดรายไดและ

สิ่งของจำเปนเพื่อการยังชีพรวมกิจกรรมปลูก

ผักปลอดสาร  กิจกรรมคัดแยกขยะ ผูสูงอายุ

ติดเตียง  คนพิการ ทำปลารา ทำผลิตภัณฑ

แปรรูป (ปลารา น้ำพริก ขนม เมี่ยงคำ  

หมี่กรอบ น้ำสำรอง) 

200 ประชาชนทุกชวงอายุ เด็ก วัยแรงงาน ผูสูงอายุ คนพิการ  

คนปวย เพศชายและหญิง  มีการศึกษาทุกระดับ และผูขาด

โอกาสทางการศึกษา 

ผูมีสวนได 

สวนเสีย 

กลุมที่ 2 

1. แกนนำชุมชนรวมเปนคณะกรรมการและ

คณะทำงานองคการประกอบการเพ่ือสังคม 

2. ผูประกอบการเพ่ือสังคม 

30 ผูแทนชุมชน และหนวยงาน  ผูผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ

ชุมชน  เพศชายและหญิง อายุ 30- 80 ป 
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e.g. 

ระบุผูมีสวนไดสวนเสีย (Identify stakeholder) 

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) จำนวนของผูมีสวนไดสวนเสีย

แตละกลุม 

ลักษณะท่ีชวยอธิบายความแตกตางของผูมีสวนไดสวนเสีย 

  
อายุ  เพศ การศึกษา เปนตน 

ผูมีสวนไดเสีย 

กลุมที่ 3  

อาจารยที่ทำหนาที่เปนนักวิจัย ผูชวยนักวิจัย 

วิทยากร 

ใหความรู แระสานและใหความรวมมือ 

5 30-60 ป เพศหญิง 

ผูมีสวนไดเสีย 

กลุมที่ 4 

ผูบริโภค 150 ประชาชนที่เปนลูกคาที่ซื้อผลิตภัณฑชุมชนของกลุม 

ผูมีสวนไดเสีย 

กลุมที่ 5 

นักศึกษามหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระ

เกียรติ 

15 เพศชายหญิงอายุ ระหวาง 20 -26 ป 

 

CR.ที่มาแบบฟอรมจากทีมนักวิจยัดานทุนทางวัฒนธรรมของ บพท. 
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ตารางการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 
           

  

ผูมีสวนไดสวนเสีย  จำนวน  (หนวย) 

การมีสวนรวม/ เกี่ยวของ 

ควรรวมเขามา

พิจารณาในการ

วัดผลลัพธทาง

สังคมหรือไม 

เพราะอะไร 

  

เปนผูไดรับ

ประโยชน 

(ผลลัพธทาง

สังคม) 

ทางตรง 

เปนผูไดรับ

ประโยชน 

(ผลลัพธทาง

สังคม) 

ทางออม 

เปนผูบอกความ

เปลี่ยนแปลง

ทางสังคม/

สิ่งแวดลอมได 

เปนผูรวม

ดำเนิน

โครงการ/

พันธมิตร 

ไมไดดำเนิน

โครงการดวยกัน 

แตสรางผลลัพธ

ทางสังคมใน

ประเด็นเดียวกัน

และในพื้นท่ี

เดียวกัน 

อื่นๆ 

(โปรด

ระบุ) 
 

ผูมีสวน

ไดสวน

เสียกลุม

ที ่1 

ผูมีสวนรวมและไดรับ

ประโยชนจากการผลิต

และบริโภคผักปลอดสาร 

การคัดแยกขยะ  ผูปวย

ติดเตียง คนพิการ และ

เด็กในครอบครัว

ยากลำบาก 

200 คน ✓           

ควร เพราะเปน

ผูไดรับ

ผลประโยชน

โดยตรงจาก

โครงการ 
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ตารางการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 
           

  

ผูมีสวนไดสวนเสีย  จำนวน  (หนวย) 

การมีสวนรวม/ เกี่ยวของ 

ควรรวมเขามา

พิจารณาในการ

วัดผลลัพธทาง

สังคมหรือไม 

เพราะอะไร 

  

เปนผูไดรับ

ประโยชน 

(ผลลัพธทาง

สังคม) 

ทางตรง 

เปนผูไดรับ

ประโยชน 

(ผลลัพธทาง

สังคม) 

ทางออม 

เปนผูบอกความ

เปลี่ยนแปลง

ทางสังคม/

สิ่งแวดลอมได 

เปนผูรวม

ดำเนิน

โครงการ/

พันธมิตร 

ไมไดดำเนิน

โครงการดวยกัน 

แตสรางผลลัพธ

ทางสังคมใน

ประเด็นเดียวกัน

และในพื้นท่ี

เดียวกัน 

อื่นๆ 

(โปรด

ระบุ) 
 

ผูมีสวน

ไดสวน

เสียกลุม

ที่ 2 

1. แกนนำชุมชนรวมเปน

คณะกรรมการและ

คณะทำงานองคการ

ประกอบการเพื่อสังคม 

2. ผูประกอบการเพ่ือ

สังคม 

30 คน       ✓     

ควร เพราะเปน

ผูใหขอมูลการ

เปลี่ยนแปลงได  
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ตารางการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 
           

  

ผูมีสวนไดสวนเสีย  จำนวน  (หนวย) 

การมีสวนรวม/ เกี่ยวของ 

ควรรวมเขามา

พิจารณาในการ

วัดผลลัพธทาง

สังคมหรือไม 

เพราะอะไร 

  

เปนผูไดรับ

ประโยชน 

(ผลลัพธทาง

สังคม) 

ทางตรง 

เปนผูไดรับ

ประโยชน 

(ผลลัพธทาง

สังคม) 

ทางออม 

เปนผูบอกความ

เปลี่ยนแปลง

ทางสังคม/

สิ่งแวดลอมได 

เปนผูรวม

ดำเนิน

โครงการ/

พันธมิตร 

ไมไดดำเนิน

โครงการดวยกัน 

แตสรางผลลัพธ

ทางสังคมใน

ประเด็นเดียวกัน

และในพื้นท่ี

เดียวกัน 

อื่นๆ 

(โปรด

ระบุ) 
 

ผูมีสวน

ไดสวน

เสียกลุม

ที่ 3 

อาจารยที่ทำหนาที่เปน

นักวิจัย  

ผูชวยนักวิจัย วิทยากร 

ใหความรู ประสาน 

และใหความรวมมือ 

5 คน ✓           

ควร เพราะเปน

ผูดำเนินการวิจัย

และเผยแพร

องคความรูจาก

งานวิจัย 
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ตารางการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 
           

  

ผูมีสวนไดสวนเสีย  จำนวน  (หนวย) 

การมีสวนรวม/ เกี่ยวของ 

ควรรวมเขามา

พิจารณาในการ

วัดผลลัพธทาง

สังคมหรือไม 

เพราะอะไร 

  

เปนผูไดรับ

ประโยชน 

(ผลลัพธทาง

สังคม) 

ทางตรง 

เปนผูไดรับ

ประโยชน 

(ผลลัพธทาง

สังคม) 

ทางออม 

เปนผูบอกความ

เปลี่ยนแปลง

ทางสังคม/

สิ่งแวดลอมได 

เปนผูรวม

ดำเนิน

โครงการ/

พันธมิตร 

ไมไดดำเนิน

โครงการดวยกัน 

แตสรางผลลัพธ

ทางสังคมใน

ประเด็นเดียวกัน

และในพื้นท่ี

เดียวกัน 

อื่นๆ 

(โปรด

ระบุ) 
 

ผูมีสวน

ไดเสีย 

กลุมที่ 4 

ผูบริโภค 150 

  

    ✓ 

  

✓ 

  

ไมควรเพราะ 

ยังไมมี

ความสัมพันธ

ตอเนื่องกับกลุม

และการ

ประกอบการ 
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ตารางการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย 
           

  

ผูมีสวนไดสวนเสีย  จำนวน  (หนวย) 

การมีสวนรวม/ เกี่ยวของ 

ควรรวมเขามา

พิจารณาในการ

วัดผลลัพธทาง

สังคมหรือไม 

เพราะอะไร 

  

เปนผูไดรับ

ประโยชน 

(ผลลัพธทาง

สังคม) 

ทางตรง 

เปนผูไดรับ

ประโยชน 

(ผลลัพธทาง

สังคม) 

ทางออม 

เปนผูบอกความ

เปลี่ยนแปลง

ทางสังคม/

สิ่งแวดลอมได 

เปนผูรวม

ดำเนิน

โครงการ/

พันธมิตร 

ไมไดดำเนิน

โครงการดวยกัน 

แตสรางผลลัพธ

ทางสังคมใน

ประเด็นเดียวกัน

และในพื้นท่ี

เดียวกัน 

อื่นๆ 

(โปรด

ระบุ) 
 

ผูมีสวน

ไดเสีย 

กลุมที่ 5 

นักศึกษามหาวิทยาลัยหัว

เฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

15 

    

✓ 

        

ไมควรเพราะ

เปนผูเรียนรู 

การประกอบการ

รวมกับชุมชน 

 

CR.ที่มาแบบฟอรมจากทีมนักวิจยัดานทุนทางวัฒนธรรมของ บพท. 
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ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 

ขอ 1) 

การอบรมการพัฒนาศิลปะการแสดงพื้นบานและชองทางทางการตลาดออนไลนจะชวยใหเกิดการนำความรูไปพัฒนาศิลปะการแสดงและชองทางการตลาด

ออนไลนจนนำไปสูการรับรูและการจางงานเพิ่มมากข้ึน 

ขอ 2) การจัดทำบันทึกขอตดลงความรวมมือ (MOU) การจัดงานเทศกาลศิลปะการแสดงพื้นบานนำไปสูการขับเคลื่อนและการสืบสานศิลปะการแสดงพ้ืนบานใหคงอยู 

 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder) 

กิจกรรม 

(Activity) 

ผลผลิต (Outputs) 

 
ผลลัพธ 

(Outcome) 

ผลลัพธ 

(Outcome) 

 

 

ผลลัพธ 

(Outcome) 

ผลกระทบ 

(Impact) 

 

 
ใครบางท่ีเปลี่ยนแปลง? 

(ผูมีสวนไดเสียแตละกลุม

อาจเกี่ยวของกับผลลัพธ

มากกวา 1 chain ของ 

outcomes maping) 

กิจกรรมหรือ 

การแทรกแซงของ

โครงการ 

ผลรวมของ

ผลผลิต  

 

 

 

สิ่งที่เปลี่ยนแปลง (หรือจะเปลี่ยนแปลง) ของผูมีสวนไดสวนเสีย (ผลลัพธมักจะเชื่อมโยง

กันมากกวา 1 mapping chain มักจะซับซอน) โมเดลนี้มีขอจำกัดในการพิจารณา 

(ขึ้นอยูกับความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย) 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย

กลุมที่ 1 

 

ผูผลิตแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคม

ดานการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมและการ

สรางงานสรางรายได  

ไดแก  

-  ผลิตและบรโิภค

ผักปลอดสาร   

-  คัดแยกและ

จำหนายขยะ 

-  ทำปลารา และ

แปรรูปปลารา 

-  ทำเมี่ยงคำ เคก

กลวยหอม หมี่กรอบ 

ขนมสายบัว ขนมถั่ว

แปบ น้ำสำรอง 

กิจกรรมสำรวจ

สถานการณ ความ

ตองการ และสราง

อุดมการณ รวม 

รับผิดชอบตอ

สิ่งแวดลอมดวยการ

ปรับวิถีการดำรงชีวิต

เปนผลติและบรโิภค

ผักปลอดสาร การคัด

แยกขยะ แปรูป

ผลิตภณัฑจาก

ผลผลติทาง

การเกษตร มีอาหาร

บริโภคและมีรายได  

และผูอยูในภาวะ

ยากลำบากไดรับการ

ชวยเหลือ 

ผูเขารวมกิจกรรม

ปลูกผักปลอดสาร 

คัดแยกขยะ และจำ

ผลจำนวน 200 คน 

มีผักปลอดสาร

บริโภคในครัวเรือน

ตอเนื่อง 3 เดือน คิด

เปนรอยละ 80   

ผูสูงอายุติดเตยีง 2 คน 

ผูสูงอายุคดัแยกขยะ 

10 คน มีรายไดเฉลี่ย 

100-200 บาทตอเดือน 

ตอเนื่องมา 2 เดือน 

แปรรูปอาหาร 

จำนวน 10 คน  

นับซ้ำคนปลูกผัก 

ความรูเรื่องการปลูก

ผักปลอดสาร 

การคัดแยกขยะ การ

แปรรูผลิตภัณฑ 

ชุมชน 

มีความมั่นคงทาง

อาหารและเพิ่ม

รายไดเสริม 

คนตกงานจาก

สถานการณ COVID-

19 มีงานทำและ

รวมกันการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมจากการ

ผลิตและบริโภคผัก

ปลอดสาร และการ

คัดแยกขยะ  

มีอาหารปลอดภยั

ความมั่นคงทาง

อาหาร 

เกิดกองทุนชวยเหลือ

ผูประสภาวะ

ยากลำบาก ปวยติด

เตียง พิการ ขาด

แคลนอาหารเพื่อ

บริโภคในครัวเรือน 

มีความสมัพันธท่ีดีตอ

กันของคนในชุมชน

ทั้งคนที่อยูดั้งเดิม

และคนมาอยูใหม 

ผูมีสวนรวมใน

กระบวนการ

รับผิดชอบตอสังคมมี

ความภาคภูมิใจและ

เปนสุขที่ไดอนุรักษ

สิ่งแวดลอมจากการ

ผลิตและบริโภคผัก

ปลอดสาร มีความ

มั่นคงทางอาหาร  

มีรายไดจากการ 

ขายผัก การคดัแยก

ขยะ และการขาย

ผลิตภณัฑชุมชนที่

แปรรูมาจากผลผลิต

ทางการเกษตร 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย

กลุมที่ 2 

1. แกนนำชุมชนรวม

เปนคณะกรรมการ

และคณะทำงาน

องคการประกอบการ

เพื่อสังคม 

2. ผูประกอบการ

เพื่อสังคม 

ประสานความ

รวมมือและสราง

แกนนำชุมชนจาก 

หมู 11 ต.บางเสาธง 

หมู 6 ต.ศีรษะจรเขนอย 

หมู 5  หมู 1,2,10 

และหมูบานจัดสรร  

ต.ศีรษะจรเขนอย 

รวมตัวกันจัดตั้งเปน

กลุมรักษบางเสาธง 

เพื่อรวมกัน

ดำเนินการ

ประกอบการเพื่อ

สังคม ในประเด็น

อนุรักษสิ่งแวดลอม 

การมีงานทำและ

สรางรายได (ปลูกผัก  

แปรรูปเปน

ผลิตภณัฑ มีความ

มั่นคงทางอาหารเมื่อ

เกิดภาวะการแพร

ระบาดของ COVID-19) 

แบงรายไดเพื่อจัดทำ

เปนกองทุน

ชวยเหลือผูประสบ

ภาวะยากลำบากใน

ชุมชน เปนแกนนำ 

จำนวน 30 คน   

มีแกนนำนำการ

ประกอบการของ

ตนเอง (ปลารา ปลารา

แปรรูป เคกกลวยหอม 

เกิดการรวมกลุมของ

แกนนำที่เปนคน

ดั้งเดิมและคนมาอยู

ใหมระหวางชุมชนใน

ตำบล และระหวาง

ตำบลเปนเครือขาย

แกนนำระดับอำเภอ 

ดวยแนวปฏิบัติแบบ

เพื่อนชวยเพื่อน  

เกิดความรักสามัคคี

เพื่อชวยเหลือกันเอง

และชวยเหลือ 

ผูเปราะบางในชุมชน 

มีการแลกเปลีย่น

เรยีนรูระหวางแกนนำ  

มีความรูสึกเปนสวน

หนึ่งของกลุม/เครื่อง

ขาย รวมคิดรวมทำ

และแกไขปญหา   

มีน้ำใจชวยเหลือและ

เอื้ออาทรตอกัน 

เกิดกลไกความ

รวมมือเครือขาย  

ในนามของกลุมรักษ

บางเสาธง 

มีความภาคภูมิใจ 

และมีความรูสึกเปน

เจาของกลุมและ

กิจกรรมทีด่ำเนิน

รวมกัน  

มีการแบงรายไดเขา

กองทุน รวมถึงมีการ

บริจาคเงินหรือ

สิ่งของเพื่อชวยเหลือ

ผูเดือดรอนในชุมชน 
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เมี่ยงคำ mask drop 

ขนมสายบัว ผัก

ผลไม) ใหเปน

ผลิตภณัฑของกลุม 

และทำการจำหนาย

เพื่อหารายไดเขา

กลุม  แกนนำเขารับ

การอบรมการทำ

ผลิตภณัฑใหม ๆ 

การทำ mask drop 

ขนมถั่วแปบ น้ำ

สำรอง)  ในลักษณะ

ของการรวมใจ ขาย

สินคาใหประชาชน

ทั่วไปเพื่อทำบุญ  

ณ ปจจุบัน มีเงิน 

กองทุนชวยเหลือ 

ผูเปราะบางในชุมชน 

6,000 บาท 
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ผูมีสวนไดสวนเสีย

กลุมที่ 3 

นักวิจัย และทีมงาน 

ม.หัวเฉียวฯ 

กระตุนสราง 

การรวมกลุมและ

เสรมิสรางอุดมการณ

รวมการประกอบการ

เพื่อสังคมใหเกิดขึ้น

ผานการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและทดลอง

ดำเนินการจริง 

เกิดคานิยมแหงการ

ใหอยางมีคุณคา 

สงเสริมความอดทน  

และปรับเปลีย่นวิถี

ชีวิตของแกนนำใน

การขับเคลื่อน

กิจกรรมเพื่อ

รับผิดชอบตอสังคม

มากขึ้น 

ทักษะประสบการณ

ดานการประสาน

ความรวมมือ  

การสรางแนวคิดและ

อุดมการณรวมใหแก

แกนนำในชุมชน  

เกิดการมีสวนรวมใน

การคิดวางแผน

ดำเนินการและ

ติดตามผลการทำงาน

รวมกัน 

มีความเชื่อมั่นใน

กระบวนการวิจยั

อยางมีสวนรวมตอ

ชุมชน 

ไดเผยแพรองค

ความรูจากงานวิจัยสู

ชุมชนและ

สาธารณชน 

เกิดความเชี่ยวชาญ

ในการทำวิจัยเชิง

ปฏิบัติการเพื่อ

เสรมิสรางระบบคดิ 

และอุดมการณรวม

ในการรับผดิชอบตอ

ชุมชนและสังคม 

ผูมีสวนไดเสีย 

กลุมที่ 4 

ผูบริโภค จำหนายผลิตภัณฑ

ชุมชน(ปลารา ปลา

ราแปรรูป เคกกลวย

หอม เมี่ยงคำ mask 

drop ขนมสายบัว 

ถั่วแปบ น้ำสำรอง 

ผักผลไม) ให

ประชาชนทั่วไป 

กลุมผูบริโภคที่สนใจ

ซื้อผลติภณัฑใน

ชุมชน เพื่อสนับสนุน

การประกอบการเพื่อ

สังคม   

 กลุมลูกคาในการ

บริโภค รูจัก ไดรับรู

ผลิตภณัฑชุมชน 

มีความผูกพันกับ

ชุมชน 

 มีสวนรวมในการ

ชวยเหลือสังคม  

และสงเสรมิใหม ี

การพัฒนาผลิตภณัฑ

ชุมชนใหมีชองทาง

การตลาด 

เกิดความสุขที่ได

สนับสนุนและ

ชวยเหลือชุมชน 
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ผูมีสวนไดเสีย 

กลุมที่ 5 

นักศึกษา

มหาวิทยาลยัหัวเฉียว

เฉลิมพระเกียรต ิ

กิจกรรมสงเสริมให

นักศึกษาเกิดภาวะ

ผูนำและมีทักษะการ

บริหารโครงการเพื่อ

สังคม   

ไดภาวะผูนำและ

ทักษะการบริหาร

โครงการการ

ประกอบการเพื่อ

สังคม ในรูปแบบ 

การทำธุรกิจจำหนาย

เมี่ยงคำและเคก

กลวยหอม  

การสงเสริมการ 

คัดแยกขยะ และ 

การชวยเหลือกลุม

เปราะบางในชุมชน 

ไดประสบการณใน

การบริหารโครงการ

ประกอบการเพื่อ

สังคมและภาวะผูนำ    

มีความเชื่อมั่นใน

กระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อ

สงเสริมคณุภาพชีวิต

ประชาชนในชุมชน 

เกิดทักษะในการ

สงเสริมการ

ประกอบการเพื่อ

สังคมในชุมชน   

และเรียนรูวัฒนธรรม

การใหเพื่อสังคม 

ขยายผล 

การประกอบการเพื่อ

สังคมสูกิจกรรมอื่น ๆ  

 

CR.ที่มาแบบฟอรมจากทีมนักวิจยัดานทุนทางวัฒนธรรมของ บพท. 
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ตัวชี้วัด และคา financial proxy 

 

ผลลัพธ ตัวชี้วัดทางสังคม 

จำนวน,  

ปริมาณ

ตัวชี้วัด  

(ตอป) 

หนวย แหลงขอมูลตัวช้ีวัด 

คาแทนทาง

การเงิน 

(financial 

proxy)  ถา

ผลลัพธเปนตัว

เงินแลว ใหใส 

"1" (เพราะไม

ตองคิดคาแทน

อีก) 

มูลคาของ

คาแทน

ทาง

การเงิน  

(บาท) 

แหลงขอมูลของ

คาแทนทาง

การเงิน   

ตัวอยาง 

ตัวอยาง: มีความ

ภาคภูมิใจใน

ประวัติศาสตรทองถิ่น

เพิ่มขึ้น 

ตัวอยาง: จำนวน

ชั่วโมงที่อาสาสมัคร

ปรับปรุงพิพิธภัณฑ

โดยความสมัครใจ 

50 
ชม./

คน 

ตัวอยาง: จากคำบอกเลา

ของสมาชิกชุมชน/บันทึก

การทำงานรวมกัน 

ตัวอยาง:  

คาเสียโอกาส

แรงงานในการ

ทำกิจกรรมฯ 

37.5 

คาจางแรงงานใน

ทองถิ่น 

1  มีความมั่นคงทางอาหาร

และเพ่ิมรายไดเสริม 

จำนวนวันในการปลูก

และดูแลผักปลอดสาร 

การคัดแยกขยะ  การ

ทำผลิตภัณฑชุมชน ใน

รอบทดลอง

ดำเนินการกิจกรรม 3 

เดือน 

50 วัน/

คน 

จากการบอกเลาของผูผลิต

และการสังเกตการ

ดำเนินการโดยนักวิจัย 

1 320 คาแรงข้ันต่ำ 

จ.สมุทรปราการ 
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2 เกิดกลไกความรวมมือ

เครือขาย ในนามของ

กลุมรักษบางเสาธง  

จำนวนวันที่มีสวนรวม

ในกิจกรรมขับเคลื่อน

การการประกอบการ

เพื่อสังคม และการ

ชวยเหลือกลุม

เปราะบาง 

50 วัน/

คน 

จากการเขารวมกิจกรรม 

การประชุม การจัดกิจกรรม

ตางๆ  การอบรม ทั้งที่เปน

ทางการและไมเปนทางการ

ตลอดระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 

1 320 คาแรงข้ันตำ 

 จ.สมุทรปราการ 

3 เกิดความเชี่ยวชาญใน

การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ

เพื่อเสริมสรางระบบคิด 

และอุดมการณรวมในการ

รับผิดชอบตอชุมชนและ

สังคม 

จำนวนวันที่ทำวิจัย 60 วัน/

คน 

คาตอบแทนนักวิจัย 1 1,000 คาตอบแทน

นักวิจัย 

4 เกิดความสุขที่ได

สนับสนุนและชวยเหลือ

ชุมชน 

จำนวนครั้งที่มีการซื้อ

ซ้ำ 

2 ครั้ง/

คน 

จากคำบอกของผูจำหนาย

ผลิตภัณฑ 

1 100 คาใชจายโดย

เฉลี่ย 

5 เกิดทักษะในการสงเสริม

การประกอบการเพื่อ

สังคมในชุมชน  และ

เรียนรูวัฒนธรรมการให

เพื่อสังคม 

จำนวนชั่วโมงชวย

งานวิจัย 

45 ชม./

คน 

ชั่วโมงปฏิบัติในรายวิชา

บูรณาการ 

1 50 คาตอบแทน 
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Deadweight (ลบผลที่เกิดขึ้นเอง แมไมมีโครงการหรือไมมีใครเขาไปทำอะไรกับผูมีสวนไดสวนเสีย) 

ตัวอยาง: Deadweight 10% หมายถึง เปนผลลัพธที่เกิดขึ้นเอง 10% และเปนผลที่เกิดจากโครงการ 90% - ถาผลลัพธทั้งหมดเกิดข้ึนจากโครงการ Deadweight คือ 0% 

ตัวชี้วัดทางสังคม คำอธิบาย Deadweight สัดสวน  Deadweight (%) 

ตัวอยาง: จำนวนชั่วโมงที่อาสาสมัครปรับปรุงพิพิธภัณฑ

โดยความสมัครใจ 

ตัวอยาง: ชุมชนมีการดูแลพิพิธภัณฑอยูแลว 10 ชม ตอคนตอป 
25.00% 

จำนวนวันในการปลูกและดูแลผักปลอดสาร การคัดแยก

ขยะ  การทำผลิตภัณฑชุมชน ในรอบทดลองดำเนินการ

กิจกรรม 3 เดือน 

ผูประกอบการดำเนินการปลูกผัก ทำผลิตภัณฑ คัดแยกขยะ เองอยูแลว 10.00% 

จำนวนวันที่มีสวนรวมในกิจกรรมขับเคลื่อนการการ

ประกอบการเพื่อสังคม และการชวยเหลือกลุมเปราะบาง 

ไมมีกิจกรรมขับเคลื่อน 0.00% 

จำนวนวันที่ทำวิจัย   0.00% 

จำนวนครั้งที่มีการซื้อซ้ำ   0.00% 

จำนวนชั่วโมงชวยงานวิจัย   0.00% 
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Attribution (ลบผลที่เกิดจากงานขององคกร/โครงการอื่น ที่สรางผลลัพธในลักษณะเดียวกัน) 

ตัวอยาง: Attribution 10% หมายถึง เปนผลลัพธที่เกิดข้ึนจากองคกรอื่นๆ 90% และเปนผลที่เกิดจากโครงการ 10% - ถาผลลัพธทั้งหมดเกิดขึ้นจากโครงการ 

Attribution คือ 100% 

ตัวชี้วัดทางสังคม คำอธิบาย Attribution สัดสวน  Attribution (%) 

ตัวอยาง: จำนวนชั่วโมงที่อาสาสมัครปรับปรุงพิพิธภัณฑ

โดยความสมัครใจ 

ตัวอยาง: ชุมชนระบุวา อบต. ไดใหงบประมาณประมาณ 20 % ในการ

สนับสนุนกิจกรรมนี้และงบที่เหลืออีก 80% มาจากโครงการนี้  

80.00% 

จำนวนวันในการปลูกและดูแลผักปลอดสาร การคัดแยก

ขยะ  การทำผลิตภัณฑชุมชน ในรอบทดลองดำเนินการ

กิจกรรม 3 เดือน 

ชุมชนไดรับงบประมาณาก สสส. 38%  ในการสับสนุนกิจกรรมนี ้และงบที่

เหลือ 62% มาจากโครงการนี้ 62.00% 

จำนวนวันที่มีสวนรวมในกิจกรรมขับเคลื่อนการการ

ประกอบการเพื่อสังคม และการชวยเหลือกลุมเปราะบาง   
100.00% 

จำนวนวันที่ทำวิจัย   100.00% 

จำนวนครั้งที่มีการซื้อซ้ำ   100.00% 

จำนวนชั่วโมงชวยงานวิจัย   100.00% 
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Displacement (ลบผลลัพธที่ทดแทนมาจากที่อื่น) 

ตัวอยาง: Displacement 10% หมายถึง เปนผลลัพธที่ทดแทนผลลัพธจากที่อื่น 10% และเปนผลที่เกิดจากโครงการ 90% - ถาผลลัพธทั้งหมดเกิดขึ้นจากโครงการ 

Displacement คือ 0% 

ตัวชี้วัดทางสังคม คำอธิบาย Displacement 

สัดสวน  Displacement 

(%) 

ตัวอยาง: จำนวนชั่วโมงที่อาสาสมัครปรับปรุงพิพิธภัณฑ

โดยความสมัครใจ 

ไมมีผลลัพธทดแทนจากโครงการอ่ืน หรือองคกรอื่น 

0.00% 

จำนวนวันในการปลูกและดูแลผักปลอดสาร การคัดแยก

ขยะ  การทำผลิตภัณฑชุมชน ในรอบทดลองดำเนินการ

กิจกรรม 3 เดือน 

เปนผลลัพธทดแทนจากโครงการ สสส.10%โครงการอบรมจัดขึ้นไดโดยการ

สนับสนุนจาก บพท. 90% 

10.00% 

จำนวนวันที่มีสวนรวมในกิจกรรมขับเคลื่อนการการ

ประกอบการเพื่อสังคม และการชวยเหลือกลุมเปราะบาง 

เปนผลลัพธเกิดจากโครงการ 0.00% 

จำนวนวันที่ทำวิจัย เปนผลลัพืเกิดจากโครงการ 0.00% 

จำนวนครั้งที่มีการซื้อซ้ำ   0.00% 

จำนวนชั่วโมงชวยงานวิจัย   0.00% 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

   



103 
 

Drop off (อัตราการลดลงของผลลัพธทางสังคม) 

ตัวอยาง: Drop off 10% หมายถึง ผลลัพธที่เกิดขึ้นคอยๆ ลดลงที่อัตรา 10% ตอป ในชวงระยะเวลาที่ประเมิน หากไมมีการใสทรัพยากรเพ่ิมเติมในปตอๆ ไป - ถา

คาดการณวาผลลัพธจะไมลดลงเลยในแตละปในชวงเวลาที่ประเมิน Drop off คือ 0% 

ตัวชี้วัดทางสังคม คำอธิบาย Displacement สัดสวน  % ตอป 

ตัวอยาง: จำนวนชั่วโมงที่อาสาสมัครปรับปรุงพิพิธภัณฑ

โดยความสมัครใจ 

คาดวาอาสาสมัครทำงานในอัตราเทาเดิมในชวงการประเมิน 

0.00% 

จำนวนวันในการปลูกและดูแลผักปลอดสาร การคัดแยก

ขยะ  การทำผลิตภัณฑชุมชน ในรอบทดลองดำเนินการ

กิจกรรม 3 เดือน 

คาดการณผูผลิตสามารถผลิตไดเอง 0.00% 

จำนวนวันที่มีสวนรวมในกิจกรรมขับเคลื่อนการการ

ประกอบการเพื่อสังคม และการชวยเหลือกลุมเปราะบาง 

คาดวาเกิดจากการสนับสนุนโครงการจาก บพท. 0.00% 

จำนวนวันที่ทำวิจัย คาดวาเกิดจากการสนับสนุนโครงการจาก บพท. 0.00% 

จำนวนครั้งที่มีการซื้อซ้ำ   0.00% 

จำนวนชั่วโมงชวยงานวิจัย   0.00% 

 

CR.ที่มาแบบฟอรมจากทีมนักวิจัยดานทุนทางวัฒนธรรมของ บพท. 
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ผูมีสวน 

ไดเสีย 

  

จำนวนผูมี

สวนไดสวน

เสีย 

ผลลัพธ ระยะเวลา 
การถวงน้ำหนัก 

(Weighting) 

การใหมูลคา

ทางการเงิน            

(Valuation 

approach: 

monetary)   

  

#REF! ตัวอยาง: มีความ

ภาคภูมิใจใน

ประวัติศาสตร

ทองถิ่นเพ่ิมขึ้น 

ระยะเวลา

การ

เกิดผล

ลัพธ 

ผลลัพธ

เริ่มขึ้น 

อธิบายวิธีการใหมูลคา

ผลลัพธจากการ

เปลี่ยนแปลงแตละรายการ  

โดยใชมาตราสวน 1 ถึง 10 

หรือถามวาการ

เปลี่ยนแปลงใดสำคัญและ

เทียบอันดับกับการ

เปลี่ยนแปลงอันดับต่ำสุด   

มูลคาทาง

การเงินของ

ผลลัพธแตละ

รายการ 

  (หมายเหตุ: 

หากการ

วิเคราะหไมไดใช

การประเมินผล

ลัพธเปนตัวเงิน 

แหลงเก็บ

ขอมูล 

อธิบาย

วิธีการวัดผล

และแหลง

เก็บขอมูล 

ผูมีสวน 

ไดสวนเสีย

กลุมที่ 1 

ผูมีสวนรวมและไดรับ

ประโยชนจากการผลิตและ

บริโภคผักปลอดสาร การ

คัดแยกขยะ  ผูปวยติดเตียง 

คนพิการ และเด็กใน

ครอบครัวยากลำบาก 

200 

 มีความมั่นคง

ทางอาหารและ

เพิ่มรายไดเสริม 

15 6 Scale 1-10 8 
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ผูมีสวน 

ไดสวนเสีย

กลุมที่ 2 

1. แกนนำชุมชนรวมเปน

คณะกรรมการและ

คณะทำงานองคการ

ประกอบการเพื่อสังคม 

2. ผูประกอบการเพ่ือสังคม 

30 เกิดกลไกความ

รวมมือเครือขาย 

ในนามของกลุม

รักษบางเสาธง  

15 6 Scale 1-10 8 

    

ผูมีสวน 

ไดสวนเสีย

กลุมที่ 3 

นักวิจัย และทีมงาน  

ม.หัวเฉียวฯ 

5 เกิดความ

เชี่ยวชาญในการ

ทำวิจัยเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือ

เสริมสรางระบบ

คิด และ

อุดมการณรวม

ในการ

รับผิดชอบตอ

ชุมชนและสังคม 

15 6 Scale 1-10 8 

    

ผูมีสวน 

ไดเสีย 

กลุมที่ 4 

ผูบริโภค 150 เกิดความสุขที่ได

สนับสนุนและ

ชวยเหลือชุมชน 

15 6 Scale 1-10 8 
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ผูมีสวน 

ไดเสีย 

กลุมที่ 5 

นักศึกษา 15 เกิดทักษะในการ

สงเสริมการ

ประกอบการเพื่อ

สังคมในชุมชน  

และเรียนรู

วัฒนธรรมการให

เพื่อสังคม 

6 6 Scale 1-10 8 

    

 

CR.ที่มาแบบฟอรมจากทีมนักวิจยัดานทุนทางวัฒนธรรมของ บพท. 

 

 


