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摘要 

    本研究旨在探讨泰国北碧府中学汉语教学管理的现状、问题与障碍，并提出具体的发展策

略。研究采用描述性研究方法，结合文献分析与问卷调查，对北碧府 29所中学的 58位汉语教

师进行调研。结果表明，教师队伍素质不均、课程设置不统一、教学资源有限以及行政支持不

足等是当前主要问题。为此，研究建议加强教师专业发展、制定校本课程标准、改善资源配备

及建立协作机制，以提升教学管理效能。 

 

关键词：汉语教学管理、中学教育、北碧府、问题与障碍、发展对策 

 

Abstract 

         This study examines the current situation and challenges in Chinese language teaching 

management in secondary schools in Kanchanaburi Province, Thailand. Based on a survey of 58 

teachers from 29 schools, key problems identified include uneven teacher qualifications, lack of 

standardized curricula, limited resources, and insufficient administrative support. The study proposes 

strategies such as enhancing teacher training, standardizing curricula, improving resource allocation, 

and fostering administrative collaboration to promote more effective teaching management. 

 

Keywords: Chinese language teaching management, Secondary education, Kanchanaburi Province, 

problems and obstacles, development strategies 

 

一、 研究缘起 

         随着中国在全球事务中的活跃程度不断提升，汉语的国际影响力也逐渐增强，汉语作为国际

语言的地位日益凸显。泰国作为中国在东南亚地区的重要战略伙伴，双方在政治、经济、教育

等领域的合作持续深化，特别是在教育方面，汉语已被纳入泰国国家基础教育体系，成为众多

中学开设的第二外语课程之一。泰国教育部及各级地方政府也积极推动汉语教学的发展，组织

教师培训、开展语言竞赛、引进中方志愿者教师等措施，不断扩展汉语教育的覆盖面与影响力。 

         在此背景下，北碧府作为泰国中西部的重要府份，其中学阶段的汉语教育也得到了快速发

展。大多数中学已设有汉语课程，并配备本地或外籍汉语教师。然而，教学的快速扩张并未完

全伴随着教学管理体系的同步完善。实际教学过程中，教师普遍反映在课程设置不规范、教学资源分

配不均、教师专业发展受限、行政支持力度不足等方面面临挑战，影响了汉语教学的持续性与高质量发

展。 
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         特别是在新冠疫情期间，泰国教育系统面临前所未有的转型压力。线上教学成为主流，各校

需快速适应新的教学工具与评估方式，教师面临技术与教学法双重挑战。北碧府多数中学师资

力量原本就较为有限，再加之数字设备与网络资源不均，使得教学管理的困难愈加凸显。疫情

之后，虽然线下教学逐步恢复，但在课程衔接、教学评估与学生学习动机等方面仍留下诸多“后

疫情时代”的问题与隐患。 

         与此同时，当前有关泰国汉语教学的研究多聚焦于教学方法、教材使用、语言技能提升等方

面，而对于“教学管理”层面的研究相对较少。教学管理不仅仅是行政工作的体现，更直接关

联课程目标的实现、教学资源的配置与教师队伍的可持续发展，是提升教学质量的核心要素之

一。尤其在中学阶段，学生正处于语言学习的关键期，科学有效的教学管理对学生语言能力的

提升起着决定性作用。 

         本研究从教师视角出发，选择北碧府中学作为研究对象，深入探讨当前汉语教学管理存在的

主要问题，并结合一线教师的反馈，提出具有可行性的改进建议。研究不仅期望为北碧府汉语

教学质量的提升提供理论支撑与现实对策，也希望为泰国其他地区中学的汉语教学管理改革提

供借鉴。 

         综上所述，当前泰国北碧府中学汉语教学管理发展正处于关键转型阶段。在政策利好的背景

下，汉语教学迅速推广，但管理机制的滞后、资源配置的不均、教师能力发展的不足等问题，

依然制约着整体教学质量的稳步提升。因此，亟需从系统层面对教学管理进行深入研究，并提

出具有操作性的优化策略。为此，本研究以“教师视野”为切入点，选取一线教学人员作为调

研对象，从实践中挖掘问题、分析成因、建构对策，以期为今后泰国中学汉语教育的规范化与

可持续发展奠定基础。 

 

二、研究方法 

   为了确保研究结果的科学性、客观性与适用性，本研究采用描述性研究法

（Descriptive Research Method），并结合文献分析法、问卷调查法与数据统计分析法等多

种方法，以增强研究的深度与广度。具体方法如下： 

3.1 文献分析法 

         研究者系统查阅了近年来中泰两国在“中学汉语教学管理”相关领域的研究成果，包括： 

• 教师专业发展机制 

• 汉语课程标准与教学模式 

• 教学评估与行政管理系统 

• 汉语教育的发展趋势 

     资料来源包括：学术期刊、硕博士论文、泰国教育部政策文件。通过文献归纳比较，并

明确研究视角与问题定位。 

3.2 问卷调查法 

    本研究以泰国北碧府 29所中学中任教汉语的教师为调查对象，使用结构式问卷进行数据

收集，问卷设计基于以下原则： 

• 参考泰国教育部关于中学课程管理与教师发展的相关指标 

• 融合前人研究中常见的问卷结构，并根据泰国学校实际情况进行本土化调整 

• 部分题项采用**李克特五级量表（Likert Scale）**设计，以便量化分析 

• 设置开放式问题用于获取质性反馈，便于掌握教师真实感受与建议 

问卷内容主要涵盖三大模块： 

1. 教师基本资料：性别、国籍、学历、教学年限、汉语水平（HSK 等） 
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2. 教学管理现状：课程设置、教材与教具、教学评估制度、学校行政支持情况 

3. 教师专业发展状况：培训经历、自主学习行为、发展意愿与支持机制 

发放与回收情况： 

• 总共发放问卷 58 份 

• 回收有效问卷 58 份 

• 有效回收率为 100%，确保样本完整性 

3.3 数据统计与分析方法 

为了确保数据处理的科学性与系统性，本研究使用以下分析方法： 

（1）量化数据分析 

• 使用 Microsoft Excel 进行百分比统计、平均值计算 

• 对性别、学历、经验等变量进行交叉对比，分析其与教学管理认知之间的关系 

（2）质性资料分析 

• 对开放式问卷中的文字反馈进行主题分类分析（Thematic Analysis） 

• 从中提炼出教师关注的核心问题、困难与建议 

（3）结果验证 

• 研究者对数据结果与文献研究进行比对，分析一致性与差异点 

• 部分观点辅以引用前人文献，增强分析的支撑力 

3.4 方法小结 

本研究采用“文献+问卷+统计”三位一体的研究模式，注重概念与实践的结合。通过全面

调查北碧府一线教师的真实经验与意见，揭示教学管理过程中的真实问题，并为后续策略提出

提供坚实的数据与理论支持。 

三、研究结果 

         本研究通过对泰国北碧府 29 所中学的 58 位汉语教师进行问卷调查，全面掌握当前该地区

中学汉语教学管理的实际状况。研究结果显示，在教师构成、课程设置、教学资源、行政支持

及教师自我发展等方面存在显著特点与问题，具体如下： 

 

3.1 教师基本状况分析 

       在教师构成方面，本研究对 58位来自北碧府 29 所中学的汉语教师进行了详尽统计，结果反

映出以下五个方面的结构性特征： 

（1）性别比例失衡，女性教师占主导地位 

 

图 1 性别 
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         数据显示，女性教师占比高达 84.48%，而男性仅为 15.52%。此一现象虽然体现出女性在泰国

教育领域的广泛参与，但也提示我们，性别结构单一可能会影响教学互动风格与校园文化的多样性，值

得在教师招聘与团队建设中加以关注。 

 

（2）国籍分布体现出本土化发展趋势 

 

图 2 国际 

 

         泰籍教师比例高达 87.93%，而中籍教师仅占 12.07%。本土教师的占比凸显了泰国对汉语教

学自我发展能力的提升，但也暴露出汉语语言深度与中华文化传授方面仍存在专业薄弱之处。

今后需在“本地培养+外籍引入”之间建立平衡机制。 

 

（3）学历结构集中在本科层级 

 

图 3 教育水平 

         本科教师占 72.41%，硕士为 25.86%，博士仅占 1.72%。该结果说明，大部分教师尚处于基

础教育层级，具备一定教学能力，但学术研究能力、课程开发与评估能力仍有待提高。提升教

师学历层级，将有助于推动教学研究与教学质量同步提升。 
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（4）教学经验分布相对集中但资深教师比例偏低 

 

图 4 教学经验 

 

         具有 1-5年经验的教师占 43.10%，6-10年为 31.03%，超过 10年的教师仅为 25.86%。年轻

教师比例大，一方面带来活力与创新，但也可能因经验不足而影响课堂控制、教学策略运用与

危机应对能力。因此，构建“资深指导+青年成长”机制显得尤为重要。 

 

（5）语言能力存在梯度分布，部分教师尚未通过标准考试 

 

图 5  汉语水平，按照 HSK 考试标准 

 

         教师中，通过 HSK五级的比例为 39.66%，HSK 四级为 34.48%，合计超过七成。但仍有 15.52%

的教师尚未通过 HSK标准考试，反映出语言能力仍存不均，尤其在进行课堂提问、文化阐释、

语言评价等环节时，存在专业瓶颈。 

综合分析： 

         北碧府中学汉语教师队伍呈现出“女性主导、本土化强、学历偏中、经验年轻、语言能力不

一”的特征，这既为学校教学注入活力，也对教学管理提出更高要求。今后教学管理者应因材

施策，加强教师分类指导与差异化发展支持，构建可持续发展的教师专业体系。 
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3.2 课程设置与资源配置分析 

       在当前的汉语教学管理中，课程设置与教学资源的质量直接影响教学成效与学生的学习体

验。通过对 58位教师的问卷调查与开放式反馈分析，本研究归纳出如下主要问题与趋势： 

（1）课程标准缺乏统一，教学结构存在碎片化倾向 

    尽管国家及部分教育机构已出台《中学汉语课程标准指南》，但在实际执行层面，各校课

程体系差异较大。有 67.24% 的教师表示课程内容与学生水平不匹配，教学目标不清晰；课程

计划多由教师个人制定，缺乏科学性与可评估性。 

         部分教师反映，课程内容与泰国本土教学情境脱节，缺乏地域适应性与文化关联度。例如，一些

教材中的社会背景设定为中国城市生活，学生难以产生共鸣。此外，教学内容更新缓慢，缺少动态调整机

制，学生学习兴趣难以持续。 

（2）课程评估机制不完善，反馈路径不畅 

        大多数教师指出，课程评估缺乏明确标准，课堂测试内容局限于词汇与语法识记，无法准确

反映学生的听说能力、交际能力与文化理解力。更缺乏以学生学习数据为基础的“反向设计”

（Backward Design）理念。 

         此外，教学反馈路径不清，学生意见未能有效进入课程修改流程，导致教师重复使用同一内

容、同一方式讲授课程，缺乏教学革新动力。 

（3）教学资源配备滞后，教学手段受限 

        从调查中可以看出，教学资源主要存在三方面问题： 

        教材陈旧重复使用：近一半学校使用 5年以上版本教材，内容老化，图片模糊，文化资讯过

时，严重影响学生的学习兴趣与理解力。 

        多媒体设备缺乏维护：部分学校虽配有投影仪、音响等设备，但缺乏技术人员维护，设备故

障频繁，影响教学连续性。 

        教学辅助材料缺乏多样性：多数教师无法获得图片卡片、游戏材料、汉语歌曲等辅助教学工

具，使课堂互动手段单一，降低教学趣味性。 

（4）课外语言环境缺失，学生语言实践机会有限 

        93% 的教师反映学校未能定期组织汉语角、文化节、演讲比赛等活动；缺乏真实语境练习机

会，学生口语与实际应用能力提升缓慢。教师普遍希望学校能将“语言实践活动”纳入教学计

划与评估体系，从制度层面保障其持续进行。 

综合分析： 

        课程与资源是汉语教学的基础保障。目前北碧府多数学校在课程内容、结构设计、资源使用

上尚不成熟，亟需加强专业指导、优化评估机制与资源更新。教学管理者应推动“课程标准化

+资源多元化”的双轮驱动模式，确保教学从“内容–工具–环境”三个维度同步提升。 

 

3.3 行政支持与教学管理协调机制 

       教学管理能否顺利运行，与学校行政系统的支持力度密切相关。行政部门不仅决定了课程的

定位、资源的配置与教师的发展机会，也直接影响教师的工作积极性与教学质量。本研究从问

卷调查与教师意见反馈中总结出以下几个核心问题： 

（1）学校缺乏战略性汉语发展规划 

         约 53.45%的教师认为学校尚未将汉语课程纳入整体教育发展战略中，仍将其视为“选修课

程”或“附属项目”。缺乏明确发展目标与年度计划，导致资源投入、教师配备与课程建设常
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常处于被动应对状态。一些学校在课程时间安排、教学场地使用等方面对汉语课优先级较低，

影响其制度地位与教学稳定性。 

（2）行政支持“表面化”，缺乏实质协助机制 

         多数教师指出，尽管学校管理层对汉语教学“态度友好”，但在具体执行层面仍以“教师自

理”为主，行政支持机制薄弱。例如活动审批流程冗长、经费申请程序繁琐、课程计划缺乏管

理协同，使教师负担加重、积极性受挫。 

        一些教师表示：“做一个汉语文化节，要写十几份文件，还要一遍遍协调时间和场地。”此

类问题普遍存在于中等规模学校，反映出行政流程不匹配教学节奏的问题。 

（3）缺乏教学管理专责岗位，职能分散 

        在多数学校，汉语教学管理由外语组统筹，但管理者通常不具备汉语教学背景，对课程内容、

教学需求与文化活动安排缺乏理解。资源调配、人事安排、设备申请等事务常需多部门协调，

效率低下，教师往往需耗费大量时间处理行政事项，影响教学准备与创新实施。 

（4）教师发展支持不足，进修机会有限 

        尽管部分学校会协助教师参加国内外培训项目，但缺乏系统性安排与预算保障。超过 40%的

教师反映近两年内未能获得正式进修机会。培训资源多集中在首都或大型机构，地方学校参与

机会有限，教师只能依赖个人渠道提升专业能力。 

（5）跨部门协作机制缺失，信息传递效率低 

         教师反馈指出，教务处、学生事务处与设备管理处之间缺乏有效联动机制，课程执行过程中

常出现信息脱节、任务重复、时间冲突等问题。部分学校虽设有“汉语组”或“国际合作办公

室”，但职责不明、资源不足，未能形成真正高效的协作系统。 

综合分析： 

         学校行政系统是汉语教学管理的“后盾”，但目前北碧府中学普遍存在行政参与度不高、协

作机制不全、支持体系不强的问题。教学管理者应重视建立专责岗位、精简行政流程、建立跨

部门沟通渠道，并将教师发展与课程建设纳入学校年度目标与预算体系，方能构建真正高效、

可持续的教学管理生态。 

 

3.4 教师自我发展现状 

       教师的专业发展状况直接影响课堂教学的质量与学生学习的成效。通过对北碧府 58位中学

汉语教师的调查与分析发现，虽然大部分教师具有较强的发展意识，但在实际发展路径、资源

支持与制度保障方面仍面临较多困难。 

 

（1）培训机会不足，资源集中度高 

           尽管超过 72%的教师表示希望定期参加与汉语教学相关的专业培训，但过去两年中能获

得正规培训机会的比例不足 45%。多数培训集中在曼谷或清迈等大城市，地方教师由于时间、

经费、交通等原因参与受限。一位教师指出：“我们知道有好课程，但要请假、出差、自己掏

钱，学校没有补助，只能放弃。” 

          此外，一些学校未建立正式的教师进修规划，也没有与大学或教育机构签订合作协

议，导致培训渠道依赖个人资源，缺乏连贯性与系统性。 

 

（2）职业发展路径不清晰，缺乏评估机制 

     多数教师反映，学校缺乏明确的教师成长档案、职级晋升通道与周期性评估制度。个人
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发展规划依赖“自我驱动”，缺乏外部引导与鼓励机制。一位教师表示：“除了教学任务外，

没有人关心我想成长到哪里，也没有平台去表达需求。” 

这不仅影响教师长期发展的积极性，也造成“经验留不住、能力难突破”的困境，特别是在边

远地区，教师流动性高、工作稳定性差。 

 

（3）自学意愿强烈但缺乏结构支持 

     调查显示，78%的教师通过网络课程、自购书籍、教师群组等方式持续学习，尽管这反映

出教师的学习自觉性，但也存在如下问题： 

• 自学内容多为碎片化输入，缺乏体系性 

• 缺乏同行评价与反馈，知识应用难以转化为教学改进 

• 缺少学习成果认证，无法纳入学校评估体系 

因此，教师虽“自学努力”，但学习成果未能“落地生根”，对教学改革与个人发展支持

作用有限。 

 

（4）语言与文化教学能力仍为短板  

     尽管大多数教师已通过 HSK4或 HSK5 考试，但部分教师反映在口语表达、课堂引导、学

生互动中仍感信心不足。尤其在传授中华传统文化、节日风俗、历史故事等方面，缺乏深入理

解与表达技巧。 

     有教师反映：“学生喜欢听中国故事，但我只能讲教材里的，自己也不太了解太多。”这

种“文化讲授能力弱化”的现象值得高度重视，因为文化是语言教学的灵魂。 

 

（5）缺乏同行交流平台，专业孤岛现象明显 

     多数教师认为自己在教学方面“孤军奋战”，缺乏同事讨论与资源共享。建议设立教师发

展社群、教研沙龙、主题工作坊等形式，让教师能分享教学案例、反思问题与共同成长。 

 

综合分析： 

     北碧府中学汉语教师展现出较高的学习热情与发展意愿，但受限于制度缺失、资源短缺

与平台不足，教师发展路径呈现出“积极但无力”的状态。建议未来从政策支持、制度设计与

平台建设三方面共同发力，为教师构建多元化、系统化、长期化的专业成长环境。 

 

四、讨论 

         本研究通过调查北碧府中学 58位汉语教师的实际反馈，揭示了当前中学汉语教学管理中存

在的多重问题，包括教师队伍结构不均、课程体系缺乏统一、教学资源不足、行政协调机制薄

弱及教师专业发展支持不力等。为更深入理解这些问题的根源与影响，本文尝试从以下几个层

面进行分析与讨论。 

 

4.1 与前人研究的对比分析 

        研究结果与李定倩等（2022）对泰国整体汉语教学问题的研究高度一致。其指出：“泰国各

地区在课程安排、课时设置、评估机制等方面缺乏统一标准，教师队伍素质参差不齐。”本研

究进一步证实了此观点，并补充指出：即使在同一地区（如北碧府），各学校之间的教学管理

差异仍然明显。 
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         此外，与王敬艳（2019）关于“泰国基础教育汉语教学发展障碍”的分析相呼应，当前课程

内容仍未充分反映学生实际语言能力和兴趣，教材结构单一，缺乏文化深度，教学成效受限。

本研究亦发现，课程开发仍多依赖教师个人经验，缺乏系统指导与持续评估机制。 

 

4.2 教学管理薄弱对教师行为的影响 

         教学管理不善不仅影响课程运行，更直接影响教师教学行为和专业成长。受访教师普遍反

映，在缺乏行政支持与教研协作的环境下，个人工作压力加重，课程创新动力不足。“校内缺

少共同探讨教学问题的平台，很多时候只能凭经验摸索”是多位教师的共识。这种缺乏系统支

持的工作环境，容易导致教师产生职业倦怠，影响课堂活力与学生学习效果。 

 

4.3 与教育政策导向的差距 

         尽管泰国教育部近年持续发布鼓励多语种教育的发展政策，并设立孔子学院、中泰语言交流

合作计划等措施，但在落实到地方学校层面时，常常因预算、人力、制度设计不健全等问题而

“落地困难”。研究显示，即使学校领导层认可汉语教育的价值，也缺乏配套政策或激励措施

来推动持续发展。这与蔡炜浩（2022）指出的“政策与实践之间存在落差”观点不谋而合。 

 

4.4 潜在的正向因素与改革契机 

         尽管存在诸多问题，研究亦发现不少正向潜力因素。例如教师普遍具有良好的学习态度与专

业自觉，愿意通过自学、网络课程与同行交流不断提升自我；个别学校已初步建立了“课程专

责组”或“教师发展小组”，试图通过制度创新推动教学质量提升。 

         这些现象表明，只要有制度牵引与资源配套，北碧府乃至泰国其他地区的中学汉语教学仍具

备快速发展的基础。关键在于如何将零散的积极因素转化为系统性的改革力量。 

 

4.5 教学管理优化的战略视角 

         从本研究揭示的问题来看，提升北碧府中学汉语教学质量的关键，不仅在于单一层面的资源

投入或教师培训，更需要从系统治理的角度出发，重构“课程—教师—资源—管理”四位一体

的教学生态体系。具体而言，应考虑以下几个战略维度： 

• 管理制度化：设立明确的汉语教学管理规范，包括课程标准、评估机制、教学反馈流程

等，使教师有据可依、管理者有章可循。 

• 组织结构优化：在校内建立专门的汉语教学协调小组，整合教学、行政、资源三方面力

量，实现协同治理。 

• 本土教师培育机制：通过“学分制进修+远程平台+实践研修”相结合的模式，为本地教

师提供可持续发展路径。 

• 数据驱动决策：利用教学评估与学生学习数据，反推课程设计与教学策略，实现“以数

据促改进”。 

         此外，学校还可通过与大学、孔子学院、地方教育局等机构建立合作机制，整合外部资源，

提升教师与学校整体教学能力。这种“多元协作+校本特色”的发展模式，正是实现泰国中学汉

语教育可持续发展的有效路径。 

 

4.6 研究局限与未来方向 

         需要指出的是，尽管本研究采用了问卷与文献分析相结合的方法，但调查对象仅限于北碧府

中学的教师群体，缺乏对学生与校方管理人员的多视角补充，研究结论具有一定局限性。 
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         未来研究可进一步扩展样本覆盖范围，加入访谈与课堂观察等质性方法，从多维度交叉验证

研究结果；同时，也可从政策分析与跨文化教学管理角度深入探讨，进一步推动理论创新与实

践指导价值的提升。 

 

五、建议与对策 

         根据本研究所得数据与分析结果，针对泰国北碧府中学汉语教学管理中存在的关键问题，本

文提出以下四项具体建议，旨在从制度、课程、资源与管理等多个层面，推动教学质量与管理

效能的同步提升。 

 

5.1 持续优化教师培训与专业发展体系 

         教师是教学管理的核心主体，提升其专业能力是改善整体教学环境的首要条件。建议如下： 

• 建立长期培训机制：由教育主管部门牵头，制定年度培训计划，涵盖语言能力提升、教

学设计技巧、跨文化交际、教育技术应用等方面。 

• 构建多元学习平台：鼓励学校与高校、孔子学院合作，开设线上远程课程、教学研修班

与教学观摩活动，提升教师参与度。 

• 设立教师发展激励制度：通过评优奖励、晋升渠道与进修补助等形式，激发教师的持续

学习动力与教学创新能力。 

•  

5.2 制定本土化、科学化的校本课程标准 

             课程是教学的根本，科学的课程体系是教学管理有效运行的重要保障： 

• 联合制定校本课程标准：由教师、教务管理人员及课程专家组成工作小组，共同开发适

合本地学生的汉语课程框架，明确教学目标与能力要求。 

• 推动课程多样化发展：除语言知识外，融入中华文化、实用交际、跨学科元素，激发学

生兴趣，提升综合语言素养。 

• 完善课程评估机制：建立教学反馈与评估系统，定期检视课程实施效果并据此优化课程

内容。 

 

5.3 加强教学资源配置与课外语言环境建设 

         优质的教学资源是实施高效教学的重要保障。北碧府中学当前在教材更新、多媒体设备、课

外活动等方面存在不足，亟需多方面优化： 

• 更新与多样化教材体系：引入符合学生兴趣与水平的现代化教材，增加趣味性与实用性；

同时配备辅助读物如图文书、文化读物等。 

• 提升多媒体与技术配备：配齐教室内的电脑、投影仪、音响等基础设施；引导教师使用

教学软件与数字平台，推动信息化教学。 

• 营造真实语言使用环境：定期组织汉语角、文化节、演讲比赛、书法课等课外活动，为

学生提供真实语境下的语言实践机会，增强学习动机与语感。 

 

5.4 强化行政协作机制与制度保障 

           教学管理的顺畅运行离不开行政系统的全力配合，需构建科学高效的管理体系： 

• 设立“汉语教学协调小组”：明确职责分工，统筹课程计划、资源配置、活动审批等事

务，减轻教师非教学负担。 
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• 建立跨部门协作机制：促进教务处、学生处、总务处等多部门间的信息流通与资源整合，

提高学校内部治理效率。 

• 将汉语教育纳入学校发展战略：使其成为长期投入重点，从预算、人员、制度等多方面

提供支持，确保教学工作稳步推进。 

         通过上述四项建议的有机结合，可在北碧府中学构建出一个“制度健全、课程科学、教师专

业、资源丰富、协同高效”的教学管理新格局，为泰国中学汉语教育的质量提升与长远发展提

供有力支撑。 

 

六、结语 

          随着中泰两国教育交流的不断加深，汉语作为重要的第二外语，已在泰国中学教育体系

中得到广泛推广与重视。然而，教学管理作为确保教育质量的重要支撑，其在泰国地方中学中

的研究仍相对薄弱。本研究以北碧府为例，聚焦中学汉语教学管理的现状、问题及对策，从教

师视角出发，系统分析了影响教学成效的关键因素，并提出切实可行的发展建议。 

            通过对 29所中学、58位汉语教师的问卷调查与数据整理，研究发现北碧府中学的汉语教

学管理面临多维度挑战。首先，教师队伍存在性别结构单一、学历层次集中、语言能力不均等

问题，导致整体教学水平参差不齐（李定倩等，2020）。其次，在课程设置方面，各校缺乏统

一标准，教学内容多由教师个别设计，缺乏系统性、评估性与可持续性（王敬艳，2019）。第

三，教学资源方面，教材老旧、辅助材料匮乏，多媒体设备维护不善，无法满足现代化教学需

求；课外语言实践活动组织稀少，难以激发学生主动学习的兴趣与动力（邱宇虹，2018；杨绪

明 & 王美琳，2020）。第四，行政管理机制不完善，缺乏战略规划、岗位明确性与跨部门协

作，教师普遍感到事务性负担重、支持机制弱（赵惠霞 & 张琛，2018）。 

          值得关注的是，教师普遍表现出较强的专业成长意愿，不少教师通过网络课程、自购教

材、参与线上教学社群等方式进行自我提升（本研究调查结果）。然而，由于缺乏系统培训计

划、缺少评估机制与激励体系，教师发展呈现“主动但无力”的状态。这种现象在泰国非城市

地区尤为突出，反映出本土教师发展支持体系的缺失，也进一步证实了蔡炜浩（2022）提出的

“培训资源集中、边远地区参与机会少”的现状。 

           此外，本研究还指出了政策与现实之间的断层。虽然教育部层面持续出台汉语教育发展政

策，如制定课程标准、鼓励设立孔子课堂、引进中方教师等措施（教育部，2018），但在地方

学校层面，政策落实效果不明显，预算分配、行政流程与资源支持常常滞后于教学需求。这种

“政策强、执行弱”的问题，阻碍了汉语教育质量的整体提升（蔡炜浩，2022）。 

面对上述挑战，本研究提出四个方面的发展建议： 

    1.构建持续化、差异化的教师专业发展体系 

建议建立分层分类培训机制，结合线上线下资源，联合高校与教学机构提供系统课程与实践支

持，提升教师教学研究与创新能力。 

    2.制定科学化、本土化的校本汉语课程标准 

强调课程内容应贴近学生实际，融入中华文化、跨学科元素与地区特色，并建立动态调整与反

馈机制，提升课程适应性与活力。 

    3.强化教学资源建设与语言实践平台 
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鼓励学校定期组织文化节、汉语角、演讲比赛等活动，同时配置更新的教材与多媒体设备，丰

富教学手段与学习体验。 

    4.完善行政协作机制与支持系统 

建议设立专责协调岗位，建立跨部门沟通机制，将汉语教学纳入学校发展战略，并在预算、人

事、考核等方面给予制度保障。 

综上所述，泰国北碧府中学的汉语教学管理正处于从“规模扩展”向“质量提升”的关键

转型期。本研究不仅填补了地方中学教学管理研究的空白，也为相关政策制定者、教学管理者

与一线教师提供了理论依据与实践参考。在全球汉语热持续升温、语言国际化进程不断推进的

时代背景下，如何因地制宜、科学管理、协同发展，将成为泰国中学汉语教学未来发展的核心

命题。 
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