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�!#�" �����
ก$%&
'����ก��������
�ก���������(����)�����
��
�������!����
�ก#*���+�&������ ,�����"����ก 
�,����,&��� 
�
�,��(���������������ก���-&����	
��"��
������	�� 

�!#�����	
����
"������ .(����/��#�
0�1� ����	
��"�(�� 
(��(
��(��,)� 10 - 12 �
(� �#ก,���-&
����,����"��
����������)�	����"������� !�������������!������
� ,������
���
����

� ��ก��ก������ก��������"���ก!)����6�ก���ก������ก��� ก���������,�������
���"�� ก�����ก,�.�� 
��"���������

�!#�,��������#�
�������"�ก���,�
����
.�� ��"�
����
��1�(���
�
�ก�&-#ก���ก������������
��ก(����)�����
��������
�������ก�
ก$%7���

�!#�  

��&��8	�������)����(.�&�)�,����ก

�!#������9����:�ก !�����������& 80 ���(���:�ก �����
�
!"� 
����6�� ���:����6�� .�&<=����=�,7 !�����������& 17 , 1.6 .�& 1.4 (�
�1��
� (���,����ก���,1�!
9 	��.ก�  
-�� C���ก� ,��
DE 	(���
� 9���#F� .�&�ก�����(�  ก��,����ก

�!#�.������� 2 �
ก$%& !"� ��&�'���,�.�&


�!#�.��.� � :��,����ก���)������,� !�����������& 94.62 .�&.��.� �!�����������& 5.38 ���ก��,����ก
�
���
� -�ก(������� 1 ���� 5 �J�������
� (2547 - 2551) ก��,����ก

�!#�,�.�&���('
%M7
����
�%�+��
�N����
�
(���0���������& 12.99 .�&
)�!��ก��,����ก�+��
�N�����
(���0���������& 11.21 (���J(�
�1��
� ,���+"��������
�����(�+��
�N�����
(���0���������& 10.46 (���J ,��������(.�&�����((��	���������
(���0���������& 1.31 
.�& 10.66 (���J (�
�1��
� (!%&ก��
ก��+
O��.�&������-
�ก����	
�. 2551 : ���	��7) .�������(���,1�!
9 
	��.ก� -
���#�� �!�8��Q��
��� �#
+� .�&(��� (,1��
ก����8�$Dก�-ก���ก$(�. 2550 : ���	��7)  
 -�กก�����-
���
�-
���#������.�������(

�!#����,1�!
9���
��
�(��R �����&��8 

�!#�-N�S"��������+"�
�8�$Dก�-,1�!
9������N�����-
���
�-
���#�� -�ก(������� 2 +���� (
��.(��J 2538 - 2551 -
���
�-
���#��
�+"�����
��)ก

�!#���
�+��
�N�� +"�������������(�+��
�N��(��� 13 �J�������
� .(������(�0����(��	���������J 2538 - 2541 
.�& 2543 - 2545  �����
������+��
,)��N�� ���J 2551 +"�������)ก��
�+��
�N��-�ก�J 2550 !�����������& 9.13 +"�����
��������(�+��
�N��-�ก�J 2550 !�����������& 6.05 .�&�����(�0��������-�ก�J 2550 !�����������& 15.76  
(,1��
ก����ก$(�-
���
�-
���#��. 2552 : ���	��7 ) .�&�&�& 2 - 3 �J��
�������,��

�!#��
�(�������9ก
�
�T9��,��!�����(���.�&��!�(ก(�1���"���-�ก�����(
�!#%'�+	
�(��(�
!��
(���ก�����(���.�&�)����:'! 
:���ก$(�ก�,�
��S���(

�!#�!#%'�+(��ก
�!��
(���ก�����(���(�����&��8	���+��������& 30 �����
�� 
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,���������"��U��(���'������&��8:���0+�&����ก���V�)�ก ��ก����(
��.(�ก�����"��+V$'�!
 - ก�����"��

�S#����-&
������(��ก
�
�ก-�	
�,�
��S�&���	�,)��)����:'!	���
�����,�����9�-N�(��������������(
.��!�&��
:��	
�
�ก��!
��ก�� �
�!1�ก��������)���&ก��ก��

�!#�,����ก�����N����-
���
�-
���#�� ������ 
���������	
����ก�������� ����� ��� ����	� ��������
� A �ก������� ก ��ก����� 22 "�� ��ก#�$��%�&	'��
&�.�. ���)����� ก ��ก����� 150 "�� 
�$����������	-��.����&�/�������ก ��ก����� 8 "�� ��ก&�'��
��	�1����
)������������ ก ��ก����� 15 "�� �2��
�&1��������������	�ก��&�3$ก$���ก�  &�4�&5���.�#�$����)�)� ������	��ก

�����	5�%��ก��&�4��6��$���ก �6�.1%)�)� ��%����	������1�����"��)�)� � ��ก������ ��7)�%"� �8�.�
���&�/ ��������������"�����������	  �2��6�.1%���������	���-��.����&�/�����ก��&�'��� 9  (,1��
ก����	�
�� ��� �. 2552 : ���	��7) �%&���ก����,��,��!���+"���1�	�-1������(�
-
���
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���('�+.�&�1�	�,)�!��
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��S��ก��.����
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O��!��
,�
��S��ก��.����
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���(
�����
�����������ก��+
O���&���#(,��ก��
 �8�$Dก�- .�&,
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�+"���1�	�,)�:�ก�,��ก��.����
���
(���:�ก ������(#�
�ก����.(��&��&��8-N�(���.,����.�������ก��+
O���+"������ก��!��
���
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�(��:(�����
��,S���'�+������
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O��!��
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��S��ก��.����
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�ก���N���
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�� �&����� .�&����
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�(���R ���,�
�,�#�ก��+
O��.�&�ก�&�
�
8
ก�'�+���Q#�ก�-�#ก��&�'� �%&�����ก
�(���	���
�!��
���

"�.�&,�
�,�#�-�ก��������(���R ���� 
,S��
��0+�&��� ,S��
�ก��8Nก$� ,S��
�ก������ ����(��  ก�����-&����#SN�������(��-&(�������
-�กก��
��
��������.��!��
!��-�ก���
���(���!�(����ก����"�(���!�(����1� ��
�
��ก��ก1�����:������"�ก���W��
(�
.�ก,���ก
��&�����'�!,���(���R 
�����ก���,��.��!��.�&ก��
�,������
 �������ก���1��������-�กก��
.����
��+����+"��!��
��)�������(
����/F�������
�����+
�Q
�(����
ก
�!�����
ก
��1�.�&.����
�ก
�,����!��

�ก��(�
.��������!�
,�(��7��"��!�"�����:��
���U��
���+"��,�������('�+.�&�����(:����
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ก����
(
�ก
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��S��ก��.����
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��ก������ก����&:���7ก
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�ก���������
���� (Porter. 1990 : 1-10 ) 
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2. ก��.�ก�������������)��&������)���&ก��ก������ก
� .�&�&������)���&ก��ก��ก
�,S��
�ก��8Nก$�
��"���-
� �1�����ก����!7!��
�)���
�R ���-&������&:���7(��ก��+
O��,��!��.�&���ก�� ��
	�SN�ก��,����
��
(ก��
 6N��S"�����,���,1�!
9���ก���ก�&�
�8
ก�'�+��"�!��
,�
��S����)���&ก��ก�����-&�1�	�,)�ก��
�+��
���('�+�����,#� 

3. �����+��

)�!��,��!��:����
 
�ก��.������(�
!��
S�
����.(��&���$
� .�&
�ก��.���!1�,
��6"�����
ก
� ��
�
��,����(��,��!�����
ก
� ��ก-�ก����
�
�:�ก�,����SN��)�-
����
(S#��� ����SN��)ก!�����
�!��
���ก����

�ก�N�� .�&-)��-��������'�!�
D��"�,S��
��"��R �������
�
��!�"���!�
,�(��7������
.� ����� 

4. �)����:'!���-&	���
���&:���7-�กก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"��������
ก$%&!#%'�+���,��!��
��"����ก�������ก��� 
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��
��-�ก�T9��!��
	
�,
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��&�����'�!ก�����(.�&'�!ก��(���6N���������
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9  2 ��&ก�� !"� �T9�����
�%.�&!#%'�+��������(,��!���ก$(�	
�,��!����ก
�!��
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(���.�&�T9����!������(�ก$(�(ก(�1� ,1��
ก����ก$(�-
���
�-
���#��-N�-
��1� ]:!��ก��,���,��
ก���+��
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�8
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�!#� 
#��
,����.�&+
O��!��
���

"����ก�#�
�!�"���������ก��������ก
�

�!#��
���&�� (
��.(��ก$(�ก� �)���&ก��ก�� 
�#(,��ก��
(����"��� .�&��������,�
�,�#�������

"�ก
����
ก$%&���+
�Q
�(��+"���+��
���
�%�����(
!#%'�+�� 6N��-&�����+��

)�!��,��!��.�&�+��
���!��
,�
��Sก��.����
����ก
������(

�!#��
�����.�����
����.ก�	��T9������ก��(���

�!#����&�&���	�� ���%&������,1��
ก����ก$(�-
���
�-
���#��	��,�
�,�#�
������,��

�!#���+"�����-
���
�-
���#�� 7 �1��'� 	��.ก�  �.�
"�� �.�����
�  �.
&��
 �.:�F���1����� �.�������
 
�.���!��_ก)W  .�&�.��#� ��
ก�#�
,���� ]�!�"�����

�!#�-
���#��^ �N�� (��
�,"�+�
+7�������,7. 2552 : ���	��7) 
����ก���1�.��!���!�"�������,��ก�-��"�!�
,�(��7
���
������ก��.ก�	��T9�����ก
�

�!#� (
��.(��J 2550 -N��ก��
!1�S�
�N������T--#�
�ก���1������������!�"�����

�!#�-
���#�����������	�����  
��T9��.�&�#�,��!�&	����� 
.�����.ก�	��T9����"��#�,��!�
���!�"�����!���1������	����� �!�"�����
�8
ก�'�+��"�!��
,�
��S����
.�&���������������� 
�.�����ก��+
O��8
ก�'�+��"�!��
,�
��S�
�ก����	�������	� �)���-
�-N�	��
�1�����ก����-
��+"���,��.�&�����:������.�����ก��+
O��8
ก�'�+����!�"�����

�!#�-
���#���N�� �+"��ก��
.ก�	��T9��(���R���ก
������(

�!#�.�&,����(��ก���+��
���('�+ (Productivity) ����!�"�����	�������
(����"����1�	�,)�!��
,�
��S��ก��.����
���������(

�!#�-
���#��:����
���������,#�   
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�	�	���� 1 �� ����!�"#�#�$� #�#�$� #�#�$��%�&�%
���'( ���ก	��%���ก���
���'(�* 2547 - 2551 

ก��,����ก �J +"�������������((	��) ������ (���) 
 

�������
��

 
(ก���ก
��) �
���� (���) ����
� (�������) 

2547 272,921 239,275 877 27,006 462 
2548 301,916 209,003 692 40,924 734 
2549 344,635 147,709 429 15,176 278 
2550 387,292 348,181 899 47,232 755 
2551 396,325 173,511 438 46,300 775 

�
(���+��
�����& 10.46 -1.31 -10.66 12.99 11.21 

���
� : !%&ก��
ก��+
O��.�&������-
�ก����	
�. 2551 : ���	��7. 

�	�	���� 2  ก	���	���0ก
���'(1�����(1����'���*ก	���	���0ก 2537 - 2551 

�Jก���+�&��)ก(	��) +"�������)ก��
 (	��) +"�������������((	��) �����(��
 ((
�) �����(�0���� (ก.ก./	��) 

2537 32,298.00 22,103.00 17,837.00 8.07.00 
2538 40,957.00 25,851.00 31,593.00 1,222.00 
2539 48,884.00 36,497.00 42,762.20 1,172.00 
2540 53,572.00 33,930.00 42,792.34 1,261.00 
2541 71,008.00 43,854.00 61,522.78 1,403.00 
2542 73,139.00 47,162.00 34,288.00 727.00 
2543 73,865.00 51,617.00 53,814.17 1,043.00 
2544 76,541.00 62,281.00 63,331.72 1,017.00 
2545 78,037.00 66,507.00 68,210.98 1,026.00 
2546 79,058.00 69,969.00 59,016.00 850.00 
2547 84,294.00 71,713.00 44,032.00 614.00 
2548 98,072.00 80,054.00 60,921.00 761.00 
2549 115,92500 88,395.00 34,032.00 385.00 
2550 123,098.00 103,091.00 87,050.00 844.00 
2551 134,337.00 109,324.00 77,729.00 711.00 

���
� : ,1��
ก����ก$(�-
���
�-
���#��. 2552 : ���	��7. 
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 2. ���3'������4 

       2.1 �+"��8Nก$�,'�+ก���1������������!�"�����

�!#�-
���#�� -#�.� � -#����� :�ก�,.�&�#�,��! 
��
SN�.�����ก��.ก�	��T9��ก���1������������!�"�����

�!#�-
���#��   
 2.2 �+"��8Nก$�8
ก�'�+����!�"�����

�!#�-
���#���������T--
�ก�����( �����#�,�!7��"�!��
(���ก��              
�����#(,��ก��
�ก������"���.�&�#(,��ก��
,�
�,�#� ������������ก��#�Q7���Q#�ก�-.�&ก��.����
� 
       2.3 �+"���,��.�&�����:������.�����ก��+
O��8
ก�'�+����!�"�����

�!#�-
���#��  

3. ������ก	��$1�5     

 �)���-
�	��ก1���������(ก����-
�	���
�(��	���� 
 3.1 ��&��ก�.�&ก�#�
(
������ 
       ��ก����-
�!�
����� �)���-
������&��ก�.�&ก�#�
(
���������
�,����ก�����������!�"�����

�!#�-
���#�� 
��&ก������ ก�#�
��� 1 !%&ก��
ก���!�"�����

�!#�-
���#�� ก�#�
��� 2 ,
���ก����!�"�����

�!#�-
���#�� .�&
ก�#�
��� 3 �#!!��ก���"��-������������
�-�ก��������/,S��
�/��!7ก����,�
�,�#�ก���1����������"������ก�&�
�
8
ก�'�+����!�"�����

�!#�-
���#��  ���� ��������/,S��
�/��!7ก�'�!�
D��-
���
�-
���#��  �)�,����ก  
,S��
�ก��8Nก$�/,S��
��0+�&��� ����(�� 
 3.2 8
ก�'�+����!�"�����

�!#�-
���#�� �)���-
���&�#ก(7���(
�.���+�����	
�!�� �� +��7�(��7 (Michael 
E. Porterls Diamond Model) ����ก�����ก��+�-��%�8
ก�'�+����!�"�����

�!#�-
���#�� ��&ก������ ����
�T--
�ก�����( (Factor Conditions) �����#�,�!7��"�!��
(���ก�� (Demand Conditions) �����#(,��ก��

�ก������"���.�&�#(,��ก��
,�
�,�#� (Related and Supporting Industries) ������������ก��#�Q7���Q#�ก�-
.�&ก��.����
� (Context for Firm Strategy and Rivalry)   

4. �$5	
6���4�7�	� 

�!�"�����

�!#�-
���#�� �
��SN� !��
���

"����ก�#�
(���R����ก��������ก
�

�!#��
���&��(
��.(��ก$(�ก� 
�)������
 �#(,��ก��
(����"���.�&,�
�,�#� (���-�����������"�,S��
���"���!7ก����,�
�,�#�ก��
�1����������"������ก�&�
�8
ก�'�+����!�"�����

�!#�-
���#�� 

8
ก�'�+����!�"�����

�!#�-
���#�� �
��SN�  !��
,�
��S����!�"�����

�!#�-
���#��������(��	���� 
�����T--
�ก�����(  �����#�,�!7��"�!��
(���ก�� �����#(,��ก��
�ก������"���.�&�#(,��ก��
,�
�,�#�  
������������ก��#�Q7���Q#�ก�-.�&ก��.����
�  
  .�����ก��+
O��8
ก�'�+ �
��SN� ����,��.�&�����:��������ก��������ก
�.�����ก��+
O��8
ก�'�+
����!�"�����

�!#�-
���#���������T--
�ก�����( �����#�,�!7��"�!��
(���ก�� �����#(,��ก��
�ก������"���.�&
�#(,��ก��
,�
�,�#�  ������������ก��#�Q7���Q#�ก�-.�&ก��.����
�  
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5. ���859�4����	(�%	1�&("���  

��&:���7���!�����-&	���
�-�กก����-
�!�
����� 
��
����  
5.1 ,'�+ก���1�������� -#����� -#�.� � �T9����"��#�,��! ����ก���N�����T--#�
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