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�
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���
(���:�ก ������(#�
�ก����.(��&��&��8-N�(���.,����.�������ก��+
O���+"������ก��!��
���
.� �.�&
�(��:(�����
��,S���'�+������
���"�6N��-&�ก���N��	��-�ก!��
���

"�����#ก'�!,����
��'�!��ก��.�&'�!�
D 
:���0+�&'�!��ก��-&(���+
O��!��
�)� �
ก$&!��
�1���9 !��
�����-��Q#�ก�-��"��#(,��ก��
 �%&����
D
ก 
�,���,1�!
9��ก��,���������ก�8.�&,���,��
����ก��ก��+
O��!��
,�
��S��ก��.����
������&��8���
�ก���N���
��-�กก��ก1�����:���� ก*�
�� �&����� .�&����
�!
�(���R ���,�
�,�#�ก��+
O��.�&�ก�&�
�
ก��.����
����Q#�ก�-�#ก��&�'� �%&�����ก
�(���	���
�!��
���

"�.�&,�
�,�#�-�ก��������(���R ���� 
,S��
��0+�&��� ,S��
�ก��8Nก$� ,S��
�ก������ ����(��  ก�����-&����#SN�������(��-&(�������
-�กก��
��
��������.��!��
!��-�ก���
���(���!�(����ก����"�(���!�(����1� ��
�
��ก��ก1�����:������"�ก���W��
(�
.�ก,���ก
��&�����'�!,���(���R
�����ก���,��.��!��.�&ก��
�,������
 �������ก���1��������-�ก      
ก��.����
��+����+"��!��
��)�������(
����/F�������
�����+
�Q
�(����
ก
�!�� ���
ก
��1� .�&.����
�ก
�,����
!��
�ก��(�
.��������!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-:��
���U��
���+"��,�������('�+.�&�����(:����

,)�,#� 

!1���� ]�!�"�������,��ก�-^ 
�-�ก!1�'�$��
�กV$��� Cluster 6N������.��!����ก��+
O�����!��
,�
��S
��ก��.����
�����#(,��ก��
���������
:��8�,(��-���7 	
�!�� �� +��7�(��7 (Professor Michael E. Porter) .���

��������
�C��7���7� ,��
D��
��ก� Porter (1990) 	�����!��
�
����� ]�!�"�������,��ก�-^ ��� !"� ก�#�
���
Q#�ก�-.�&,S��
�����ก��������
���
(
��1�����ก�-ก����)���+"������ก���!���ก
� (Geographical Proximity) 
�!��

���

"�  �ก"����#�  ��"��
:��.�&�,��
ก�-ก��6N��ก
�.�&ก
������!����-� (Commonality & Complementarities) 
�
��.��(
��.�&.����� :��!��
��"��
:����.��(
�� (Vertical Linkages) ����!��
��"��
:������)���&ก��ก��
Q#�ก�-(
��.(�Q#�ก�-(����1�-�SN�������1� .�&!��
��"��
:��.����� (Horizontal Linkages) ����!��
��"��
:��ก
�
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�#(,��ก��
,�
�,�#�(���R ��
�
��Q#�ก�-������ก�� ,
�!
ก��!�� ,S��
�ก��8Nก$�.�&/�ก���
 ,S��
���-
�
.�&+
O�� (���-���������'�!�
D(���R ��� �ก�������� �+"������#��U��
�����
ก
�!"� ก���+��
���('�+ 
(Productivity) 6N��S"������T--
���
ก��ก���+��
!��
,�
��S��ก��.����
�����
���"� ���������ก
�!��
�
�����
,1��
ก+
O��ก��-
�ก���#(,��ก��
 ก�
,���,��
�#(,��ก��
���������T--#�
� (ก�
,���,��
�#(,��ก��
. 2008 
: ���	��7)  

��ก-�ก����)���-
�+���� 
��)����!��
�
��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-	������-1����
�ก���T--#�
� 
���� +
�Q78
ก��� �������%ก#�8��� (+
�Q78
ก��� �������%ก#�8���. 2549 : ���	��7) ก����SN�!�
,�(��7��"��!�"�����
��,��ก�- 	����� "����ก�#�
�)���&ก��ก�� �)�-
�-1������ .�&,��,��!���0+�&�����)�������ก��.�&,����+"��D�� 
��!7ก�������!��
�)����
�ก����"��
:��ก
��0+�&,�����,�����N�� �)���&ก��ก�����#(,��ก��
����ก�������� ����
���ก��-1������ �)ก!��.�&,S��
�����ก��������,�����N����+"����� ��"�')
�'�!��N�� 6N��-&
�ก�����

"�ก
�.�&
.����
�ก
�"  �
��!��
��� !�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- !"�  ก�#�
���,S����&ก��ก��ก�&-#ก(
���)�����(
�����ก
� .�&����.ก���
ก����8�$Dก�-������S���������( .�&-1������,��!����"����ก������ก��������ก
���"�
,�
�,�#�.�&����9�T9����"�!��
������(���R!����ก
� 
�ก��.�ก����������
)�����,�� ก�������
+��ก�
���
ก
� .�&,�
�,�#��������"�ก
�.�&ก
� .����T�ก
� ��&:���7����� �	���
� !"� ก����(���#� .�&ก��
��"��
:���!�"����� .�&����ก�	ก���,1�!
9��ก��,�
�,�#�ก��+
O�����!��
,�
��S ����ก�����!��
�
�����
	
�(���-�ก กV$%� ���8�� (
.�.�. : 30-34) .�& Pirzada Tashfeen Moazzam (2006 : 1 - 25) .(��
"��+�-��%�
��� กV$%� ���8�� (
.�.�. : 30-34) +�!1�ก�����+��
�(�
��� ก����
ก�#�
!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-.
�-&
�
ก��.����
�.(��%&�����ก
�ก 
�!��
���

"�ก
� :��ก�#�
�)���&ก��ก�����
�ก��,"��,��.�&�W�,

+
�Q7ก
�.(�	
�
-1�����(����1�����ก�����#(,��ก��
����ก����������"���)���
ก
�����ก�#�
��+"����������ก
� -�กก��+N��+�ก
��1�
����ก��ก����"��
:����������&����ก��S������!��
�)�-&�1����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-
���&,��Q�'�+
:����
���"�ก����)���&ก��ก�����
�ก����
(
���"���
(
�ก
��0+�&������ก��!���+�������������  

���������ก
� Pirzada Tashfeen Moazzam (2006 : 1 - 25) ������!��
,1�!
9���!�
,�(��7��"��!�"�����
��,��ก�-��)����ก��ก�&-#ก(
�����#(,��ก��
�1�����N��R 6N���1����	���
���&:���7-�ก�8�$Dก�-'����ก ���� 
ก���ก�����ก�#�
�)��U���
(S#��� �)�-
����!�"���
"�.�&�#�ก�%7 .��������
��
ก$&�0+�&���� ��ก-�ก���!�
,�(��7
��"��!�"�������,��ก�-�
���-�N��)�����ก��!��
,��-���
����ก����
�R ���� ก�����!1���Nก$�������!��! ����
ก������.�&�
9�� ����(��  6N������!��
�
�����!����!�N�ก
�ก
����  8)��7��-
�ก,�ก�	�� (2545 : ���	��7) ก������� 
!�
,�(��7�
��R -&
��
ก$%&�#
��Q#�ก�- (Business Community) ���������
����)����(,��!�� �)��U��,��!����"�
�
(S#��� (Suppliers) �)�������ก������(���R ,S��
���-
�.�&+
O�� 8)��7/�ก���
(���-���������,�
�,�#����
�ก��������(���R 	
�(���-�ก,1��
ก���!%&ก��
ก��+
O��ก���8�$Dก�-.�&,
�!
.�����(� (2548 : 1 - 28) ������
!��
�
��	���������ก����
ก�#�
����)���&ก��ก���+"��,����!��
�ก����ก��+
O��,��!����"����ก�����
�
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!#%'�+.�&
�
)�!���+��
�N�������(����"������ก
�,
���ก��!�
,�(��7�
��R .�&!�
,�(��7���,
�)�%7-&(�����"��
:��
�)���&ก��ก��	��!����-�(
��.(�(����1�SN�������1� .�&��
	�SN�ก����"��
:��!��"��R����ก��������ก
���-�ก��
���(���ก�#�
�������
����
���� ���� Q#�ก�-,�
�,�#� ,S��
�ก��8Nก$� ,
�!
ก��!�� ,S��
���-
� .�&.
�ก�&�
��
��������ก��ก (�������
�,�
�,�#�.�&
���U��
�����
ก
�   

��ก�
���
�
�ก�����!��
�
��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-���ก�#�
��&��8���+
O�� (OECD) ���ก����
	����������!�"�����ก�����(�����&ก������ก�-ก��6N��
�!��
�ก����:��.�&+N��+���8
�ก
������
�ก 
���!7ก�,����
!��
�)�.�&
�ก����"��
:���)ก!�����
ก$%&�������:6�!#%!�� ����	�ก����
����-�กก���,
�,��.�&.�ก�������
!��
�)�-�ก����.���� ก������ก����&:���7(��ก��,���,��
��
(ก��
����ก��-�กก��������)�.�&!��
���

"�
�&�����,
���ก������:6�!#%!���
�ก���� ,�������&��8	(���
��!�"�������,��ก�-�#(,��ก��
-&�
��SN� 
�!�"��������ก�-ก�� ,S��
�.�&(
�.���
���������
�!��
�ก����:��.�&+N��+���8
�6N��ก
�.�&ก
������
�ก�
����
�
ก$%&����)�6"��.�&�)���� .�&�&������)����(����ก
�.�&!)�.��� (��"�,��!����.��) ก��+N��+���8
�6N��ก
�.�&
ก
�(���-�ก��
��
8�&!(�������

"�ก
������������T--
����!��
,1��� -,1���
��#ก/F�� (,1��
ก���!%&ก��
ก��
+
O��ก���8�$Dก�-.�&,
�!
.�����(�. 2547 : 1 - 50) 

-�กก�����!��
�
�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-����(���
�� +���� ,�����9��
�!���8
�ก���
.��!�����	
�!�� �� +��7�(��7 ��--1�.�กก�#�
!��
�
�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- 	���
����                  
!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- �
��SN� ก����
ก�#�
����)���&ก��ก��Q#�ก�- �#(,��ก��
����ก��������ก
���
�1�����N��R :��
�ก����"��
:��ก
�-�กก���������"��ก"��ก)�ก
�  ��"���-�
��SN� ก����
ก
����ก�#�
���
�ก��
.����
�.�&���

"�ก
���+"�������N��R 6N����"��
:��ก
��
��.�����.�&.��(
�� :��
�!��
��"��
:�����!)�!��.�&
ก�����

"�ก
�,S��
���"�������������ก��������(���R ���� ,S��
�ก��8Nก$� ,S��
��0+�&���(���R ��������
'�!�
D ����(��  �
��
��!��
�
�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- :��,�#�ก !"� ก����
ก�#�
���ก�-ก��

����ก��������ก
����1�����N��R :��
���U���&,�!7���
ก
� �������"��ก"��ก)�ก
� .�&��"��
:��(��(��ก
����
�)���&ก��ก��.�&��!7ก�����ก��������ก
�ก�����(,��!��.�&���ก��������������N���
��1�	�,)�ก���ก�&�
�
8
ก�'�+��"�!��
,�
��S���ก�#�
ก�����(,��!����"����ก�������
��R  

����$(ก	���:�	��������4����������%	5�$�	�ก$1 

$�%�&'�$�ก�
�(�(�)��((
� ���*+��
,-
.�+�
.�/
�0(�*�-ก�1 �.� ก
2�(�ก�
�&'�3ก45�0��6
(0ก��+7.'�+*
��*
��%
�(��*���
89�ก�
)/
%/�� ก�
7�:�����*+��
,-
.�+�
.�/
�0(�*�-ก�19��
2+�;��0*
(�9-<
96� 3 
��)�� $�%�&=  

1. Facilitating Cluster -��08>% ก�

(���(ก��/�%����?�9��3�*�-ก

� @>'%+�A���()��1�กB��+�ก6�
��
(���(ก��+7.'�

(�ก?�-�$��0��09�ก�
7�:���3�*�-ก

� )�2+�A���()��/�%����
2ก��ก�
�&'+�A�
+�ก6�9�ก�
+1
1��
�
�%ก��B��
�C +7.'����ก$��9-���0��0+ก�$��+�A�
��D

���ก/>=�  
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2. Geographic Cluster -��08>% ก�

(���(ก��/�%����
2ก��ก�
�&'�0�
9��
�+(�7.=��&'+$&0(ก�� �$0ก�


(���(+7.'��3
%�

�3�
2�06�,9�+
.'�%�
2*��D�B�7ก�
����+�A�-��ก ��
(
�12+�A�ก�

(���(+7.'�1�$@.=�(��83$�� 
ก�
+7�'��
2*��D�B�79�ก�
���� )�2ก�
/�*
%*�����  

3. Commercial Cluster �
��SN� ก����
(
�ก
�����)���&ก��ก�����#(,��ก��
���(�� !"� ก�����( 
.�&�#(,��ก��
,�
�,�#����	
�-1�����(�����)���')
�'�!��"�+"������ก���!���ก
� :��ก����
(
�ก
��
���+"��
#��
����#��U��
��������ก��,����
)�!���+��
 ก��S�����������ก����ก����ก.�� ��
�
��ก�������������ก��(���
.�&ก��-
�-1������������
ก 

ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- 
�!��
�ก��������:��(��ก
�ก��+
O�� ]!��
�ก��^ ��"�
!��
,�
��S��ก��.����
� �
�������"���-�กก����
ก�#�
����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�
��
���U��
��,1�!
9 
!"� �+"���ก�&�
�!��
,�
��S��ก��.����
���"����('�+���Q#�ก�-����ก����������!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-
�
���
� !�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�--&�1�����ก��!��
,�
��S��ก��.����
������&��8	��:����&��8-&
,�
��S.����
�	�� (�������
(��-�ก���������� ก���,#�����&���8�$Dก�-ก !"��)���&ก��ก����"������Q#�ก�- ��ก
�)���&ก��ก����"������Q#�ก�-,�
��S�+��
�����(���(����,)��N��	�� :���0+�&ก���+��
�N��������('�+.����� 
(Productivity) 	
����-�กก����(���#��+����������������
��)���,'�+���	��������!)�.����
�.�&��ก�������$
���
�#(,��ก��

����('�+�+��
�N��ก ���
,��������#(,��ก��
�
��R 
�!��
,�
��S��ก��.����
��+��

�ก�N�� .�&
�
"��
��#(,��ก��
-1����
�ก����&��8
����('�+�+��
�N��ก -&�1�	�,)�ก���ก�&�
�!��
,�
��S��ก��.����
�
�����&��8���,)��N��	�� ('�+��� 1) 
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;	���� 1  ��������4����������%	5�$�	�ก$1ก��ก	�5ก��(����	
�	
	�3!�ก	���%������������6 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

���
� : ,1��
ก���!%&ก��
ก��+
O��ก���8�$Dก�-.�&,
�!
.�����(�. 2547 : 17. 

 

 

 

 

 

 

 

 

#�$�;	����#0"���ก��ก	� 

������%�5<'�ก$1 

��	
�	
	�3!�ก	���%�������

#0"���ก��ก	�������%�5<'�ก$1 
 

 

#�$�;	�����'��	�ก��
 

��	
�	
	�3!�ก	���%����         

����'��	�ก��
 

#�$�;	���������6 

��	
�	
	�3!�             

ก	���%������������6 

������%	5�����"
��=� 

ก 	 � �� : � 	 � �� � � � � �4 � �� �

ก�����ก	����9% �55ก��(��

��	
�	
	�3!�ก	���%����

!�"ก��;	�ก	�#�$� ก	��"	���

��$ก	� 
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;	���� 2  ���4���ก�����ก�����������4����������%	5�$�	�ก$1 

 
���
� : ,1��
ก���!%&ก��
ก��+
O��ก���8�$Dก�-.�&,
�!
.�����(�. 2547 : 5.   

!��
,�
��S��ก��.����
��������R !�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�1�����#(,��ก��
���
.� � 
.�&�����#(,��ก��
������
.� �ก ,�����1������&��8��(����
.� �  /F�����
������,1�!
9���.(ก(���ก
�.(�
,���,��
6N��ก
�.�&ก
���
กR 
��
���� ('�+��� 2) (,1��
ก���!%&ก��
ก��+
O��ก���8�$Dก�-.�&,
�!
.�����(�, 
2547 : 1 - 50; ,1��
ก���!%&ก��
ก��+
O��ก���8�$Dก�-.�&,
�!
.�����(�. 2548 : 1 - 28; ,S��
�!��
�.���
������. 2549 : ���	��7) 

1.  ;	���ก9� 
������:��(����ก���
��!�"����8�$Dก�-����ก����&ก��ก�-ก�����( ก��!�� .�&
ก�����ก�� 6N������&ก��ก��.�&���('�+ก�����(���'�!Q#�ก�-��ก�� -&,����:��(��ก
�ก������(
����
�8�$Dก�-�����&��8:����
 �����	�ก (�
!��
,�
��S��ก�����(.�&���ก���
���N����)�ก
�'��ก��%7.����
�
����,1�!
9 (���������)���&ก��ก��,�
��S+
O��(����.�&,����!��
,�
��S��ก��.����
�.�&,�������(
'�+	�������(����"���ก ���
,��������8�$Dก�-�����&��8����(
������(����"���.�&

��!� �
��
�����������
กR 
����)���&ก��ก����ก������"������ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�+"���+��
���!��
,�
��S��ก��
.����
� !"�  
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1) 8Nก$�.�&(��,���!��
(���ก������)ก!��.�&(��� ��
SN�ก*�&��������������ก�����
�ก����ก
�ก�����(.�&���ก�� �������
�(�D��.�&!��
����'
���
�
��,����!��
.(ก(������,��!�� 

2) ��
��������ก�&����
8�7+���
�
�������-SN�.�����ก��.����
����ก��!�����T--#�
�����1����(���

�ก����
(
�ก
��+"��,����
�(�D�� !#%'�+ !��
.(ก(������,��!�� ��&,��Q�'�+ 
)�!���+��
 .�&�����-SN�
����ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�������ก��,����
)�!���+��
���,��!��.�&���ก�����,
���ก��
ก�#�
�#ก!�	
�����)���N���)���:���0+�&.�&	
�������'�!�
D��"����ก�� 

3) ��&,���������ก��!��
���

"��&������)���&ก��ก������ก
����!����!7��&ก���������:6�

)�!��.�&����:6�ก�����( ��"��
:��ก
�,
�!
ก��!�� ��!7ก�Q#�ก�- ,S��
�ก��8Nก$� ,S��
���-
�.�&'�!�
D��
ก��+
O��!��
,�
��S��ก��.����
�����#(,��ก��
Q#�ก�- 

4) �������
��&�#
.�ก���������&,�ก��%7  !��
!���� �.�&���
)�ก
�!�
,�(��7��"��!�"�����
��,��ก�-���(��ก�������������,
�1��,
� 

5) 
�,������
��!�����-����1�����ก�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-(�
,S��'�+ 

2.  ��%�5�	�;	���> ��,S��&�����������������ก��.�&,�
�,�#�ก 
������,1�!
9��ก��ก1����
ก*ก(�ก� ���-&ก������ก�������ก�8�����
�&,
(��ก���1�����ก�-ก��
����8�$Dก�- ,�����&��.�&�).�
:!��,����+"��D�� �,��
,����8
ก�'�+��������
+��ก�,���.�����
 ��
+��ก�
�#$�7 ,���,��
ก��+
O��
�����8�,(�7.�&��!:�:��� (���-�������ก���
��+"��D��������,
�'�! :�����, :����-
����������
ก����"���
���ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�+"���+��
���!��
,�
��S��ก��.����
� 	��.ก� 

1) �,��
,����!��
�)�!��
�����-���ก
��)��W��
(���.��!�����ก��+
O�����!��
,�
��S��ก��
.����
�.�&ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- �+"�����,�
��S�1�	����.+��,����!��
�����-ก
�
'�!��ก��	�� ��
�
��,�
�,�#�ก��,�����)���&,�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- 

2) ,���������ก�8����ก��ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-���'�!ก�����(.�&���ก��
�+"���+��
���!��
,�
��S��ก��.����
� ���� ก��,���,��
����ก��ก��+
O��ก�#�
�#(,��ก��
��
�R ���
�8
ก�'�+
����8�$Dก�-,)�:��ก��,���������ก�8ก�����#� ���� ก��+
O���#!��ก� ก��+
O��:!��,����+"��D�����
,&��ก ก����
���#�ก*�&��������,�
�,�#�ก����&ก��Q#�ก�- ก��,�
�,�#����,S��
�ก��8Nก$� 
,S��
���-
�.�&,S��
�ก���������ก��,�
�,�#����#(,��ก��
�
��R �����-���-
�.�&(����"��� ����(�� 

3) +
O���&�����.�&ก��������-
�ก�����,��!����ก
�ก��+
O��Q#�ก�- .�&ก��+
O��!�
,
�(��7��"��!�"�������,��ก�-���'�!ก�����(.�&���ก�� :����
������-�ก�)�ก1�ก
�!��!#

�����ก��
,�
�,�#�.�&,���,��
 

4) 
�,������
��ก����&�#
���"� ก��������
)�.�&���
ก�-ก��
���!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-���
�ก�������������,
�1��,
��+"����&,��ก��+
O������ก�������)�Q��
 ��
�
������ก��,����,

+
�Q'�+�����(��ก
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5) 
�,���,�
�,�#�ก��.ก�	��T9�����
�-�ก!��
(���ก�����!�
,�(��7��,�������ก��������ก
�
�����'�!�
D ���� ก��.ก�	�ก* �&�����(���R ก��+
O��:!��,����+"��D�����-&������"��
:�����ก�#�
!�
,�(��7
��"��!�"�������,��ก�-
�
)�!���+��
,)��N�� 

3.  �3	���ก	�6?ก@	�����3	����7�	��	������3	����$1�5 
��������ก���,��
,������!7!��
�)�
���ก
���&�������#ก�&�
�.�&���(�#!��ก����
�!��
,�
��S,��!����ก
�ก��+
O����&��8.�&�1�����ก��
+
O����-
�,�
�,�#��)���&ก��ก�� ��ก-�ก��� �
�
�����������+N��W��
(� �
���� 

1) 8Nก$�.��:��
.�&!��
(���ก����
+��ก��#!!����'�!Q#�ก�-�#(,��ก��
.�&��"��
:��ก
�
'�!Q#�ก�-�+"����
���
ก,)(�ก�������ก��,�����-&,�
��S���(�#!��ก����,��!����ก
�!��
(���ก�����
'�!�#(,��ก��
 

2) 
�,������
���,1�!
9ก
�!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-��ก��8Nก$���-
���,������,S��
�.(��&
.���
�!��
�1���9(��(�
!��
(���ก�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- .�&.��:��
���(��� 6N��-&�1�
����ก��,��!��.�&���ก����
�R ���-&,���� value creation ���ก
�!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�
�����ก��
��"��
:��'�!�V$*�ก
�'�!�W��
(���������)�Q��
 

3) ����.����!��
�)�.�&/�ก���
�ก����ก
�!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-.�&ก��+
O��
!��
,�
��S��ก��.����
����ก
��#ก/F����+"��������,S��
�(
����)� 

4) ����.����+
O����"�,�����
ก��&,�����+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- (Cluster 
Development Agent) ,1���
�,S��
��0+�&���
���������������ก��,�
�,�#����
)�ก�����( ��!:�:���
,

���
� �
����
�(�D�� .�&��,��
�(�D�� ��
SN�ก��,�
�,�#�ก��!��!���.�&��-
��+"������ก��ก��
+
O����!7!��
�)���
� �+"���+��
8
ก�'�+���ก
�'�!ก�����(.�&�+��
+)���!7!��
�)����ก
�,
�!
 

4.  �
	�
<'�ก$1ก	��"	  
������.�&�1����������&,��!��
���

"��
��'����,
�!
.�&(���,
�!
 
��
SN�,���,��
���$
�'����.�&!1��N�SN���&:���7.�&!��
����'
�����)����:'! ��
�
��
�������� �
����  

1) �1�������� �����)���
ก�
�ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-��,���Q#�ก�-��"�
�#(,��ก��
����ก�������� 

2) ��&,��ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-(
��.(��
��(������
��
ก�#�
 ���� ก��-
�
/�ก���
 ,


�� ��&�#
 :�������)�,����,��!7����ก��������ก�����"����
ก
� 

3) ��&,�����.�&��"��
:���&�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-ก
����������
D��"���ก�����
�ก��������.�&,S��
�ก��8Nก$� 

4) �������,�����
)� ��!��!����ก���������+"��D�����ก�#�
Q#�ก�- ���� 
�(�D��(���R   
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���ก��	���!�ก	���:�	��������4����������%	5�$�	�ก$1 

ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-��.(��&ก�#�
-&��&,�!��
,1��� -��"�	
��
���N����)�ก
�
!��
�)�!��
�����-SN���
ก,1�!
9��ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-������
��-����กก
�!��
���

"�
����#ก'�!,�������ก��������6N����
ก���,1�!
9��&ก������ 3 ��&ก�� �
�(��	����(-
����� (��
���
() ���
O�7�
(�7. 2006 : 
���	��7; worldbank. n.d.: Online)  

1. ก	�
���A	�
	5�%�
ก�� ก	��9���
85�ก�����ก	�9%�5������ก� �ก0�ก��   

 +��7�(��7	��ก����SN� ]:�������,
�!
^ (Social Glue) �����T--
�.���!��
,1��� -��&ก����N����ก��
��
ก�#�
���!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- :��:�������,
�!
�ก��-�ก!��
,

+
�Q7������������,
���ก
��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- 6N��-&����+"��D��,1�!
9��ก���1�����ก��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�N�� 
.�&,�
��S�1�����ก��!��
	������-���-&�1�	�,)�ก��ก1������U��
��.�&ก���W��
(����
ก
������,#� 

 �����	�ก (�
��-ก����	�����:�������,
�!
!��-&��&ก������ก��
���U��
�����
ก
� (Commonality) 
ก����"��
:��ก
� (Connectivity) .�&ก���������"��ก"��ก)�ก
� (Complementary) ,�
,������-&ก������ก��!��
��"���-
���
)�,
���ก���!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- 6N��!��
��"���-��������-&�1�	�,)�ก�����ก��#�Q7���!�
,�(��7���
��&,�!��
,1��� - 

 ก��
���U��
�����
ก
����,
���ก��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- �ก��-�กก������)�
�,���	���,��
��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- 
���� ��������+
�Qก�-���
ก
����-&(����W��
(� �+"���1�����ก��ก���ก�&�
�
!��
,�
��S��ก��.����
����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- �
�-&����+"��D�����,1�!
9����1������������$
�
�)���&ก��ก����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�ก��!��
���

"�ก
�:������:!��,�������!�
,�(��7��"�
�!�"�������,��ก�- �%&���ก����"��
:��ก
�-&��������ก����ก���,��
,����!��
���
.� ����!�
,�(��7 :��
ก��
#������SN�ก������
�
�,������
�����(����"�������#!!���"����$
���"�,S��
��������.ก���
ก�
�!�
,�(��7
��"��!�"�������,��ก�- .�&,���,1�!
9��ก��&ก����N�����������
ก,1�!
9��ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�����
��,��ก�- ก !"� ก���������"��ก"��ก)�ก
�-&ก������ก��ก��������)�.�&-&�1�����ก��ก��.�ก����������
)�ก
� 
�ก(
���������� ,S��
�ก��8Nก$�������S���,�
��S���(�
%M�(���(��(�
!��
(���ก�����!�
,�(��7 

 ก��
��
(S#��&,�!7���
ก
� ก����"��
:��ก
� .�&ก���������"��ก"��ก)�ก
� -&�1�	�,)�!��
	����"����"���-
ก
� .�&�
��,�
,������-&(�����&,�������ก�
ก�"�ก
�ก��.����
�  ��"���-�ก����ก�����!�
,�(��7��"�
�!�"�������,��ก�--&ก������ก��ก��.����
�ก
����� ���� ก��.����
�ก
��������!#%'�+ ก��+
O�����('
%M7��
� 
����(�� 
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 2. ก	����������5�ก�������6�4 

 ก����
��������ก�&����
8�7-�ก ](���!�(���.���^ 
����� ]���
ก
�.���^ 
�!��
-1�����(���+
O���)��1�
�#ก'�!,�������ก��������ก
�ก��ก1����.�&���.��ก��#�Q7���!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- �����	�ก (�

ก����
��������ก�&����
8�7	
������"������������
��������	�����&�&�����
�,
�� ��ก(�����8
��&�&����.�&
��!��!�
����ก������
�
��!��
���

"������	
��������������'�!,����+"���&���+V(�ก��
����!�������)�
���
+���
��=��-��ก����
�
���,�����
� �
�������--&����
(��-�กก����������ก�����
,


��.�&�1�
ก�-ก��
���
ก
� ก��.�ก����������
)�.�&!��
�)�6N��������
:����!7ก���"������������
�!��
���
.� �.�&
�����"��S"� ���� ,S��
�ก��8Nก$� ��"���,������,"��
����:��ก����&��,

+
�Q7 ก��.S������SN�ก��
�1��������.�&��&:���7�������ก��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- ����(�� ,���(���R ��������-&�������

!��
!������#ก'�!,�������� �!��
,1�!
9��ก��,����!��
���

"��&�����'�!�
D.�&��ก����ก���+��
���
!��
,�
��S��ก��.����
�����.�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- 

 3. 
�ก	��9���
85���	5;	��%��!�"��"	
	
��%���%�
 

 !�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- !"� ก�&���ก������#ก/F��
�����ก
��+"���,��
,����!��
,�
��S��
ก��.����
����ก�#�
�+"���1�!��
�� �.�&!��
�)�-�ก�)���&ก��ก����"��)�����ก��������(
��.(�(����1�SN�������1�
�
�ก�&�
�!#%'�+���,��!����"����ก�� �����	�ก (�
ก�����-&�+��
���!��
,�
��S��ก��.����
����ก
�
'�!��ก�����
�ก�����N��.�&������
���"�-&(���	���
�ก��,�
�,�#�.�&,���,��
-�ก'�!�
D����ก���������
���&�
�
�:����.�&�W��
(�:��ก��,�
�,�#������:����(��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-������(���R .�&
,�
�,�#�ก��+
O��:!��,����+"��D�� ��
�
��ก��,���������ก�8�������ก���+��
!��
,�
��S��ก��.����
�
���'�!��ก�� ��ก-�ก���!��������������"��R ����
�
�,������
���� ���� ,S��
�ก��8Nก$� (�������
����������
ก��ก��+
O���#!��ก����,��!����ก
�!��
(���ก�����.(��&!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- 
,S��
��0+�&���.�&,S��
���-
�+
O�� (��������)�,�
�,�#�����ก����-
�.�&+
O����!:�:���.�&��
(ก��

���,�
�,�#�ก���-��9�(��:(���!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- ��
�
��,
�!
��"���!7ก�(���R�����ก��
(����1����������
ก��ก��,����������"��
:��.�&.�ก���������!7!��
�)� ���
)� ��!��!����ก�� .�&,�
�,�#�
ก�-ก��
����,��
,����+"��D��!��
���
.� ����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- ���� ก��,����
�(�D�� ก��
+
O����!:�:��� ����(��   

���������ก
����,1��
ก�:�����#(,��ก��
���,�#��T--
�.���!��
,1��� - (Key Success Factors) ���ก��
+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- 	����� (,1��
ก����8�$Dก�-�#(,��ก��
. 
.�.�.: ���	��7) ก��+
O��
���('�+����
���"��
��������U��
�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�
������(���ก 
#����
� .(�ก����
ก�#�
���
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�����Q#�ก�-�+�������������	
���-��&,�!��
,1��� -	�� -1�����(���
��T--
������
�&,
!��,�
�,�#����ก��
��
ก�#�
��&,�!��
,1��� - 6N��
��T--
�(��� R ��������
��-,1�!
9 �
���� 

1. ,
���ก��ก�#�
!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-
�-�(,1��Nก (Awareness) ���-&��
ก�#�
ก
� .�&
�
!��
	������- .�&��"���-6N��ก
�.�&ก
� (Trust) 

2. ,
���ก��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- (Cluster) 
���&,��Q�'�+��ก���+��
���('�+���(���� 
3. 
�ก������
�-�กQ#�ก�-.�&�#(,��ก��
����ก�������������!����-� .�&
��T--
�ก�����(���
�!��


��
�&,
�
��������.����� �
(S#��� �!�"���-
ก� .�&�1������(
�� 
4. (���#�ก�����(����
���&����)����&�
�(�1� �1����,�
��S,����:�ก�,��ก��.����
�.�&�1�ก1�	� 
5. 
�ก����"��
:�� (Connectivity) .�&��&,�����ก
� (Coordination) �&�����,
���ก'����!�
,�(��7

��"��!�"�������,��ก�- :��
�ก��ก1������,
��
8�7 ��U��
�� .�&.��������!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-
���
ก
� 
��&��,�Q��%)�:'!���	��
�(�D���+"������
�ก�����( 

6. 
�ก��.����
����&���8�$Dก�-.���,�� :����8
�ก�	ก(���6N��-&����ก��ก�&(#�����Q#�ก�- 
�ก��
��
�(
���)�(������� 
�!��
��������9��ก�����(.�&,������
(ก��
��
� R 

7. �)����:'!
��#�,�!7-1����
�ก��,��!�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-.�&�����)����:'!���
�
!��
�
�,

�,�
��S��
�
�,��!����
�R 	������������ � 

8. !�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-	���
�ก��,�
�,�#�-�ก'�!�
D ,
�!
 ��!7ก�����ก�������� .�&
,S��
�(��� R ���� ,S��
�ก��8Nก$� ,S��
�/�ก������+ .�&,S��
��+"��ก����-
� ����(�� ��
�
��	���
����
)�
����,�������.+������.�&����SN����� 

.
��T--
����ก��������(���
��-&�����T--
�:����
���-&,�
��S�1�+�!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-���
��&,�!��
,1��� -	�� .(�������W��
(�.���!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-ก�#�
��ก�#�
��N��-&��&,�
!��
,1��� -	��	
�-1�����(���
�!���#ก��!7��&ก������(���+���.(�(���
����	�����������
��
�,1�!
9.�&���
.� �

�ก+����-&�ก�&�
�!��
,�
��S��ก��.����
�	��������
���"� 

           0&�
���
��-���ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- !"� ก��,����!��
���

"���+"��D�����    
ก��.����
� (Competition):���)�����ก����������!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�
��R -&(���
�ก�����.�� ก1����
��8�����U��
��.�&ก��#�Q7��ก��+
O�����
ก
� 
�ก��.�ก����������
)�����,��!��
�)� (���-���
+��ก�(���R
�&�����ก
��+"���+��
��&,��Q�'�+.�&���('�+:����
���!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�
��R (Collective 
Efficiency or Productivity) �
������T--
�����1����ก���1��������!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-��&,���,1��� - 
��&ก������  

1. ก����
ก�#�
(����ก��
�-�ก!��
!��������
.�&!��
(���ก�����'�!Q#�ก�-��ก������,1�!
9 :��
�    
2. '�!�
D�����)����ก��,�
�,�#�.�&��
ก�
�  
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3. ��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�
��(���
�ก�#�
Q#�ก�-��
ก (Core Industry) �������.ก��1�,1�!
9��
ก����
ก�#�
�#(,��ก��
  

4. !�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�����
(
�ก
��
��!��
�8
ก�'�+���+���
��ก��+
O��.�&,�
��S
+N��+�(����	�����&�
���N��  

5. �
8�!(� !��
	������- .�&!��
��"��

���&�����,
���ก��ก�#�
  
6. !��
���
.� �����)��������
�
��������ก��+
O��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- !"� �)��1�ก�#�
   

!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- �)���&,�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- (CDA : Cluster Development 
Agent) .�&�����Nก$�!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-  

7. !��
���
.� ������������������ก���+"��ก��+
O��Q#�ก�- (BDS : Business Development Service) 
��ก��������ก��.�&ก��,�����!�"�����!��
��"��
:���������������+"�����  

8. 
�ก����&,��.�&.����T�����&:���7����#(�Q��
�
�ก������ก��!��
+N�+��-.ก��#ก/F�� (Win-Win)  
9. �:�������!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-!��
�!��
��"��
:��.�&,��!����ก
��:�������

-
���
� .�&')
�'�!�
��R  
ก����
ก�#�
����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�--&ก������ก����&:���7(���#ก/F������ก�������� (Win-Win) 

��&:���7���,1�!
9 	��.ก�   
1.  !�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- ,���,��
���,
���ก��ก�#�
+)�!#�.�&.�ก����������
)�ก
���)��,
�

�+"������#ก!�	���
��)� �����-�T9�����ก�#�
.�&�����.ก�	����
ก
�6N��-&�1����,
���ก
�!��
	������-ก
�
�ก�N�� 
.�&��=�ก������ก���
��)����
)� ����,��.�&��!7!��
�)���
�R �
����������!:�:��� ก�����( ก��(��� �:����
��"�ก��,�
�,�#�(���R -�ก�
D��������(����"��� (Krugman. 1991 : 142; Krugman and Venables. 1996 : 959 - 
968)  
 2.  ก�����
ก
�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�--&������(���#��
�������
(S#��� ก���1�ก��(��� 
ก����-
�.�&+
O�� ก��,������
(ก��
 ก��+
O���#!��ก� .�&ก��+
O��:!��,����+"��D��,1���
�Q#�ก�-���
�ก����������!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-(Porter. 1998 : 1 - 7; Antonelli. 1999 :1 - 14; ,1��
ก���!%&ก��
ก��
+
O�����!��
,�
��S��ก��.����
������&��8. 2548 : ���	��7) 

  - ("	����3'($� ,
���ก,�
��S����SN��
(S#����0+�&,1���
�ก�����(	������ ���� ก�%��)���&ก��ก��
����� ก��-
�!��
(���ก��6"���
(S#��������
�%���� -N��1����	
�,�
��S6"������!����(�1�	�� ก����
ก�#�
���� 
!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�--&�������,
���ก�������
)�!��
(���ก�����ก
�.�&ก
� .�&��-���
ก
�
,
��6"���
(S#��������
�%
�ก6N���1�����#ก/F��,�
��S��(���#�	�� ���� ก�%�!�
,�(��7�6��
�ก�1�������,
���ก
���
ก
�,
��6"��ก��6��������
(S#���,1���
�ก�����(�6��
�!���
ก
��1����(���#�S)ก�� ��ก-�ก�����ก,
���ก��   
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!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-
�!��
(���ก���
(S#����0+�&�����������(���
�ก�����#�,)���ก��,
��6"�� ��"�
+
O���N����
�ก ��-���#����
ก
� 6N���1����.(��&/F��
�!�����-���(�1���	�� 
    - ("	�ก	���	( �����(���,
���ก��-	
�
�!��
,�
��S��ก���#ก���ก(���	��:���1�+
�          
ก�����

"�ก
����
ก$%&!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�--&�������,
���ก�1�����ก������ก��(���	�������N��
����ก�����#����(�1� ��"���-�ก���('
%M7���!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-
�-�ก�)����(�������-&
�!��

���ก����.�&(��!��
(���ก�����(���
�ก�N�� ��ก�%����	��
�����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-	��
�1�����ก��(������
ก
� ���� !�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�����	�����
ก
���=�(���,��!�����������&��8
-�� !�
,�(��7�6��
�ก�1����	��
�ก�����
���#�����+"�����.,��,��!��,����ก���
ก
� ����(��  
    - ("	�ก	��$1�5�����:�	  �)���&ก��ก��,�����9�:���0+�&����� ก-&
�ก�����#�����ก����-
�.�&
+
O��������"���-�ก����ก�-ก��
���
�!�����-���,)� ก����
ก�#�
���
ก$%&!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�--&����
���,
���ก���
ก
����#���ก�-ก��
ก��,������
(ก��
.�&ก����-
�+
O������" ����� ������T9�����
ก
� 
(Common Problem) ��"���"������ก������ก����&:���7ก
��#ก/F��	�� (Common Interest)  
    - ("	�ก	���:�	�'��	ก�  .(��&�#(,��ก��

�!��
(���ก���#!��ก����
�!#%'�+��,���(���R 
.(ก(���ก
�	� ก��+
O���#!��ก����������
�!��
,1�!
9.�&-1����������
�ก���-&�ก�&�
�!��
,�
��S��
ก��.����
�����#(,��ก��
.(�(���
�ก�����#�,)�-N��1�������$
�(���R 	
�
�.��-)��-���-&+
O���#!��ก����
(�	��:�����
ก
����#�/�ก���
.�&+
O���#!��ก�,����0+�&���-1���������#(,��ก��
 ��ก-�ก���Q#�ก�-
(���R ��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�--&,�
��S����SN�.�����#!��ก����
�!#%'�+.�&��������9�0+�&	������ 
���� ���
ก
���!��
���

"�-�ก��������'�!�
D��"�,S��
�ก��8Nก$� �+"��-
����)���������9
����!1���Nก$�
.ก�!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- ก�����

"�ก
�,S��
�ก��8Nก$���"�,S��
�/�ก���
��ก��-
��1���
ก,)(�
ก�������ก��,���+"�����(�#!��ก����,��!����ก
�!��
(���ก�����Q#�ก�-(���R ��!�
,�(��7��"��!�"�����
��,��ก�- 
    - ("	�8�����"	��� �>	�  ก��+
O��:!��,����+"��D��,�����9�-&����'��&�����������
D��� 
,
���ก!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-��-���
ก
����!��&�7��&�� ��T9��.�&!��
(���ก��,�
�,�#��,��(��
'�!�
D��ก��+
O��:!��,����+"��D�������"��(��ก��+
O��Q#�ก�-(���R ��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-6N��-&
��������
D,�
��Sก1����.�����ก��+
O��	���
��-�
�ก�N�� �����	�ก (�
Q#�ก�-��!�
,�(��7��"��!�"�����
��,��ก�-,�
��S�1�����ก��+
O��:!��,����+"��D��������������
ก
�	�� ���� ก��-
�(
��8)��7ก�&-��,��!��
���
ก
�  
 3.  !�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- ��������ก��ก��,������
(ก��
��
�R ��"���-�ก,
���ก��!�
,�(��7
��"��!�"�������,��ก�-
�ก��.�ก����������
)�.�&��!7!��
�)��&�����ก
���)��,
� 6N���1����,
���ก
�:�ก�
8�7���
ก���������N�� �
�-&�1�	�,)�ก��(�������!7!��
�)��+"��+
O��,�����
�R �����(����"��� 
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 4.  ก����
ก�#�
����!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- 	
���������+���ก��,���,��
!��
���

"����
,
���ก(���R��!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- �����
��.(��
�,���,��
ก����=�ก�������ก��!�����
�ก��.����
�
���,
���ก���� 6N��ก��.����
�-&����ก�&(#�����Q#�ก�-(�����
���#���&,��Q�'�+.�&!#%'�+���(������
(����"����+"�����,�
��S��)����.�&.����
�	�� 
 5.  !�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- ����,���,��
ก������(
����Q#�ก�-.�&ก���ก��Q#�ก�-��
�R ��"���
-�ก!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�- ����ก�&(#���ก��ก��	�������������
)�.�&��!7!��
�)� .�&���
ก
����#���
ก�-ก��
���ก������ก��ก��,����
)�!���+��
 ���� ก��+
O���#!��ก� ��!:�:��� .�&��
(ก��
��
�R 6N��ก������ก��ก��
+
O��!#%'�+.�&��&,��Q�'�+�����(����"�����ก�
������ก����=�ก����(��ก��.����
����ก��!�� �
��
��!�
,�(��7
��"��!�"�������,��ก�--N������,��
,����:�ก�,ก���(��:(���Q#�ก�-(���R .�&�ก���N����
����Q#�ก�-(����"���(��� R 

  ����$(������6�ก5;	�������	
�	
	�3�����������4����������%	5�$�	�ก$1  

��ก�����!��&�78
ก�'�+����!�"������)���-
����(
�.���+�����	
�!�� �� +��7�(��7 (Michael E. Porterls 
Diamond Model) ����ก�����ก����-
�6N��.��!�������&ก������ 

1. ������&������11�5ก	�#�$� (Factor Conditions) 
 ����ก�����!��&�7SN��T--
�ก�����(.�&:!��,����+"��D��������(���R ���-1�����,1���
�ก��.����
����
�)���&ก��ก����"������Q#�ก�-:��+�-��%�-�ก-1�����T--
�ก�����(���
���)� !��
,�
��S��ก���+��
-1����
�T--
�ก�����( ก��+
O���+"���+��
���!��
,�
��S����T--
�ก�����(�+"�����('�+ก�����((Productivity) ���
,)��N�� �T--
�ก�����(��&ก��	����� (,1��
ก���!%&ก��
ก��+
O��ก���8�$Dก�-.�&,
�!
.�����(�. 2547: 
15 - 26) 

- ��
+��ก�
�#$�7 (Human Resources) ��ก!�
,�(��7��"��!�"�������,��ก�-�
��
�ก�#�
�#!��ก����
�
�
ก$&.�&!��
�)��0+�&��"��
��ก������� ���� �#!��ก����������8�,(�7.�&��!:�:��� ������!��!�����8
�/J
"�
.�&!��
��������9+��8$ .�&����ก����-
�.�&+
O����)�����-1����
�ก ก -&�����T--
������"��(��ก���+��
�����(
������$
����!�"�������,��ก�-�
�� ���� ���$
�-&	
�,�
��S.����
�:�����ก��#�Q7ก��.����
��������ก��
������ก���&�
�,)���"����(,��!�����
�!��
.(ก(���	��S����ก���.��������
�ก��8Nก$�,)�.�&
��
ก$&��������9
�0+�& 

- :!��,����+"��D�����ก��'�+ (Physical Infrastructure) ���� S�� �����"� �����ก�8��� 	<<U� 
��&�� :��8
+�7 .�&,�Q��%)�:'!(���R ��
�
��:!��,����+"��D�����������8�,(�7.�&��!:�:���
,��,���8 ���� �����W��
(�ก����"��������������8�,(�7 �������
 �!�"���������(��7�� ( ����(�� :��
+�-��%�-�ก!��
+��+��� !#%'�+.�&!�����-�����ก������SN�.�&������ก��6N��-&
���(��(���#�ก�����(���
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���$
����!�"�������,��ก�- ���� ���$
�	
�,�
��S�����"�+
O����!��!����:�-�,(�ก,7���(����,�
��S
.����
�	�� S����ก	
�
�:!��,����+"��D������ก����,�����
�!#%'�+,)�����
� 

- ��
+��ก��#� (Capital Resources) +�-��%�-�ก!��
+��+������.�����#�,1���
�Q#�ก�- ��"���	���"�
!��
,&��ก��ก������SN�.�����#� ��
�
��ก��
��!�"���
"���"�ก�	กก��-
�,���#����
���&,��Q�'�+ ���� ��ก
Q#�ก�-��)�������ก1��
��(��:( .(�	
�,�
��S��.���������#����
�(���#������
�&,
�+"��
�����ก�-ก��	�� ก ��-����
���-1�ก
����ก���+��
!��
,�
��S��ก��.����
����Q#�ก�-	�� 

- ��
+��ก�Q��
��(� (Natural Resources) +�-��%�-�ก!��
�#�
,
�)�%7���.������
+��ก�Q��
��(����
�����
(S#���,1���
�ก�����(�����&��8 ��
�
��!��
	��������-�ก,'�+.�����
���')
���&��8��"�')
���ก�8 

- �
O�Q��
 (Culture) �����T--
�+"��D������&��������������&��8 .(�,�
��S�����T--
�,1�!
9��  
ก��,����!��
,�
��S��ก��.����
�����#(,��ก��
����&��8	�� ���� ��&�+%�.�&!��

��
Q��8
�	
(��
���!�	������-#�������ก������������ ����(�� 

��ก-�ก��� �T--
�ก�����(�
�,�
��S.�����&�'���ก	������ (,
��ก (!#�
+
�Q#7) '�,ก�-�
,. 2551: 33 
- 36) 

- �T--
��&�
�+"��D�� (Basic Factors) ���� ��
+��ก�Q��
��(� ,'�+.�����
���')
�8�,(�7�����
SN�
')
���&��8.�&')
���ก�8 .�����	
�
�/J
"���"�กN��/J
"� 
 - �T--
��&�
�,)� (Advanced Factors) �����T--
����
�8
ก�'�+���"�ก����T--
�+"��D�� ���� .��������
	���
�ก�����

��0+�&���� ���� ��8�ก� ��"�������!��! 6N��:���ก(��T--
��&�
�,)�-&����(
����
�,���+
O��
!��
	�����������ก��.����
�
�กก����T--
��&�
�+"��D�� 

2. ������&�("	��'����4 (Demand Conditions) 
����ก�����!��&�7SN�!#%'�+����#�,�!7'������&��8
�กก������
�% ��"���-�ก��&��8���
����
�%

��"������#�,�!7���,��!��.�&���ก��
�ก �
��ก��-�กก��
���&��ก�
�ก 	
�	���
��!��
�����&��8�
��-&
�
!��
,�
��S��ก��.����
�
�กก�����&��8�"�� ��ก�#�,�!7���
���)��
��	
�	������,���,��
���$
�����&��8
�ก��
��
���#����('�+���(� �����(��ก
����
��&��8���
��#�,�!7����&��8�� กก�����-
�!��
,�
��S��ก��
.����
�,)�	�� ��ก�
ก$%&�#�,�!7'������&��8�
��
�!#%'�+.�&������
ก�
���"�ก�&(#��������$
�����&��8
(�����
���#� !��!�� +
O�� .�&,������
(ก��
���,��!��.�&���ก�����(���)��,
� 

Porter (1990 : 69 - 175) 	��.����
ก$%&����!#%'�+���,1�!
9����#�,�!7'������&��8���������"��(��ก��
,����!��
,�
��S��ก��.����
�����!�"�������,��ก�- ��ก���� 3 �
ก$%& 	��.ก� 

- !��
+�S�+�S
�.�&����ก����,)�����)����:'! (Sophisticated and Demanding Buyers) 6N��ก�&(#�����
���$
�����&��8(�����
�(
� .�&+
O��ก�����(,��!��.�&���ก�����(���)�(������� �
������
ก$%&���!��

+�S�+�S
�.�&����ก������-�ก��-�ก!�����
.�&�
O�Q��
 (���-�,'�+.�����
���')
���&��8.�&')
���ก�8
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�����&��8ก 	�� (
����������� �	���
� !"� !�9���#F�(�����8
�'���������� ก 6N��	
��+���(�������9ก
���ก�8���
�����"����V�)���� 6�1 ��
�(����,��!��	<<U����.+����� ,'�+.�����
�
�ก�����1�����)����:'!(���ก��
�!�"�����
���ก�8���
������� ก.�&��&��
�	<<U� ���$
�(���R -N�(���!��!�� .�&��ก.�����('
%M7���(��
(�
!��
(���ก������)����:'! ��"���ก�%�������('
%M7�!�"����,������9���#F�,�
��S.����
�	�����&�
�:�ก 
��"���-�ก�)����:'!���9���#F�,�����9�
�!��
�)� .�&(��(�
����,����!:�:���(���R ��
�
��
�!�����
������
���('
%M7����1�,

�.�&
�!#%'�+�����,#� -N�����.��ก��
�����)����((���+
O��,��!�����(������(����"���.�&
(����� �ก���ก���������.������!��
(���ก������)����:'!����&��8���� 
 - �#�,�!7����)����:'!'������&��8,�
��S����!��ก��%7�#�,�!7����)����:'!����&��8�"�� 
(Anticipatory Buyer Needs) 6N���
��SN��#�,�!7����&��8
��
ก$%&����������.�������� �ก�����&��8�"��R 6N��
�1�������$
�����&��8(�����
���#�ก�����(,��!�����(��!��
(���ก������)����:'!��)��,
� �
ก$%&��������1�
����)����(����&��8
�!��
��������9,)�-�,�
��S����SN�!��
(���ก������)����:'!��(�����&��8�"��R	�� 
 - :!��,����,
�,�������#�,�!7���,��!��.�&���ก�� (Segment Structure of Demand) �����&��8
�

�ก��"�
��
ก$%&+��8$ก�����&��8�"�� 6N���
��!��
�����ก:!��,����(�������&��8
��
ก$%&�0+�&.�&
���ก���� ���$
�����&��8-&
#�����(,��!��.�&���ก�����
��
ก$%&+��8$�0+�& (Tailored Products and 
Services) ���(��,���!��
(���ก������)����:'!�0+�&ก�#�
	��  

�������!��
(���ก������&��8	
�	��
�,���ก1����!��
,�
��S��ก��.����
�������
��-�           
(,
��ก (!#�
+
�Q#7) '�,ก�-�
,. 2551: 35 - 36) �+��&��&��8���
�!��
(���ก��'������&��8������ กก 

ก-&
S)กก�&(#���������(���,����ก��)�.��� ���� ,��(�6��7.���7 ,����� .�&�ก���� .(�ก ���������
�
����!��

(���ก��'������&��8����ก���N��ก�����&��8�"��ก 
�,�������,���,��
!��
,�
��S��ก��.����
�����ก
� �
�����
��"���-�ก��ก
�!��
(���ก��'������&��8�ก���N��.�&Q#�ก�-,�
��S�1�ก�����(�+"��(��,���!��
(���ก��
'������&��8	����.��� �
"��
�!��
(���ก���
�ก�����ก���N����(���:�กก -&	��
�:�ก�,��ก��+
O��Q#�ก�-���
,�
��S���(.�&+
O���+"��(��,���!��
(���ก�����(���:�ก	����ก���!)�.����
�-�ก��&��8�"��R ��"�����
!��
	��������-�กก������,)�(����������.�กR (First - move advantage) 

3. �'��	�ก��
����ก��5��"�����������'�ก�� (Related and Supporting Industries) 

 :���
��	��#(,��ก��
����ก��������.�&,�
�,�#�ก
�-&
�!��
,

+
�Q7��"��
:��ก
����ก�-ก��
��
ก�&���ก�����((�
����:6��#���� (Supply Chain) 6N������ก��� ก����"��
:��.��(
�� (Vertical Linkages) ��)�
.��� .(�.��!�����ก��+
O���!�"�������,��ก�- -&���!��
,1�!
9!���!�#
	�SN�ก����"��
:�����Q#�ก�-��
.����� (Horizontal Linkages) ���� 6N������ก����"��
:�����Q#�ก�-��"��#(,��ก��
���!�"�������,��ก�-���
(����ก"����#�ก
�.�&�,��
!��
,�
��S��ก��.����
�6N��ก
�.�&ก
�.(�	
�	����)���,��ก�����((�
����:6�
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�#���� 6N����ก�����!��&�7ก����"��
:��(�
.��(
��.�&.������
�ก����(�
(
�.���+�� (diamond model)
-&+�-��%��� 2 �
ก$%& !"� 
 - !��
��"��
:������ก�-ก��
 (Activity Linkage) ����ก�����!��&�7SN�ก��
���)� (Availability) .�&!#%'�+
����)����(��"�-
����
(S#���������S��� (Local Suppliers) 6N�������,��
�������:6��#����
�!��
���
.� �.�&(����"��� 
 - !��
��"��
:������!��
���

"� (Cooperation Linkage) 6N�����!��&�7-�ก�&�
����ก����&,�����

"�
ก
����Q#�ก�-(���R ���!�"�������,��ก�- ���� ก��.�ก�������!��
�)�.�&���
)�����,�� ก�����

"���ก��+
O��
�
ก$&����#!��ก� ก���1���-
� ��"�ก���1�ก��(��� 6N��-&�����1����Q#�ก�-����ก�����������!�"�������,��ก�-�
��
,�
��S����SN��T--
�ก�����(.�&���ก�����
�!#%'�+.�&��!�S)ก .�&,�
��S,������
(ก��
	�������
�
��&,��Q�'�+ ��ก-�ก���-&(������!��&�7SN�����������!7ก����-
�(
���N���+"��,����!��
���

"�'�����!�"�����
��,��ก�- ���� ,
�!
ก��!�� ��"�ก����
ก�#�
���
ก$%&(���R ���Q#�ก�-��ก�� ,
�!
������+ ,S��
��0+�&
��� �!�"�����!��
���

"�ก
�,S��
�ก��8Nก$�.�&,S��
���-
�(���R (���-�!%&ก��
ก�����-
�(
���N���+"��
��&,��!��
���

"��&�����'�!�
D.�&��ก�� ��"������
����ก��� ],S��
��+"��!��
���

"� (Institution for 
Collaboration : IFC)^ ��� 	��.,������������
�&,
��ก��,���,��
.�&��
ก�
�����ก��!��
���

"�������ก�����
����)�����ก�����������!�"�������,��ก�- :��	
����������!7ก����
#��.(�����ก��������&:���7�0+�&ก�#�
 ��"���
ก
�
�+"���)ก������ก��!�� 

 !��
,�
��S��ก��.����
�����#(,��ก��
�ก������"���.�&�#(,��ก��
,�
�,�#�-&,�������
�#(,��ก��
��
ก
�!��
,�
��S��ก��.����
� ���� ��ก�#(,��ก��
ก�����(�
(S#���.� �.ก��� ก -&,�������
�#(,��ก��
��
ก�
��
�!��
,�
��S��ก��.����
��+��&�1�����
(S#�����!�S)ก.�&
�!#%'�+�� .(������������
ก
������ ก���,�����������ก��.����
�����#(,��ก��
	����&ก����N���
�������+��&���ก����
(
�ก
���
ก�#�
�#(,��ก��
 (Industrial clusters) �#(,��ก��
	<<U������&��89���#F��
��
�ก��+
O��ก�������	�
�ก 
��"���-�ก
�ก��:��������!:�:�����ก�#�
�#(,��ก��
���&�
�,)�  ���� ก�����9���#F�
�!��
���
.� ���ก�����(
ก����S����)� ���%&�����ก
�9���#F�ก 	��ก��������)��1���ก�����(�!�"���:��,���+��&	��
�ก��S������
��!:�:���
�-�กก�����(ก����S����)�����ก
� ��ก-�ก���!��
.� �.ก�������#(,��ก��
,�
�,�#�ก 
�,���
����,���,��
!��
,�
��S��ก��.����
�����#(,��ก��
��� ก ���� ก�����9���#F�+
O���#(,��ก��

�!�"������	<<U�����!:����!,7	�	��
�ก�����+��&9���#F�
��#(,��ก��
:�$%� .�&�#(,��ก��
ก��!����"�
�
���$
�����
�������ก��!�� (Trading companies) ���.� �.ก��� 

4. ��$�����ก	���%�������ก�5'�<4�����$@�� (Context for Firm Strategy, Structure and Rivalry) 

 ����ก�����!��&�7SN�,'�+.�����
���Q#�ก�-�ก���N���1�����ก��(���-�Q��
��(�ก��.����
�������S������
�1�����ก��ก��.����
��������Q��
��"���"��(��ก���+��
�����(���Q#�ก�-��"�	
��+���	� :��ก�����!��&�7��,������
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ก-&+�-��%�SN��:����.�&ก*�&��������'�!�
D���
�,����ก��������(��ก��.����
�.�&ก���1�����Q#�ก�-���
'�!��ก�� ���� �:����ก��.����
����ก��!�� �:����ก��!��.�&ก�����#���
SN���&,��Q�'�+���ก�	ก
�&�����ก��.�&ก���1�������������������'�!�
D6N��
���(��ก�������#�,��!.�&'��&(���#����'�!Q#�ก�- 
�����ก�8ก��.����
��
�ก����-&,����(��ก��ก1������U��
��.�&ก��#�Q7ก��.����
����Q#�ก�-���!�"�����
��,��ก�-�����ก���1�����Q#�ก�-���(� :����กก�	ก���'�!�
D	����&,��Q�'�+ 	
�,�
��S,���������ก�8ก��
.����
��������Q��
 
�ก�������"��ก�	ก(��� ก -&�1�������$
�
�(���#���ก���1�����ก��
�ก.�&	
�,�
��S
�1�����Q#�ก�-	�������
���&,��Q�'�+ Q#�ก�-(������ก��#�Q7ก��.����
����	��-�������%:���&���(��ก��+
O��
�T--
��+"���,��
,����!��
,�
��S��ก��.����
����&�&��� ���� ก��+
O����
+��ก��#!!� ก��,������
(ก��
 
ก����
���#���&,��Q�'�+������!:�:��� .�&ก���).�,���.�����
 6N���T--
���������-&,����(��ก��,����
��
(ก��
.�&ก��+
O��8
ก�'�+��ก��.����
�����!�"�������,��ก�-���&�&��� 

��ก-�ก�T--
��
�� 4 ��&ก��.��� +��7�(��7�
�	��ก������ก��� ��������'�!�
D (Role of Government) 
.�&:�ก�, (Role of Chance) ก �����T--
�����������,���,��
!��
,�
��S��ก��.����
� :��'�!�
D.�&:�ก�,
��-,����ก�&��(���T--
��
�� 4 ����(�� .�&,��������)��������(
�.���+������	������������N����"�.����ก 	��     
(,
��ก (!#�
+
�Q#7) '�,ก�-�
,. 2551 : 36) ���� �
D�����-
��:�����8�$Dก�-���-&ก�&(#�����'�!�#(,��ก��

+
O��	�,)��&�
����,)��N�� ��"�,���������ก�8�������ก�����#� .(������!�
��ก������
D����ก�U���#(,��ก��
��
��&��8
�ก�ก��	���-ก����������,��
�กก������� ��ก-�ก�����&��8�����&,�!��
,1��� -��ก��.����
��
��
��ก-�ก-&��&ก��������"���	��
�ก��������(�� �
���-������
�-�กก����"���1�������:�ก�,����ก���N��-�ก
,'�+.�����
'����ก ���� ��กV(ก��%7����8�$Dก�- !��
(���ก����(�����&��8.�&,�!��
 ��ก�%����
��&��89���#F�ก��.+�,�!��
:�ก�1����9���#F�
�ก��+
O����&��8	������
�ก�+��&	��
�ก���
�ก��S������
��!:�:���
�-�ก(�����&��8:���0+�&,��
D��
��ก�����-1����
�ก 

(
��������ก�����!��&�7SN���������'�!�
D���
�!��
,1�!
9.�&
����Q�+�(��ก��+
O���T--
��
�� 4 ����
��� Diamond Model �
�����
ก$%&�����"��.�&�����#�,��! (,1��
ก���!%&ก��
ก��+
O��ก���8�$Dก�-.�&
,
�!
.�����(�. 2547 : 34 - 35) ���� ก�����!��&�7������"���	�����#�,�!7 (Demand Conditions) ��ก�%����
�S�=�!�
+���	�� +���� ก*�&���������
D������:!��,����'�$�,��+,�
�(,1���
��S�=�!�
+���	��(�1�
�ก
����+��8$ ��&ก��ก
�ก*�
��	����#9�(���,�
��S(���(�
(
�S
�����S�=�!�
+�+"���������#ก�)�:��,�������S
	�� ��ก���"�-�กก�������ก����,��,��!�����
���1���
ก���ก��� ���%&�������&��8�"��-&
����-1�ก
����
ก*�
������"������ ก*�&������
�ก����-N���"������)����(�S�=�!�
++
O�����('
%M7���
�!��
���ก����.�&
,�
��S��������S���ก��&,�!7	��
�ก�N�� 6N������ก������,�
�,�#�ก��,����!��
,�
��S��ก��.����
����
�#(,��ก��
��������
�ก -��T--#�
�	��ก��������)����(�S�=�!�
+�����9��
��
�,�����:�ก �����'�!�
D
�
��ก�&��(����������ก��.����
�.�&ก��#�Q7���Q#�ก�- ���� ก�%�ก���
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����ก*�
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����ก��!��.�&
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ก*�
����
+�7,������T99�����
�	
�
���&,��Q�'�+�������!�� ��
�
��!��
��������ก���1�������������������
���ก�� ก������ก��'��&(���#����'�!Q#�ก�- -N��1�����)����(6�<(7.��7���	��(������ก��#�Q7ก��!��.��	��
-�������%�+"����(���#�.�&	��ก1�	�,)�����ก����ก��������('
%M7:���&�
����
+�7,������T99� �1����
�)����(6�<�7.��7���
�!#%'�+.�&
�-�������%	
�
�.��-)��-���-&+
O�����('
%M7���(� �+��&(�������9ก��
.����
��
��-�ก�)����(6�<�7.��7�����9�-�ก(�����&��8.�&-�ก�)����(,��!���&�
�����,��Q��  -N��1����
�#(,��ก��
6�<�7.��7	
�,�
��S.����
�	��������
���"���"���-�ก	
�
�ก��!��!��.�&+
O����
(ก��
�����
(����"��� 

 +��7�(��7
�!��
��"�����ก��.��ก.6�����
D����1�
�6N�����,��
�กก�������(���#(,��ก��
 �
����ก����
	������
�,"� ]Can Japan compete?^ 6N����ก
�������J !.8.2000 :��	���ก(
�������#(,��ก��
����&��8
9���#F����	
���&,�!��
,1��� - ���� ,��!���#�:'!���:'! .�&,���(#��
ก���!��
��
����ก !"� ก������.��ก.6�
����
D���  �����	�ก (�

�(
��������������&��8���.,������� ����ก������.��ก.6�����
D	
�	��,�����,��(��
�#(,��ก��
�,
�	� ���� ��	(���
� Q#�ก�-,�����9�	
�!���,��-���-&�1�ก����-
�.�&+
O���������!�� ,�����N��
��"���-�กQ#�ก�-��	(���
�,���
�ก����Q#�ก�-����ก���.�&�������
 �1����	
�
������#��+���+���ก�����#�
������-
�.�&+
O��
�ก�
ก ��ก-�ก�������������8�$Dก�-����(
������
�ก ก ������������
(����ก�������(���,)� 
�1����Q#�ก�-,�����9��1������#�	�����ก1��
�ก�����(
�กก����1�	����#���ก����-
�.�&+
O�� �
D���-N�	���1�
ก��-
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�� Industrial Technology and Research Institute (ITRI) �N���+"���1�ก����-
�.�&+
O��.���-N����
��!:�:���(�����ก
�'�!��ก�� �
��
��-N���-ก����	�����	(���
�6N��������&��8�����&,�!��
,1��� -��
�#(,��ก��
�6
�!���
!�(��7 !�
+���(��7 Wireless Lan ��
�
�� CD .�& DVD 	��7< (���������
�-�กก��
(
�,���-��� ITRI 
�(����&�&���� 30 �J
��
�����.�&
��)�ก������������������	(���
�����6���!���
�����7 
(6���!���
����7��)���
��
D.!��<��7���� ��&��8,��
D��
��ก� 6N������.�����#(,��ก��
!�
+���(��7.�&	���-
Information Technology : IT �����9����,#���:�ก) ��ก.�����N����:�กก����:��,�#� �!�"�������,��ก�--&,�
��S
.����
�	��-1�����(���
��T--
�.�����
�����"��������$
����!�"�������,��ก�-�
��R ,�
��S�+��
�����( (Productivity) 
���(�	�������(����"��� �
�-&�1�	�,)�!��
,�
��S��ก��.����
�����!�"�������,��ก�-:����
���������,#� 
�
��
�� Diamond Model -N�����ก���������,1���
����!��&�78
ก�'�+��"�!��
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��,��ก�-:����&�
��-�ก 4 �������%&�����ก
�ก -&
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��ก��
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8
ก�'�+��"�!��
,�
��S���!�
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;	���� 3  ��������9����&
��$� �� ���4����4 (Michael E. Porterbs Diamond model) 
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� : Porter.1990 : 93. 
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  �	��$1�5����ก��5��"�� 
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