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บทที� 5 

สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิเคราะห์การบริหารความเสี�ยงของสหกรณ์ออมทรัพย ์มหาวิทยาลยัหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
จาํกดั เปรียบเทียบกบัสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัสมุทรปราการ โดยใชข้อ้มูลในช่วงปี 2551-2555 เป็นการ
วเิคราะห์ตามกรอบแนวคิด CAMELS ANALYSIS ในบทนี7จะกล่าวถึงหวัขอ้ต่อไปนี7  
  5.1 สรุปผลการวจิยั 
  5.2 ขอ้เสนอแนะในการวจิยั 
  5.3 ขอ้จาํกดัในการวจิยั 
  5.4 งานวจิยัที�เกี�ยวเนื�องในอนาคต 
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
 5.1.1 ผลการดําเนินงานของ สอ.มฉก. เปรียบเทยีบกบัสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัสมุทรปราการ  

 เมื�อเปรียบเทียบกบัสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัสมุทรปราการ (จาํนวน 64 แห่งในปี 2555) โดย
เรียงลาํดบัจากมากสุดไปหานอ้ยสุด ขอ้มูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของ สอ.มฉก. ทาํให้ สอ.มฉก. 
อยูใ่นอนัดบัและแนวโนม้ต่อไปนี7  
ตารางที� 5.1 สรุปอนัดบัของฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของ สอ.มฉก. ปี 2555  

รายการ อนัดบั แนวโน้ม 

สินทรัพย ์ 12 ปรับตวัลงเลก็นอ้ย 
หนี7 สิน 10 ลดลง 
ทุนของสหกรณ์ 13 ไม่เปลี�ยนแปลง 
รายไดข้องสหกรณ์ 14 ปรับตวัลงเลก็นอ้ย 
ค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ 14 ลดลง 
กาํไรสุทธิ 14 เพิ�มขึ7น 

 

 ฐานะการเงิน 

เมื�อพิจารณาฐานะการเงินของ สอ.มฉก. จะพบว่ามีฐานะการเงินที�มั�นคง อนัเป็นผลมาจากการที� 
สอ.มฉก. สามารถปรับลดหนี7 สินลงไดม้ากจนทาํให้สัดส่วนส่วนหนี7 สินต่อทุนลดลงมาเหลือเพียงร้อยละ   
23.87 : 76.11 ในปี 2555 แมว้า่อตัราการเพิ�มขึ7นของทุนสหกรณ์จะเพิ�มขึ7นในอตัราที�คงที�ก็ตาม แต่การที�
หนี7 สินลดลงจึงทาํให้สัดส่วนหนี7 สินต่อทุนปรับตวัดีขึ7น อย่างไรก็ตามสินทรัพยที์�ปรับตวัลดลงเล็กน้อยยงั
แสดงใหเ้ห็นวา่ สอ.มฉก. ยงัไม่สามารถที�จะบริหารสินทรัพยใ์ห้มีประสิทธิภาพไดดี้เท่าเทียมกบัสหกรณ์อื�น   
หากสามารถเพิ�มจาํนวนสินทรัพยขึ์7นก็จะส่งผลให้ทุนของสหกรณ์เพิ�มขึ7นตามไปดว้ย ซึ� ง สอ.มฉก.น่าที�จะ
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กระจายการลงทุนไปยงัสินทรัพยอื์�นที�ให้ผลตอบแทนที�ดีนอกเหนือจากปัจจุบนัที�เน้นลงทุนในเงินฝาก
สหกรณ์อื�นที�มีความเสี�ยงสูง 
 ผลการดําเนินงาน 

 กาํไรสุทธิของสหกรณ์ปรับเพิ�มขึ7นมาอยู่ในอนัดบัที� 14 ในปี 2555 จากก่อนหน้านี7 ที�กาํไรสุทธิ
ปรับตวัลดลง สาเหตุที�ทาํให้กาํไรสุทธิปรับตวัเพิ�มขึ7นเป็นผลมาจากการควบคุมค่าใชจ่้ายที�มีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะค่าใชจ่้ายดอกเบี7ยที�สามารถปรับลดลงเหลือเพียงร้อยละ 9.72 ของหนี7 สินและทุน แมว้า่รายไดข้อง
สหกรณ์จะไม่เพิ�มขึ7นไดม้ากนกัก็ตาม แต่ยงัทาํให้กาํไรสุทธิปรับตวัเพิ�มขึ7น ดงันั7นสอ.มฉก.จึงตอ้งพยายาม
ควบคุมอตัราการเพิ�มของค่าใชจ่้ายใหอ้ยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัปัจจุบนัเพื�อใหก้าํไรสุทธิเป็นไปตามเป้าหมาย 
 

5.1.2 ผลการวิจัยอัตราส่วนทางการเงินของ สอ.มฉก. เปรียบเทียบกับค่าเฉลี�ยกลุ่มสหกรณ์ออม

ทรัพย์ 

 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินตามแนวคิด CAMELS ANALYSIS ในมุมมองทั7ง 6 มิติ ไดแ้บ่ง
สหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัสมุทรปราการที�นาํมาเปรียบเทียบออกเป็น 3 กลุ่ม คือขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
และขนาดเล็ก สาํหรับ สอ.มฉก. จดัอยูใ่นสหกรณ์ออมทรัพยข์นาดกลาง ทั7งนี7 เพื�อให้เห็นถึงการบริหารความ
เสี�ยงของ สอ.มฉก. ว่ามีลกัษณะคลา้ยคลึงหรือแตกต่างจากสหกรณ์ในแต่ละกลุ่มอย่างไร โดยแบ่งผลการ
เปรียบเทียบออกเป็นจุดแขง็และจุดอ่อน ของ สอ.มฉก. ดงันี7  
  1.  อตัราส่วนทางการเงินที�เป็นจุดแข็งของ สอ.มฉก. 

  จากอตัราส่วนทางการเงินที�เป็นจุดแข็งของ สอ.มฉก. เมื�อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี�ยของ
สหกรณ์ออมทรัพยท์ั7ง 3 กลุ่ม สามารถสรุปผลในมุมมองตามมิติของ CAMELS ANALYSIS ไดด้งันี7  
  มิติที� 4 E : Earning Sufficiency ( การทาํกาํไร)  

  เป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขนัในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ดว้ยการ
ควบคุมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานให้อยูใ่นระดบัตํ�าและพยายามเพิ�มรายได ้เพื�อให้มีกาํไรสุทธิที�เพิ�มสูงขึ7น
รวมถึงการวเิคราะห์แนวโนม้ของการทาํกาํไรในอนาคต จากการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินนี7ของ สอ.ม
ฉก. จะเห็นไดว้า่     

-  อัตราการเติบโตของกําไรสุทธิ  อยูที่�ร้อยละ 24.39 ต่อปีในปี 2555 ซึ� งมีแนวโนม้ปรับตวั
สูงขึ7นตั7งแต่ปี 2553 อนัเป็นผลมาจากการควบคุมค่าใชจ่้ายที�มีประสิทธิภาพ  

-  อัตรากําไรต่อสมาชิก อยู่ที�  9,478.26 บาทต่อสมาชิก 1 คนในปี 2555 ซึ� งมีแนวโน้ม
ปรับตวัเพิ�มขึ7นตลอดในช่วงปี 2551-2555  

ทั7งนี7 จะเห็นได้ว่า สอ.มฉก. มีความสามารถในการทาํกาํไรที�ดี สามารถแข่งขนัในการ
ดาํเนินธุรกิจสหกรณ์ออมทรัพยก์บัสถาบนัการเงินอื�น ๆ ได ้ 
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อตัราส่วนทางการเงนิ มุมมองมติ ิ 2555 
อตัราส่วนที�เป็นจุดแข็งของ สอ.มฉก. สอ.มฉก. ค่าเฉลี�ยขนาดใหญ่ ค่าเฉลี�ยขนาดกลาง ค่าเฉลี�ยขนาดเลก็ 
1. อตัราการเติบโตของกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) มิติที� 4 :  E – Earning Sufficiency (การทาํกาํไร)  24.39 21.78 -10.10 18.07 
2. อตัรากาํไรต่อสมาชิก (บาท) มิติที� 4 : E – Earning Sufficiency (การทาํกาํไร) 9,478.26 14,920.77 3,656.88 6,150.24 
3. อตัราหนี7 สินต่อทุน (เท่า) มิติที� 1 : C – Capital Strength (ความเพียงพอของ

เงินทุนต่อความเสี�ยง)  
0.31 0.66 0.19 0.26 

4. อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (ร้อยละ) มิติที� 1 :  C – Capital Strength (ความเพียงพอของ
เงินทุนต่อความเสี�ยง) 

1.18 1.78 1.32 1.64 

5. อตัราการเติบโตของหนี7 สิน (ร้อยละ) มิติที� 1 : C – Capital Strength (ความเพียงพอของ
เงินทุนต่อความเสี�ยง) 

-13.21 19.84 -6.45 -12.58 

6. อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (ร้อยละ) มิติที� 5 : L – Liquidity (สภาพคล่อง) 2.25 0.54 1.90 6.93 
อตัราส่วนที�เป็นจุดอ่อนของ สอ.มฉก.      
1. อตัราการเติบโตของทุน (ร้อยละ) มิติที� 1 : C - Capital Strength (ความเพียงพอของ

เงินทุนต่อความเสี�ยง) 
11.53 16.44 15.69 12.53 

2. อตัราทุนสาํรองต่อสินทรัพย ์(เท่า) มิติที� 1 : C - Capital Strength (ความเพียงพอของ
เงินทุนต่อความเสี�ยง) 

0.03 0.03 0.08 0.04 

3. อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์(ร้อยละ) มิติที� 2  : A - Asset Quality (คุณภาพของสินทรัพย ์ 4.47 21.54 9.42 11.04 
4. อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ร้อยละ) มิติที� 2 : A -  Asset Quality (คุณภาพของสินทรัพย ์ 0.87 1.13 1.04 1.33 
5. อตัราการเติบโตของเงินรับฝาก (ร้อยละ) มิติที� 3 : M – Management Capability (ขีด

ความสามารถในการบริหาร 
-24.72 7.05 -15.40 -23.12 

6. อตัราการเติบโตของเงินใหกู้ย้มื (ร้อยละ) มิติที� 3 : M – Management Capability (ขีด
ความสามารถในการบริหาร 

-1.18 23.83 13.62 15.62 

7. อตัราการเติบโตของทุนสาํรอง (ร้อยละ) มิติที� 4 : E - Earning Sufficiency (การทาํกาํไร) 10.23 15.64 436.87 16.69 
8. อตัราการเติบโตของทุนสาํรองสะสม (ร้อยละ) มิติที� 4 : E - Earning Sufficiency (การทาํกาํไร) -18.64 31.71 74.66 4.16 

 

5
4
 

ตารางที� 5.2 สรุปอตัราส่วนทางการเงินตามกรอบแนวคิด CAMELS ANALYSIS 
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มิติที� 1 C : Capital Strength (ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเสี�ยง) 

เป็นการวิเคราะห์ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี�ยง หรือความเขม้แข็งของเงินทุน 
วเิคราะห์แหล่งเงินทุนที�จะสามารถรองรับความเสี�ยงที�เกิดขึ7น ซึ� งตามหลกัในการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์
จะเน้นแหล่งเงินทุนภายในสหกรณ์มากกว่าการกู้ยืมภายนอก ซึ� งจะเห็นได้ว่า สอ.มฉก. มีอตัราส่วนทาง
การเงินในมุมมองมิติที� 1 ที�เป็นจุดแขง็ ดงันี7  

- อตัราหนีHสินต่อทุน  สอ.มฉก.มีอตัราหนี7 สินต่อทุนลดลงมาเป็นอนัมาเหลืออ 0.31เท่าในปี 
2555 อนัเป็นผลมาจากนโยบายที�อนุญาตให้สมาชิกสามารถซื7อหุ้นเพิ�มทุนไดน้อกเหนือจากค่าหุ้นที�ตอ้ง
ชาํระประจาํเดือนและการเปิดรับสมาชิกสมทบ ส่งผลให้เงินรับฝากจากสมาชิกที�เป็นหนี7 สินลดลงอยา่งมาก 
แสดงให้เห็นไดว้า่ สอ.มฉก. หนัมาระดมเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายในสหกรณ์เอง เพื�อลดภาระทางดา้น
หนี7 สินที�สร้างภาระผกูพนัตายตวัลง 

- อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน  อัตราส่วนนี7 วดักําไรสุทธิและทุนของสหกรณ์ 
ความสามารถในการทาํกาํไรที�ดี มกัส่งผลให้อตัราส่วนนี7 ดีตามไปดว้ย ความสามารถในการทาํกาํไรก็คือ
มุมมองในมิติที� 4 E (การทาํกาํไร) ซึ� งสอ.มฉก.สามารถทาํกาํไรไดเ้พิ�มขึ7น อยา่งไรก็ตามตอ้งพิจารณาการ
เพิ�มขึ7นของทุนของสหกรณ์ดว้ยวา่มีแนวโนม้เพิ�มขึ7นดว้ยหรือไม่ สอ.มฉก.มีอตัราการเพิ�มขึ7นของทุนที�คงที�
ตลอด โดยอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนของ สอ.มฉก. อยูใ่นที�ร้อยละ 1.18 ต่อปีในปี 2555 เป็นระดบัที�
น่าพอใจ 

- อตัราการเติบโตของหนีHสิน  ความเพียงพอของเงินทุนที�จะสามารถชาํระหนี7 สิน นอกจาก
ทุนของสหกรณ์ที�มีเพียงพอแลว้ยงัขึ7นอยูก่บัการควบคุมหนี7 สินไม่ให้เพิ�มขึ7นมากนกั จะเห็นไดว้่า สอ.มฉก. 
มีอตัราการเติบโตของหนี7 สินลดลงมาโดยตลอดจนอยูร้่อยละ -13.21 ในปี 2555 จุดที�น่าสนใจในการบริหาร
หนี7 สินของ สอ.มฉก. ก็คือไม่มีการกู้ยืมเงินจากภายนอก เพราะหนี7 สินส่วนใหญ่จะเป็นเงินรับฝากจาก
สมาชิก  

มิติที� 5 L : Liquidity (สภาพคล่อง)  

- อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  เป็นการพิจารณาความเพียงพอของเงินสดหรือสินทรัพย์ที�
ใกลเ้คียงเงินสดสามารถชาํระหนี7 สินหมุนเวียนไดห้รือไม่ ซึ� งจะเห็นไดว้า่ สอ.มฉก. มีอตัราส่วนนี7 เพิ�มขึ7นมา
โดยตลอดอยู่ที� 2.25 เท่าในปี 2555 ซึ� งแสดงให้เห็นว่า สอ.มฉก. มีสินทรัพยห์มุนเวียนเพียงพอที�จะชาํระ
หนี7 สินหมุนเวยีนได ้2.25 เท่า  

 

  2.  อตัราส่วนทางการเงินที�เป็นจุดอ่อนของ สอ.มฉก. 

  จากอตัราส่วนทางการเงินที�จดัวา่เป็นจุดอ่อนของ สอ.มฉก. เมื�อเปรียบเทียบกบัค่าเฉลี�ยของ
สหกรณ์ออมทรัพยท์ั7ง 3 กลุ่ม ในมุมมองตามมิติของ CAMELS ANALYSIS  มีดงันี7  
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มิติที� 1 C : Capital Strength (ความเพยีงพอของเงินทุนต่อความเสี�ยง) 

  - อัตราการเติบโตของทุน  ในดา้นมุมมองมิติที� 1 ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี�ยง
อตัราส่วนทางการเงินส่วนใหญ่จะเป็นจุดแข็งของ สอ.มฉก. ยกเวน้อตัราการเติบโตของทุน ซึ� งยงัตํ�ากว่า
ค่าเฉลี�ยของสหกรณ์ทั7ง 3 กลุ่ม โดย สอ.มฉก.มีอตัราอยูที่�ร้อยละ 11.53 ต่อปีในปี 2555 

- อตัราส่วนทุนสํารองต่อสินทรัพย์    ทุนสาํรองเป็นเงินทุนที�สหกรณ์กนัไวห้ลงัจากจ่ายเงิน
ปันผลใหก้บัสมาชิกแลว้ เพื�อเก็บสาํรองไวใ้ชใ้นยามฉุกเฉิน ทุนสาํรองตอ้งกนัไวต้ามระเบียบของการดาํเนิน
ธุรกิจสหกรณ์ออมทรัพย ์โดย สอ.มฉก. ไดก้นัเงินทุนสํารองตามขอ้บงัคบัทุก ๆ ปี ในอตัราไม่ตํ�ากวา่ร้อยละ 
10 ต่อปีของกาํไรสุทธิและเก็บสะสมมา อตัราส่วนทุนสาํรองต่อสินทรัพยข์อง สอ.มฉก. อยูใ่นระดบัที�ต ํ�ากวา่
ค่าเฉลี�ยของสหกรณ์ออมทรัพยท์ั7ง 3 กลุ่มเสมอมา 
 
  มิติที� 2 A : Asset Quality (คุณภาพของสินทรัพย์) 
  เป็นการวเิคราะห์วา่สินทรัพยที์�ลงทุนไปก่อให้เกิดรายไดแ้ก่สหกรณ์อยา่งไร ประสิทธิภาพ
ของสินทรัพยมี์มากนอ้ยเพียงไร การลงทุนในสินทรัพยต์อ้งไม่ก่อให้เกิดความเสี�ยง หรือจมอยูใ่นสินทรัพย์
รายการใดเกินความตอ้งการ อตัราส่วนในมิติที� 2 นี7ของ สอ.มฉก. ยงัถือวา่เป็นจุดอ่อนในการดาํเนินงาน ซึ� ง
มีอตัราส่วนดงัต่อไปนี7  
  - อัตราการเติบโตของสินทรัพย์ สินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงินของ สอ.มฉก. ที�เป็น
รายการสําคญัก็คือ เงินฝากสหกรณ์อื�น ในหมวดสินทรัพยห์มุนเวียน และเงินให้กูย้ืมระยะยาว ในหมวด
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ซึ� งขยายตวัไม่มากนกั ส่งผลให้อตัราการเติบโตของสินทรัพยข์อง สอ.มฉก. เพิ�มขึ7น
เพียงร้อยละ 4.47 ต่อปี ในปี 2555 ซึ� งตํ�ากวา่ค่าเฉลี�ยของสหกรณ์ออมทรัพยท์ั7ง 3 กลุ่ม นอกจากนั7นการลงทุน
ในสินทรัพย์ของ สอ.มฉก.ยงัมีการกระจายความเสี� ยงออกไปน้อย ส่วนใหญ่จะเป็นการลงทุนเพื�อหา
ผลตอบแทนจากเงินฝากสหกรณ์อื�น ซึ� งถือวา่มีความเสี�ยงของเงินตน้ที�อาจจะไม่ไดรั้บคืน  
  - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ เมื�อพิจารณาอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยจ์ะพบว่า 
สอ.มฉก. มีอตัราอยู่ร้อยละ 0.87 ต่อปี ในปี 2555 ซึ� งยงัตํ�ากว่าค่าเฉลี�ยของสหกรณ์ออมทรัพยท์ั7ง 3 กลุ่ม 
แสดงวา่สินทรัพยที์� สอ.มฉก. ลงทุนยงัไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนกลบัมาที�ดีพอ 
 
  มิติที� 3 M : Management Capability (ขีดความสามารถในการบริหาร)  

  เป็นการวเิคราะห์ถึงความสามารถในการวางกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของสหกรณ์ เพื�อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ของกิจการ ซึ� งสหกรณ์จะตอ้งมีการกาํหนดเป้าหมายในเรื�องเงินรับฝาก และเงินให้กูย้ืม 
ซึ� งเป็นแหล่งเงินทุนและรายไดข้องสหกรณ์ เมื�อพิจารณาอตัราส่วนทางการเงินแลว้จะพบวา่ในมุมมองมิติที� 
3 นี7  สอ.มฉก. ยงัมีจุดอ่อน ดงันี7  



 
 
 
 

 
 

57 

  - อัตราการเติบโตของเงินรับฝาก  อตัราการเติบโตของเงินรับฝากของ สอ.มฉก. อยูที่�ร้อย
ละ -24.72 ต่อปี ในปี 2555 ซึ� งตํ�ากวา่ค่าเฉลี�ยของสหกรณ์ออมทรัพยท์ั7ง 3 กลุ่ม ทั7งนี7บางส่วนคงเป็นเพราะ
นโยบายที� สอ.มฉก. อนุญาตใหส้มาชิกซื7อหุน้เพิ�มทุน 
  - อัตราการเติบโตของเงินให้กู้ยืม  เงินให้กูย้ืมเป็นแหล่งรายไดที้�สําคญัของสหกรณ์ โดย
ดอกเบี7ยเงินให้กูย้ืมที�ไดจ้ากสมาชิกจะเป็นดอกผลในการจ่ายเงินปันผลกลบัไปให้สมาชิก ปัจจยัที�ส่งผลให้
เงินใหกู้ย้มืเพิ�มหรือลดนอกจากจะขึ7นอยูก่บัความจาํเป็นในการใชเ้งินของสมาชิกแลว้ ส่วนหนึ�งยงัขึ7นอยูก่บั
กฎระเบียบขอ้บงัคบัในเรื�องการให้กูย้ืมของสหกรณ์ดว้ย สอ.มฉก. มีอตัราการเติบโตของเงินให้กูย้ืมอยู่ที�
ร้อยละ -1.18 ต่อปี ในปี 2555 ซึ� งตํ�ากวา่ค่าเฉลี�ยของสหกรณ์ออมทรัพยท์ั7ง 3 กลุ่ม 
  
  มิติที� 4 E : Earning Sufficiency ( การทาํกาํไร) 
  ในมุมมองมิติที� 4 แมว้่า สอ.มฉก. จะมีจุดแข็งในเรื�องความสามารถในการทาํกาํไรก็ตาม 
แต่ก็ยงัมีจุดอ่อนในเรื�องการทาํกาํไรอยู ่ดงันี7  
  - อัตราการเติบโตของทุนสํารอง ทุนสํารองจะขึ7นอยูก่บักาํไรสุทธิของสหกรณ์ซึ� งจะตอ้งมี
การกนัไวต้ามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ แมว้่า สอ.มฉก. มีการกนัเงินทุนสํารองเพิ�มขึ7นก็ตาม แต่เมื�อเทียบกบั
ค่าเฉลี�ยของสหกรณ์ออมทรัพยท์ั7ง 3กลุ่ม ทุนสาํรองของ สอ.มฉก. ยงัมีอตัราการเพิ�มที�ต ํ�ากวา่ คืออยูที่�ร้อยละ 
10.23 ต่อปีในปี 2555 
  - อัตราการเติบโตของทุนสํารองสะสม ทุนสํารองสะสมเป็นทุนสํารองสําหรับรักษาระดบั
อตัราเงินปันผล และสํารองไวเ้ป็นกองทุนตามขอ้ตกลงของสหกรณ์ อตัราการเติบโตของทุนสํารองสะสม
ของ สอ.มฉก. ในปี 2555 อยูที่�ร้อยละ -18.64 ต่อปี ตํ�ากวา่ค่าเฉลี�ยของสหกรณ์ออมทรัพยท์ั7ง 3 กลุ่ม  

 

3. การวเิคราะห์ในมิติที� 6 S : Sensitivity (ความอ่อนไหวของธุรกจิ) 
  สําหรับการวิเคราะห์ในเรื�องผลกระทบต่อธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยจ์ะขอกล่าวเป็น
ภาพรวมถึงปัจจยัที�ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยมี์ดงันี7  
   1. เหตุการณ์นํ7 าท่วมครั7 งใหญ่ในประเทศไทยที�เกิดขึ7นในช่วงไตรมาส 4 ปี 2554 
ไดส่้งผลกระทบต่อเนื�องมาถึงปี 2555 ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจของไทยขยายตวัชา้จากร้อยละ 7.8 ในปี 2553 เหลือ
เพียงร้อยละ 0.1 ในปี 2554 อุทกภยัที�เกิดขึ7นไดส้ร้างความเสียหายต่อเศรษฐกิจและทรัพยสิ์นของประชาชน
เป็นจาํนวนมาก ซึ� งไดส่้งผลกระทบทางออ้มต่อการดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย ์
   2. ปัญหาการเพิ�มขึ7นของหนี7 สินส่วนบุคคลและภาคครัวเรือนที�มีรายไดน้้อย ซึ� ง
ไดรั้บแรงกระตุน้จากการใชจ่้ายที�ไม่จาํเป็นของครัวเรือน การบริโภคของประชาชนยงันิยมในการใชจ่้ายเงิน
ในอนาคต ซึ� งมีแนวโน้มว่าประชาชนจะไม่สามารถชาํระหนี7 ได ้การใช้จ่ายที�เพิ�มสูงขึ7นส่งผลให้อตัราการ
ออมของครัวเรือนลดลงแมว้า่ครัวเรือนจะมีรายไดเ้พิ�มขึ7นก็ตาม ซึ� งยอ่มส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม
ส่วนรวม 
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   3. ปัญหาวิกฤตศรัทธาที�เกิดขึ7นในระบบสหกรณ์อนัสืบเนื�องจากกรณีสหกรณ์
เครดิตยูเนียนคลองจั�นถูกอายดัทรัพย ์ส่งผลให้สหกรณ์ที�ฝากเงินไวก้บัสหกรณ์แห่งนี7 ไม่สามารถถอนเงิน
ฝากได้มีมูลค่ารวม 8,000 ล้านบาท ทาํให้สภาพคล่องในระบบสหกรณ์หดหายไป นอกจากนั7นปัญหา
สหกรณ์เครดิตยูเนียนคลองจั�นยงัไม่มีบทสรุปแนวทางแกไ้ขที�ชัดเจน หากตอ้งมีการปิดตวัไปย่อมส่งผล
กระทบอยา่งมากต่อผูฝ้ากเงินและความเชื�อมั�นที�มีต่อระบบสหกรณ์ 
   4. ปัญหาความขดัแยง้ทางการเมืองภายในประเทศในขณะนี7 (พ.ศ. 2557) ไดส่้งผล
กระทบเป็นวงกวา้งต่อเศรษฐกิจภายในประเทศไม่ว่าจะเป็นดา้นการท่องเที�ยว การลงทุนจากต่างประเทศ 
ความน่าเชื�อถือของต่างประเทศ หากการเมืองภายในประเทศยงัไม่สงบก็จะส่งผลเสียต่อทั7งการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ และการดาํเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย ์ 
 

5.2 ข้อเสนอแนะที�ได้จากการวจิัย 
 ในการวิจยัครั7 งนี7 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะที�อาจจะเป็นประโยชน์กบัการดาํเนินงานของสหกรณ์ออม
ทรัพย ์มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ จาํกดั ดงัต่อไปนี7  
  1. ควรจะมีการกระจายความเสี�ยงในการลงทุน การลงทุนใน สอ.มฉก. ยงัเน้นฝากเงินใน
สหกรณ์อื�นเพื�อรับดอกเบี7ยเงินฝาก ยงัไม่มีการกระจายการลงทุนไปในสินทรัพยป์ระเภทอื�นนอกเหนือจาก
การใหกู้ย้มืแก่สมาชิกซึ� งเป็นธุรกิจหลกัของสหกรณ์ออมทรัพย ์ดงันั7น สอ.มฉก. ควรจะไดห้าแหล่งลงทุนที�
ใหผ้ลตอบแทนที�ดี เพื�อเป็นการกระจายความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ7นจากการไม่ไดรั้บเงินตน้และหรือดอกเบี7ยจาก
เงินฝากสหกรณ์อื�น  
  2. การเติบโตของเงินรับฝากที�ยังอยู่ในอัตราที�ตํ�า แม้ว่าอตัราการเพิ�มของเงินรับฝากจะ
ขึ7นอยู่กบัอตัราการออมของครัวเรือนของไทยก็ตาม แต่ สอ.มฉก. ก็ยงัสามารถเพิ�มอตัราเงินรับฝากจาก
สมาชิกไดโ้ดยการสร้างจิตสํานึกในเรื�องเงินออมให้กบัสมาชิก เพื�อให้เห็นถึงประโยชน์ของการออมเงินไว้
เพื�อความจาํเป็นในอนาคต และเนน้การประชาสัมพนัธ์ให้ทราบว่าอตัราดอกเบี7ยเงินฝากของ สอ.มฉก. สูง
กวา่อตัราเงินฝากธนาคารและไม่ตอ้งเสียภาษีดว้ย 
  3. อตัราการเติบโตของเงินให้กู้ยมืที�อยู่ในระดับตํ�า  ควรพิจารณากฎระเบียบเงื�อนไขต่าง ๆที�
เกี�ยวกบัเงินใหกู้ย้มืและปรับใหผ้อ่นปรนมากขึ7น เพื�อใหส้มาชิกสามารถกูย้มืไดเ้พิ�มขึ7น และเพิ�มประเภทของ
เงินกูย้ืมให้มีความหลากหลายตามวตัถุประสงคข์องผูกู้ย้ืม โดยอตัราดอกเบี7ยเงินกูแ้ละอายุการชาํระคืนก็จะ
แตกต่างกนัออกไปตามความเสี�ยงของการใหกู้ ้เพื�อใหส้มาชิกสามารถเลือกกูไ้ดต้ามวตัถุประสงค ์
  4. ควรจะได้มีกันเงินทุนสํารองสะสมให้มีเพียงพอสําหรับใช้จ่าย ทุนสํารองสะสมซึ� ง
ประกอบไปด้วยทุนรักษาระดับอตัราเงินปันผล ทุนสาธารณะประโยชน์ และทุนสํารองเพื�อจดัตั7 งเป็น
กองทุนต่าง ๆ ดงันั7นในการตั7งกองทุนต่าง ๆของ สอ.มฉก.ควรจะไดมี้การกาํหนดเป็นแผนงานระยะยาว โดย
ควรจะไดมี้การกนัเงินสํารองในอตัราที�เพิ�มขึ7นจากอตัราปกติ เพื�อให้เมื�อมีการเบิกจ่ายเงินทุนสํารองไปใช้
ตามวตัถุประสงคแ์ลว้อตัราการเปลี�ยนแปลงของทุนสาํรองสะสมจะไดไ้ม่ลดลงมากนกั 
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5.3 ข้อจํากดัในการวจิัย 
 ในการวจิยัครั7 งนี7ผูว้จิยัมีขอ้จาํกดับางประการดงันี7  
 1. การใช้ค่าเฉลี�ยของสหกรณ์ออมทรัพย์ที�นํามาเปรียบเทียบ ตวัอยา่งที�ใชใ้นการเปรียบเทียบครั7 งนี7
เป็นการเลือกจากสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัสมุทรปราการ โดยแบ่งสหกรณ์ออกเป็นกลุ่มตามขนาดของ
ทุนสหกรณ์ ในกรณีบางตวัอยา่งสหกรณ์ที�เลือกมามีอตัราส่วนทางการเงินที�เพิ�มขึ7นหรือลดลงผิดปกติ ก็จะมี
ผลทาํใหค่้าเฉลี�ยที�ไดรั้บเบี�ยงเบนไป เมื�อนาํมาเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนทางการเงินของ สอ.มฉก. ก็จะทาํให้
มีการเบี�ยงเบนตามไปดว้ย 
 2. ความแตกต่างระหว่างสหกรณ์ออมทรัพย์ในแต่ละกลุ่ม แมว้า่สหกรณ์ออมทรัพยที์�เลือกมาจะเป็น
สหกรณ์ออมทรัพยที์�มีขนาดของทุนสหกรณ์ไม่แตกต่างกนัมากในกลุ่มนั7น ๆ ก็ตาม แต่ในความเป็นจริงแลว้
ลกัษณะของการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพยแ์ต่ละแห่งยงัแตกต่างกนัขึ7นกบัประเภทของสหกรณ์ 
เช่น ลกัษณะพิเศษของสหกรณ์ออมทรัพยค์รูจะมีความแตกต่างจากสหกรณ์ออมทรัพยภ์าคเอกชน ในเรื�อง
ของการใหกู้ย้มื โดยสหกรณ์ออมทรัพยค์รูที�อยูใ่นภาคราชการจะมีเงินให้กูย้ืมค่อนขา้งสูง ในขณะที�สหกรณ์
ออมทรัพยภ์าคเอกชนบางแห่งไม่มีเงินให้กู้ยืมเลย ดงันั7นหนี7 สินของสหกรณ์ครูในภาครัฐบาลจะสูงกว่า
หนี7 สินของสหกรณ์ออมทรัพยภ์าคเอกชน แมว้า่สหกรณ์ทั7งสองแห่งจะอยูใ่นกลุ่มเดียวกนัก็ตาม 
 3. ช่วงเวลาที�ใช้ในการวจัิย  ในการวจิยัครั7 งนี7ผูว้จิยัใชช่้วงเวลาระหวา่งปี 2551-2555 เป็นระยะเวลาที�
ทาํการวิจยั ผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ส่วนหนึ�งจะขึ7นอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจของประเทศในช่วงเวลานั7น
ดว้ย สําหรับการวิจยัในครั7 งนี7 จะเห็นไดว้า่อตัราส่วนทางการเงินจะออกมาไม่ดีในช่วงปี 2553-2554 ซึ� งเป็น
ช่วงที�เศรษฐกิจของประเทศไทยประสบกบัปัญหานํ7าท่วมครั7 งใหญ่ และผลการดาํเนินงานของสหกรณ์แต่ละ
แห่งจะขึ7นอยูก่บัที�ตั7งของสหกรณ์วา่ไดรั้บผลกระทบจากนํ7าท่วมหรือไม่  
 

5.4 งานวจิัยที�เกี�ยวเนื�องในอนาคต 
 หลงัจากที�ผูว้ิจยัได้ทาํการศึกษาเรื� อง การวิเคราะห์การบริหารความเสี�ยงของสหกรณ์ออมทรัพย ์
มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ จาํกดั เปรียบเทียบกบัสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัสมุทรปราการ มี
ขอ้เสนอแนะบางประการเกี�ยวกบังานวจิยัที�เกี�ยวเนื�องในอนาคต 
  1. การวิจยัเปรียบเทียบสหกรณ์ออมทรัพยใ์นแต่ละกลุ่มตามประเภทของสหกรณ์ ตามที�
กล่าวไวข้า้งตน้แลว้ว่าสหกรณ์ออมทรัพยจ์ะมีความแตกต่างกนัออกไปในแต่ละประเภทของสหกรณ์ออม
ทรัพย ์ดงันั7นหากจะใหผ้ลการวเิคราะห์มีความถูกตอ้งมากขึ7น ควรศึกษาวิจยัสหกรณ์ออมทรัพยต์ามประเภท
ของสหกรณ์ออมทรัพย ์ เช่น สหกรณ์ออมทรัพยต์าํรวจ สหกรณ์ออมทรัพยท์หาร สหกรณ์ออมทรัพยค์รู 
สหกรณ์ออมทรัพยม์หาวทิยาลยั สหกรณ์ออมทรัพยรั์ฐวสิาหกิจ สหกรณ์ออมทรัพยเ์อกชน เพราะในสหกรณ์
แต่ละประเภท สมาชิกของสหกรณ์จะมีพฤติกรรมที�แตกต่างกนัออกไป ดงันั7นการศึกษาสหกรณ์ออมทรัพย์
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โดยแบ่งตามประเภทของสหกรณ์ออมทรัพยจ์ะให้ค่าเฉลี�ยที�แสดงถึงลกัษณะเฉพาะของสหกรณ์ออมทรัพย์
กลุ่มนั7น ๆ อยา่งถูกตอ้ง 
  2. การวจิยัเพื�อป้องกนัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ7น จะช่วยสร้างระบบสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้
ทางการเงิน  (Earning Warning System) เพื�อใหส้หกรณ์แต่ละแห่งไดท้ราบถึงฐานะกิจการของตนและความ
เสี�ยงที�อาจเกิดขึ7นในขณะนั7นเพื�อหาทางลดความเสี�ยงลง โดยสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้ทางการเงินนี7 จะช่วย
ทาํหน้าที�จาํลองตวัเลขทางการเงินออกมาให้เห็นถึงความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ7น เพื�อให้ผูบ้ริหารสามารถปรับ   
กลยทุธ์ของการบริหารการเงิน ซึ� งจะช่วยทั7งลดความเสี�ยงและเพิ�มโอกาสที�จะบรรลุเป้าหมายตามที�ตอ้งการ 
 


