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บทคัดยอ 
รายงานวิจัยเร่ือง   “การศึกษาพัฒนาการดานโลจิสติกสในสยามประเทศ   กรณีศึกษา 

บริษัท โงวฮก จํากัด มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาประวัติและพัฒนาการการดําเนินธุรกิจดานโลจิสติกส
ของบริษัทชาวจีนโพนทะเลในไทย และศึกษาการพัฒนาดานโลจิสติกสของไทยผานการดําเนินงาน
ของบริษัทชาวจีนโพนทะเลดังกลาว ขอบเขตของการวิจัยเปนการศึกษาประวัติและพัฒนาการ 
ระบบ การบริหารงาน และปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาดานโลจิสติกสของบริษัทที่คณะผูวิจัยศึกษา
ระหวางป พ.ศ. 2472-2552 และศึกษาการพัฒนาดานโลจิสติกสของไทยผานการดําเนินงานของ
บริษัทที่คณะผูวิจัยศึกษาเทานั้น การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพใชวิธีเชิงพรรณนาอธิบาย
คุณลักษณะของขอมูลที่ศึกษา ไดแก ขอมูลที่ไดจากเอกสารทางประวัติศาสตร รายงานวิจัยที่
เกี่ยวของ การสัมภาษณแบบเปนทางการ การเดินทางไปเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามจากสถานที่
จริง การสํารวจและศึกษาเอกสารประวัติการดําเนินงานของบริษัท เพื่อนํามาวิเคราะหและประมวล
ขอมูลตามกรอบวิจัยที่กําหนด ประชากรและกลุมตัวอยางคือ  ผูบริหาร คณะกรรมการ และที่
ปรึกษาบริษัท ลูกหลานของผูกอตั้ง หรือมีความสัมพันธกับการจัดตั้งหรือการดําเนินงานของบริษัท
ตั้งแตอดีต รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการในปจจุบัน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
แบบบันทึกขอมูล แบบสัมภาษณ โสตทัศนูปกรณตางๆ  
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จากผลการศึกษาพบวา   กอนกําเนิดเปนบริษัท    เปนยุคที่ชาวตะวันตกไดเร่ิมเขามามี 
บทบาททางเศรษฐกิจในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 4 จากลงนามใน
สนธิสัญญาบาวริ่งเมื่อปพ.ศ. 2498 สงผลตอการขยายตัวของธุรกิจการคาระหวางประเทศ และการ
ดํารงอยูของกลุมพอคาชาวจีนและชาวไทยเชื้อสายจีนในสังคมไทยที่เร่ิมเขามากุมอํานาจทาง
เศรษฐกิจและการคา จนนําไปสูการขยายขอบเขตการทําธุรกิจดานการขนสง ทั้งนี้เพื่อแขงขันกับ
บริษัทขนสงของชาวตางประเทศ สําหรับยุคกอกําเนิดบริษัทที่คณะผูวิจัยศึกษานั้น บริษัทเกิดจาก
การรวมตัวของนักธุรกิจชาวไทยเชื้อสายจีนจาก 5 ตระกูล ดําเนินธุรกิจดานการขนสงสินคาทางเรือ
ในไทย 

ผลการวิจัยคร้ังนี้   ไดสะทอนใหเห็นภาพประวัติและพัฒนาการดานโลจิสติกสในสยาม 
ประเทศ เปนการศึกษาผานบริษัท โงวฮก จํากัด  ที่เปนกระจกเงาแสดงใหเห็นถึงอิทธิพลทางดาน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม ที่มีตอการดําเนินธุรกิจทางดานโลจิสติกสในแตละยุคสมยั 
ทําใหมองเห็นภาพความมีวิริยะอุตสาหะ มานะบากบั่น พากเพียรพยายาม อดทนและอดออมของ
ชาวจีนโพนทะเลในไทย ที่เร่ิมตนธุรกิจจากจุดเล็กๆ จนประสบความสําเร็จทําใหบริษัทมีความเปน
ปกแผนมั่นคง มีช่ือเสียงทั้งในระดับประเทศและนานาประเทศ รูปแบบพัฒนาการของบริษัทเริ่ม
จากการลองผิดลองถูกกลาเสี่ยงที่จะดําเนินธุรกิจ ตองเผชิญกับความทาทายจากอิทธิพลของบริษัท
ตางชาติ ผลการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทําให
มองเห็นมูลเหตุสําคัญทําใหบริษัทมีความเปนปกแผนและประสบความสําเร็จอยางแทจริงใน
ปจจุบัน จากการที่บริษัทไดสะสมประสบการณในวงการธุรกิจการขนสงทางเรือมานาน ผูบริหาร
บริษัทมองเห็นการณไกล มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีวัฒนธรรมในการบริหารงานและบริหารคนโดย
ยึดหลักคุณธรรม การถายทอดความรอบรูในเชิงธุรกิจอยางลึกซ้ึงจากรุนหนึ่งไปยังอีกรุนหนึ่ง 
รวมทั้งการใหความสําคัญกับกิจกรรมทางสังคมอยางสม่ําเสมอ ในอีกดานหนึ่ง บริษัทตองเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีสมัยใหม การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ     ความไมแนนอนจากอิทธิพลของธรรมชาติมี
ผลกระทบตอการเดินเรือ ทําใหลาชาและเกิดความเสียหาย          จากผลการศึกษาประวัติพัฒนาการ
ทางดานโลจิสติกสของสยามประเทศผานบริษัท โงวฮก จํากัด  ครั้งนี้  สรุปไดวา ธุรกิจโลจิสติกสมี
การพัฒนาควบคูกับความเจริญกาวหนาในระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยอาศัยชองวางทางสังคม
และเศรษฐกิจ เชน การขาดพอคาคนกลางในการลําเลียงวัตถุดิบหรือสินคา การขาดแคลนแรงงานที่
จะนํามาใชในธุรกิจโลจิสติกส การบริหารจัดการดานโลจิสติกสยังไมเปนที่รูจักแพรหลายสําหรับ
คนไทยในยุคสมัยนั้น ตองใชวิธีการถายโอนความรูจากประเทศตะวันตก การถายทอดเทคโนโลยี 
การบริหารจัดการทางดานการขนสง และการเดินเรือจากตางประเทศรวมทั้งอุตสาหกรรมการตอ
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เรือจากรุนหนึ่งไปยังอีกรุนหนึ่ง เหลานี้ปรากฏใหเห็นในวิวัฒนาการของการดําเนินธุรกิจของบริษัท
แทบทั้งส้ิน  ทําใหบริษัทไดพัฒนามาเปนสถานประกอบการขนาดใหญและมี ช่ือเสียงใน
อุตสาหกรรมโลจิสติกสในปจจุบัน 
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Abstract 

   This research    “The Study of Logistics Development in Siam :   A Case Study 
of Ngow Hock Co., Ltd.”, was designed to comprehend history and development in logistics 
business  of the Overseas Chinese Corporation in Thailand and to understand logistics business 
development in Thailand through this corporation. History and development, system, 
administration and factors affecting to logistics development of this corporation were the scope 
of this research in the period between 1929-2009. This study focuses on the Overseas Chinese 
Corporation by  conducting qualitative research and using the descriptive method to investigate 
collected data from the corporations documents in the past , reviewed literature, formal 
interviews and overall survey of the actual historical place in order to analyze and process  that 
which is relevant  to the research framework. Population and samples of the study were the 
executive committee and advisory broad, including successors of the founder and the younger 
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generation of the corporation. The main research instruments addressed in this study were record 
sheets, structure interview questions and other visual aids. 

The results of this study revealed that this corporation  began in the era of  Western 
foreign  influence on Siam’s economy according to the Bowring Treaty in 1955 during the reign 
of King Rama IV of Thailand.  This influence impacted  the expansion of international business 
and the existence of Chinese merchants and overseas Chinese in Siam society. The domination of 
overseas Chinese in Thai economy lead to the development and the dispersion of transportation 
business in order to overcome Western foreign companies. The Overseas Chinese Corporation in 
this research was formed by the 5 famous transportation business Overseas Chinese Companies in 
Thailand. The result of this study also showed that history and logistics development in Siam 
through one Overseas Chinese Corporation especially in economic, political, social and culture  
effected  logistics business of this corporation in each era. It was also revealed that the talent, 
diligence, patience, enthusiasm and frugality of overseas Chinese people who residence in 
Thailand started from small steps in micro business and became a large strengthen and growth 
company. It  became famous in the country and at the international level, from using trial and 
error at the beginning and taking  risk to  challenge  the big  Western companies. The SWOT 
analysis showed the important factors that lead the corporation to success and developed a 
prosperous business with sustainable growth. This was due to experience in the transportation 
business field together with administrator’s vision, effective principle management and moral 
issues, a body of knowledge transferred from generation to generation, played the important role 
of society contribution. On the other side the company confronted the dramatic changes of 
advanced technology, lack of talented human resources, the economy crisis, the fluctuation of the 
economy and natural disasters.  

The study also revealed that logistics businesses have developed along with the growth of 
Thailand’s economic system. Development depended on advantages in the social and economic 
gaps such as lack of logistics service providers for transporting materials and goods and shortage 
of manpower, .Besides that logistics business was unknown to Thai people in the past. 
Knowledge and technology of Western countries and modern management in transportation, 
navigation, and conventional construction business transferred from generation to generation 
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were all a part of the evolution of this corporation. These factors display how it came to be the 
biggest and most famous in the logistics industry at the present time.  
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รายงานการวิจัยเร่ือง “การศึกษาพัฒนาการดานโลจิสติกสในสยามประเทศ กรณีศึกษา 
บริษัท โงวฮก จํากัด เกิดจากแรงบันดาลใจของผูบริหารบริษัท ที่ตองการศึกษาคนควาองคความรู
เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทตน  ซ่ึงกอตั้งโดยบรรพบุรุษที่เปนชาวจีนโพนทะเลในประเทศ
ไทย เพื่อใหอนุชนรุนหลังไดศึกษาและยึดถือเปนแบบอยาง ทั้งนี้โดยไดรับความอนุเคราะหจาก
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ ในการจัดตั้งทีมงานวิจัยคนควาขอมูลเกี่ยวกับเรื่องนี้ใน
ลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการศึกษาเอกสารสําคัญทางประวัติศาสตร การสอบถาม การ
สัมภาษณและการสังเกตโดยลงไปในพื้นที่หรือสถานที่จริง เพื่อใหบุคคลที่เปนกลุมตัวอยาง
สามารถนึกภาพยอนรอยเหตุการณตางๆในอดีต ทั้งนี้คณะผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลและทําการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลดวยวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา โดยเริ่มวิจัยตั้งแตเดือน 
มีนาคม 2552  และบัดนี้งานวิจัยไดเสร็จสิ้นสมบูรณแลว 

ผลการวิจัยคร้ังนี้ไดสะทอนใหเห็นภาพประวัติและพัฒนาการดานโลจิสติกสในสยาม
ประเทศ โดยเปนการศึกษาผานบริษัท โงวฮก จํากัด ที่เปนกระจกเงาแสดงใหเห็นถึงอิทธิพล
ทางดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม ที่มีตอการดําเนินธุรกิจทางดานโลจิสติกสของ
บริษัทในแตละยุคสมัย อีกทั้งทําใหมองเห็นภาพความวิริยะอุตสาหะ มานะบากบั่น พากเพียร
พยายาม อดทนและอดออม ของชาวจีนโพนทะเลในไทย ที่เร่ิมตนธุรกิจจากจุดเล็กๆ จนกระทั่ง
ประสบความสําเร็จ สามารถทําใหบริษัทมีความเปนปกแผนมั่นคง มีช่ือเสียงทั้งในระดับประเทศ
และนานาประเทศ ซ่ึงใชระยะเวลาเพียง 80 ป นับตั้งแตเริ่มตนจัดตั้งบริษัทเมื่อป พ.ศ. 2472 
จนกระทั่งปจจุบัน นอกจากนี้ ทางครอบครัวของผูกอตั้งยังไดรับพระมหากรุณาธิคุณจาก สมเด็จ
พระนางเจาสิริกิติ์ พระราชทานนามสกุล “ตันธุวนิตย”   ในฐานะที่มีบทบาทชวยเหลือสังคม     อัน
เปนสิ่งที่ทําใหเกิดศิริมงคลแกครอบครัวและวงศตระกูลอีกดวย 
 คณะผูวิจัย ขอขอบคุณ คุณสุเมธ ตันธุวนิตย ทายาทปจจุบัน ซ่ึงเปนผูบริหารระดับสูงของ
บริษัท รวมทั้งผูบริหารและบุคลากรของบริษัททุกทาน โดยตองขออภัยที่มิไดเอยนามในที่นี้  ที่
กรุณาใหความชวยเหลือในดานตางๆ ดวยไมตรีจิตอันดียิ่ง จนทําใหงานวิจัยนี้สําเร็จลุลวงลงได
ดวยดี และขอขอบคุณ      รองศาสตราจารย ดร.ประจักษ พุมวิเศษ อธิการบดี มหาวิทยาลัยหัวเฉียว
เฉลิมพระเกียรติ ที่ไดใหการสนับสนุนคณาจารยในการผลิตผลงานทางดานวิชาการ เพื่อใหบริการ



 
 
 
 

 
 
 
 

ซ 

แกสังคม ซ่ึงเปนการสอดคลองกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติที่วา “เรียนรู
เพื่อรับใชสังคม” มา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 

คณะผูวจิัย 
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